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Abstract
Open worlds, reserved rooms. On status and politics of child culture in the everyday practice of performing
arts

This doctoral thesis is about child culture and status, power and social relations in everyday practice. The aim is to
explore the everyday practice within the production of performing arts and problematize what is at stake in the practice
with regard to child culture as an artistic field. The research focuses on how the everyday practice is organized, how
status-power influences the practice, and lastly, the potential relevance that the everyday practice within the production of
performing arts has for understanding child culture as an artistic field.

The thesis ethnographically explores the everyday practice of a theater. The fieldwork was performed in a section that
produces performing arts for children and young people. The practice is analyzed and interpreted through the practice theory
of Theodore Schatzki, Stephen Kemmis et al.’s methodological concept of practice architecture and Theodore Kemper’s
theory on status-power. Other important concepts are child culture, culture and childhood.

The analysis shows the everyday practice as organized around an artistic objective that is simultaneously artistically
and pedagogically oriented. This split orientation of the objective sets the section apart from the other artistic sections
within the theater. The artistic objective generates important status for a production aimed at children and young people.
However, compared to other sections within the institution, this section has differing material and economical prerequisites,
which complicates, and sometimes obstructs, the process of asserting artistic status within the theater. The weaker material
and economical arrangements underlines the importance of positive social relatings (Kemmis’ term), social status and
the maneuvering of power-relations within the theater, in order to ensure artistic, technical and material resources.

The practice appears organized in a practice tradition that displays a firm artistic hierarchy, and this illuminates how what
is understood as artistic rather than pedagogical or technical in nature always carries a higher status within the practice.
This is significant in the work of the section, since large parts of their production are presented as pedagogical rather than
artistic projects, and therefore generate lower artistic status. Yet, the analysis also shows a third kind of policy related
status being generated by the production of the section. The section and its production is a central part of legitimizing the
production of the theater regarding cultural policy, state bureaucracy and funding. Its production therefore upholds a kind
of policy related status within the institution.

The analysis reveals three kinds of status in the practice, one social, one artistic and one related to cultural policy.
The weaker power position and lower artistic status of child culture creates dependence of visibility within the theater. It
also shows child culture and pedagogy as deeply intertwined phenomena, with pedagogy both diluting and obscuring the
production of artistic status while simultaneously generating possibilities for the policy related kind of status within the
institution. Thus while pedagogy can generate low artistic status, the analysis shows it can also be understood as creating
a radical artistic potential within child culture as an artistic field.
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Till min mor och mina
dottrar.

For berdttelserna jag fatt
och for dem jag far ge.






Forord

Att sétta punkt, vilken oméjlig uppgift. Jag har funderat pa det har forordet
sedan jag blev antagen som doktorand och léngtat efter att fa skriva det. Jag
har sparat det, som den godaste pralinen, till sist. Att skriva avhandling, vilken
pérs. Och vilken ynnest! Det dr det svaraste och roligaste jag gett mig pa. Ald-
rig mer ska jag skriva en avhandling och hér tar det slut, det &r bade vemodigt
och exalterande. Det finns ett stort antal personer jag vill tacka.

Bista informanter — medarbetare, som ni kallas 1 den kommande texten. Ni
litade p& mig och bjod in mig i era liv. Det dr néstan helt obegripligt modigt.
Jag dr evigt tacksam for det fortroendet, jag hoppas att jag lever upp till det.
Er kommer jag bara med mig hela livet. Bdda mina handledare, Karin Helan-
der och Ann-Christin Cederborg, som ni ldst mina texter! Tack for all tid, alla
reflektioner och for tilltron ni visat mig! Karin, som min huvudhandledare har
du mer &n ndgon annan varit en del av den hér resan. Du har varit fantastisk.
Du har en forradiskt mjuk hand. S& har pé sluttampen inser jag hur otroligt
bestdmt du lett mig framéat, samtidigt som du latit mig s6ka och hitta min vig
intellektuellt. Ibland har du bett mig 6vertyga dig. Ofta har du bett mig fortyd-
liga. Aldrig har du ngjt dig och alltid har du manat mig vidare. Och nu star jag
hér, tack vare din vigledning. Tack Karin.

Rikard Jonsson, dven du har ldst och lést igen. Tack for all granskning un-
der arens lopp och alla kommentarer ldangs vigen. Min avhandling har vuxit
s& mycket genom dina kommentarer, tack! Tack ocksa till Johan Séderman
och Anna Lund som var mina granskare vid slutseminariet. Ni gav mig vérde-
fulla nya perspektiv pd min text. Tack for ett konstruktivt och roligt samtal!

Under aren har jag utvecklats mycket genom att vara en del av forsknings-
miljon p&d Avdelningen for barn- och ungdomsvetenskap. Tack kolleger for
alla samtal i hogre seminarier. Och sarskilt till prefekt Mats Borjesson och
amnesansvarig Rikard Jonsson, aterigen. Som ledare for hogre seminariet har
ni spelat en stor roll for den intellektuella miljon vid Buv. Och tack till studi-
erektor for forskarutbildningen, Kari Trost, som héller i trddarna. Tack for ditt
stdd och din uppmuntran under slutfasen, du virnar om oss och det kénns.

Kaéra doktorander — att vara en del av doktorandkollegiet har varit nagot av
det basta med den hér tiden. Tack for stodet och gemenskapen som funnits i
kollegiet under aren. Tack sirskilt till Henning Arman, Mari Kronlund och
Lina Lundstrdm. Ni har fingat mig fler ganger 4n ni vet. Tack ocksa till alla



fantastiska administratorer vid TA som tagit er tid och hjélpt mig pa olika sétt
under &ren. Det &r en sddan trygghet att ni finns!

Ylva Agren, Ellinor Lidén, Catharina Hallstrom, Manilla Ernst och Moa
Wester, mina ldrare, kolleger och vénner. Utan er och alla vira samtal om
barnkultur under aren hade det inte blivit ndgon avhandling, s& enkelt &r det.
Att prata barnkultur med er ar nigot av det roligaste jag vet! Det ska bli sa
roligt att fortsitta med det, alltid! Tack ocksé till Magnus Ohrn, Malena Jans-
son och Margareta Aspan for peppning och stod. Att tillhéra Centrum for
barnkulturforskning &r och har varit ett privilegium.

Ett sérskilt tack till Moa Wester, for samtalet som aldrig tar slut dér allt far
plats. Du dr mig guld vérd, bade som kollega och vin. Du har den mest fan-
tastiska blandning av hjarta och intellektuell skirpa. Ett sarskilt tack ocksa till
Rebecca Brinch. Du dr den mest oviantade delen av avhandlingsarbetet. Jag
kan inte sitta fingret pa nir det skedde, det gick nistan somldst. Men plotsligt
var vi dér, i samma fas, med samma frdgor. Det har varit en sadan trygghet,
du har varit en livlina.

Sa finns ju ocksé alla vinner och familj, ni som fragat och hejat under éren.
Tack! Tack Sofia for att du sa ofortrutet star vid min sida. Tack Lotta, Eva och
Lisa, mina systrar, for att ni (och era underbara familjer!) alltid finns dér i stort
och smétt. For att larv och allvar &r lika viktigt och bada far plats. Tack
mamma och pappa for all ldsning och for all uppmuntran under aren med av-
handlingen. Ni har ldst och konstruktivt gétt i dialog med min text och om att
vara doktorand. Ni har alltid tagit mina texter pa storsta allvar, &ven de obe-
gripliga. Tack mamma for att du lyssnar pé allt det som inte alltid ségs. Och
pappa, du har som ingen annan kunnat trycka pa den svagaste punkten och fétt
mig att se klart nér jag har behovt det som mest, tack!

Tora och Disa. Det dr sé roligt att vara er mamma. Jag ir ledsen att jag varit
sé sur ibland, och uppslukad. Ni har tdlmodigt 1atit mig jobba p& men ibland
sagt till, att det ricker nu, att det varit dags att komma ut till er. Jag tackar min
lyckliga stjdrna for det, och er! Ni har héllit mig i vardagen och den har gett
mig kraft, ork och mening.

Andreas, ingen har levt mer med den hir avhandlingen én du. Ja, méjligen
jag da. Ingen har trott lika bestdmt pa min forméga och kapacitet som du. Tack
for att du sa sjélvklart sa at mig att gora det, den dir dagen pa Skogskyrkogér-
den for sa linge sedan. Tack for att du &r mitt ankare. Ditt lugn har hallit mig
pa spéret och jag ar sa lycklig att komma i mal.

Ylva Lorentzon
Arsta, den 21 oktober 2018
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Ett. Inledning

Mitt forsta mote med barnkultur pa universitetet skedde inom ramen for
litteraturvetenskap. Jag skulle bli ldrare i svenska och lidste dérfor
litteraturvetenskap som en del i svenskdmnet. Efterhand fick jag chansen att
fordjupa mig i en temakurs om barn- och ungdomens beréttelser och négot
senare om barnlitteratur som genre. Att ldsa litteraturvetenskap var nigot av
det roligaste jag gjort och nér mojligheten kom att vélja ett omrade att fordjupa
mig 1 foll valet snabbt pd litteratur for yngre aldrar, av rent
njutningsorienterade skal.

Pa min topplista star alltjamt idag A. A. Milnes Nalle Puh och Michael
Endes Momo, eller kampen om tiden jamte José Saramagos Blindheten och
Emile Ajars Med livet framfor sig. Det ar bocker jag mott och upplevt i olika
delar av mitt liv men som aldrig, i ndgon ldsning, l1dmnat mig oberdrd; de &r
bocker som Gppnat nya virldar och fonster till slutna rum, som lockat mig ut
i det okénda och som trangt allra langst in i mitt innersta och dér lagt sig varmt
tillrétta.

Litteraturvetenskap var det bista jag visste och en sddan ynnest att f4 dgna
sig at, tyckte jag. Att fa ldsa om barnlitteratur var bara ett ytterligare
privilegium. Tva saker intrdffade dock i dessa seminarier som véckte ett nytt
intresse. Det forsta var att i stillet for att vinda och vrida pa beréttartekniska
grepp, granska motiv och identifiera teman sa vécktes fragor om ldsarna. Inte
av foreldsarna, men av studenterna. Plotsligt borjade studenterna fraga efter
barnen, de som skulle 14sa eller som blev lista for.

Liasare hade inte tidigare varit en del av samtalet i ndgon seminariegrupp
jag ingatt i men nu drogs plotsligt den formodade l4saren in i blickfinget och
tinkta ldsande barn var stindigt nirvarande. Vad skulle barnen ldsa? Hur
kunde datidens barn ténkas ha forstatt en historiskt intressant text vi nu
analyserade och vad skulle dagens barn kunna tinka om den? Hur paverkades
barn av att l4sa Pelle Snusk av Heinrich Hoffman, utgiven 1845, diar Konrad i
sin ovilja att sluta suga pa tummen till slut far den avklippt? Och den stackars
katten i Ivar Arosenius Kattresan utgiven 1909, som far magen uppklippt for
att den atit for mycket, den mindes alla med skriack. Var inte det brutalt? Var
all litteratur verkligen lamplig for barn, undrade studenterna. Frgan vicktes
gang pa gang. Litteraturen hade forstés ett varde, som litteratur betraktad, men
hur den paverkade barn visade sig vara en aterkommande fraga.

Aldrig hade ndgon student under tidigare kurser pd samma sétt engagerats
sd av ténkta ldsare. Huruvida Strindberg var lamplig lasning for sina l4sare nér



hans texter bitvis dr starkt misogyna var inte en frdga som stéllts under kursen
om det sena 1800-talets litteratur. Att diskutera misogynin, det gjorde vi, bitvis
intensivt. Men fragan om ldsare och deras eventuella reception vicktes inte
och skulle sannolikt ha avfardats som ointressant; vi skulle ju ldra oss forsta
och tolka den litterdra texten och dess sdrart! I relation till barnlitteratur blev
dock idén om det ldsande barnet bortom texten en stindig foljeslagare, barnet
fanns alltid ddr som idé och gickade bade ldsningen och samtalet i
seminarierna med moraliska dimensioner.

Dir girade mitt studieintresse. Inte for att jag tyckte att frdgorna var fel i
sig. Hur konst kan paverka ménniskor och samhillen, vad som uppfattas
onskvért, gott, utmanande eller komplext i relation till konst diskuterar jag
gérna. Flertalet polemiska och heta debatter om konst har handlat om detta pa
olika sitt de senaste aren, sérskilt i friga om konstnérliga uttryck for barn och
unga. Det jag reagerade pa var snarare att sjilva frigorna visade pé en radikalt
annorlunda héllning till barnlitteratur an till annan litteratur. Barnlitteratur
gjordes annorlunda, inte for att texterna var annorlunda, utan for att det skedde
nagot med ldsarna och vér ldsning da vi ldste en text som att den var skriven
for barn. Fran att ha drivits av en lust att begripa och analysera litterér text
vaknade da ett intresse for relationen mellan barn och vuxen och vad idén om
barnet gér med den vuxna blicken. Det var det férsta som hinde.

Det andra var en insikt jag gjorde om hur annorlunda status barnlitteratur
har i forhéllande till 6vrig litteratur. Jag blev plotsligt medveten om att det
fanns en diffus men dnda pataglig forstdelse om att litteratur for yngre aldrar
var enklare, inte lika litterdrt avancerad och darfor betraktades som simpel i
bade form och innehall. Barnlitteraturforskning har ldnge tampats med idén
om barnlitteratur som en andra klassens litteratur. Begreppet adaptation var
nu paria inom den seridsa barnlitteraturforskningen, det nimndes pa en av de
allra forsta foreldsningarna. Barnlitteratur var inte adapterad, det vill sdga att
den inte anségs vara en redigerad och forenklat omskriven text i syfte att passa
en psykologiskt och verbalt mindre avancerad ldsare, utan en litterdr och
konstnérlig genre i sin egen ritt. Adaptation hade i den tidiga pedagogiskt
orienterade forskningen setts som ett barnlitteraturens sirdrag, men
representerade  ett forlegat och underteoretiserat perspektiv  pa
barnlitteraturens litteraritet (Westin, 2003, s. 133). Den moderna
barnlitteraturforskningen ville synliggéra barnlitteraturens konstnérliga
komplexitet, djup och méngfald.

Som for att ytterligare understryka barnlitteraturens lagre status var vi i
kursen plétsligt bara kvinnor i seminarierummet, frén att i tidigare kurser ha
varit forhallandevis jamnt férdelade mellan konen. Runtomkring mig slutade
bekanta snabbare friga vidare om mina intresseomrdden inom
litteraturforskning sedan jag beréttat att det var barnlitteratur jag l4ste. Som
barnkulturstudent fick jag lite senare en kommentar fran en bekant om att mitt
akademiska dmnesval var forstaeligt eftersom jag hade barn sjidlv. Egna barn
gjorde tydligen akademiskt intresse for barn helt naturligt. I denna bekants



Ogon framstod inte mitt &mne ldngre vara litteraturvetenskap eller forskning
om konstnérliga uttryck, utan helt enkelt barn.

Inte bara gor idén om barnet ndgot med den vuxna blicken utan det
konstnarliga omradet har ocksa en 1&g status, dessa aspekter bade provocerar
och engagerar mig. Att befinna sig i marginalen av nagot kan vara forknippat
med en rad erfarenheter. For mig har det, i relation till konst och kultur f6r
barn och unga, skapat en kénsla av stark gemenskap med andra som ocksé ér
verksamma eller har intressen inom detta omrdde, oavsett om det géllt
forskning, tjénstepersonsuppdrag eller konstnérlig praktik. Det har ocksa
skapat en vilja att rubba relationen mellan centrum och marginal, att
synliggora och problematisera bade syn pa barn och idéer om och instéllningar
till barnkultur som konstnérligt omrade.

Barnkultur som politiskt laddad

Idag, som barnkulturvetare, &r jag medveten om att den ofta patagligt mora-
liska vinkeln i vuxnas syn pa barn, som jag reagerade sa starkt pd som barn-
litteraturstudent, férenar konstnérliga och kulturella uttryck for barn. Som re-
gel atnjuter ocksé barnkultur i alla dess former l4gre status &n sin vuxna variant
och samma monster upprepas overallt inom olika konstnérliga falt.

Vuxnas fordnderliga idéer om barn och ungdom &r stindigt nirvarande,
bade som gestaltade i konstnérliga uttryck for barn och unga liksom i bemo-
tandet och receptionen av dem. Karin Helander (2011b, s. 4) uttrycker det som
att barnkultur ”genomsyras av vuxenvirldens tolkningsforetrdde, varderingar
och normer”. Helander (2011a, s. 81 f) understryker, i relation till scenkonst
for barn och unga, hur det ar:

vuxna som skriver, regisserar och spelar pjdserna, marknadsfor och re-
censerar forestdllningarna, koper biljetter och ordnar besdk av forsko-
legrupper och skolklasser. Barnteatern genomsyras av ett underlig-
gande syfte (eller syften). (...) Men vad man ansett vara lampligt och
skojigt for barnpubliken skiftar med samtidens uppfattning om barnets
kultur och plats i samhéllet.

Maktrelationer genomsyrar pa detta sétt barnkultur i stort. Konst och kultur i
alla former for alltid fram idéer om méanniskor och samhéllen, om hur virlden
ar, kan, eller borde vara beskaffad. Makt- och statusrelationer &r patagliga i
relation till barnkultur mellan vuxna konstnérer, inkOpare och formedlare och
barnbesokare/-ldsare/-askadare och paverkar bdde vuxna och barn i motet med
konsten. Darfor forstér jag barnkultur som politiskt laddad.

Det barnkulturella faltet &r ocksa ett omrade som det aktivt stridits inom i
frdga om just konstnérlighet. Lennart Hellsings vélkidnda aforism om att all
pedagogisk konst dr dalig konst — och all god konst dr pedagogisk” (Boéthius,
2010, s. 165) kan ses som symbol for den processen, dir olika aktorer fran
1900-talets mitt forsokt lyfta, understryka och uppvérdera kultur och konst for



barn och unga konstnérligt. I Hellsings fall sker genom ett aktivt uttryckt mot-
stind mot sensmoraliska pekpinnar och konst med uppfostrande syften. Aven
om Hellsing girna fostrade sjidlv, men d& genom estetiska upplevelser och me-
nade att barnlitteraturens uppgift var att vicka barns glédje och fantasi (1963,
s. 20 ff.). Genom att sétta barns upplevelser och kénslor i spel och i centrum
presenterade Hellsing en egen slags konstens pedagogik (Boéthius, 2010, s.
175). Aven regissoren Suzanne Osten har under senare delen av 1900-talet
varit central i att foretrdda ett konstnérligt fokuserat perspektiv pa teater for
barn och unga i strdvan att hoja den konstnérliga statusen (Brinch, 2018, s. 9).
Motstand mot pedagogiska moraliserande syften dr en hallning jag menar bade
varit och &r tongivande ur konstnérliga perspektiv inom barnkulturféltet, &ven
idag. Jag uppfattar det som ett sitt att framhdva och hdvda barnkulturens
konstnérliga virde och status genom distansering av pedagogik och fostran.

Jag funderar kring hur maktasymmetrierna och statusrelationerna kring
barnkultur paverkar vardagen i arbetet med att skapa kultur for barn. Jag fragar
mig hur de makt- och statusrelationer som omgéardar barnkultur som konstnér-
ligt omréde dr médrkbara i vardagens praktik. Gar de att finga i farten, nér de
g0rs? Jag tinker mig att om barnkulturens lagre status dr markbar for mig som
forskarstuderande, s maste den ocksa vara kdnn- och mérkbar 1 andra delar
av féltet. Darfor handlar den har avhandlingen inte bara om barnkultur utan
ocksad om barnkulturproduktionens vardagspraktik.

Ett nedslag 1 empirin

Ung dr en sektion pa en institutionsteater med konstnérligt uppdrag att produ-
cera scenkonst for vuxna och for barn och unga. Teatern &r belégen i en svensk
storstad och jag tillbringade ett spelar hos Ung dé jag foljde deras arbete, fran
hosten 2014 till och med varen 2015.!

Nar jag kom till Ung hade valet 2014 just avslutats. Socialdemokraterna
hade vunnit valet och bildat minoritetsregering med Miljopartiet. Vénsterpar-
tiet hade uteslutits ur regeringsbildningen. Sverigedemokraterna blev tredje
storsta parti i riksdagen och fick ddrmed den vagmastarroll 6vriga partier och
medier varnat for infor valet. Den tidigare strategin frén de redan etablerade
partiernas sida, att isolera Sverigedemokraterna i riksdagen, var nu omojlig-
gjord. Den nya regeringen bildades utan majoritetsstod i riksdagen och den
partipolitiska framtiden sags som mycket oséker. Osidkerheten rorde bade hur
den nya regeringen konkret skulle kunna genomf6ra sin politik utan majoritet,
men ocksa hur tvablocksystemet i langden skulle komma att paverkas av det
stora stod Sverigedemokraterna fétt. Under tiden for féltarbetet ledde det
osdkra parlamentariska ldget fram till Decemberdverenskommelsen, som
skulle garantera en minoritetsregering fram till 2022 att fa igenom sin budget
utan majoritet i riksdagen. Overenskommelsen uppldstes knappt ett ar senare.

! Teatern, liksom Ung, ir fingerade namn.
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Under de forsta dagarna i oktober utndmndes Alice Bah Kuhnke till kultur-
minister. Utndmnandet uppmérksammades stort i dagspress och i sociala me-
dier. Bland annat det faktum att hon blev medlem i Milj6partiet ndgra dagar
fore tillkdnnagivandet diskuterades flitigt. Det ifrdgasattes hur hon meriterade
sig for uppdraget och manga kritiska roster hordes kring hennes avsaknad av
tidigare politiska uppdrag. Utndmnandet berérdes ocksa pa Ung.

En eftermiddag precis efter tillkdnnagivandet gjordes foljande observation
pa Ungs kontor:

Samtal om den nya ministern

Ndstan alla dr pd kontoret, det dr eftermiddag och jag och en av
medarbetarna plockar undan efter en sen lunch, alla dr lagom upptagna med
sitt. Ndagon sitter med sin telefon i handen, forsjunken i ndgot. Hon sdger
plétsligt Alice Bah! Det var det nog ingen som gissade! Nej... svarar jag, lite
drdjande. Den nya ministern far mycket kritik i media och dsikter duggar tdtt
i sociala medier, hégt och ldgt. Andd blir det lite tyst i rummet nu. Ingen hakar
pd och ger sig in i ett samtal, trots att den nya ministern debatteras sd flitigt.
Jag far en kdnsla av att de vintar in mig, min respons. Det blir ju spdnnande
att se vad det blir av det, sdger jag till slut. Ja, det dr vdl den forsta ministern
med riktig barnkulturforankring, utbrister en av medarbetarna da. Jag menar
som faktiskt jobbat med kultur sjilv och barn och unga. De tystnar lite igen.
Fast vad har hon gjort sedan det dir barnprogrammet, frdgar ndgon ut i
rummet efter en stund. Jag menar det gick vdl pad nittio-talet nagon gang, vad
har hon gjort sedan dess? Hon har suttit i Ungdomsstyrelsen, svarar en
annan. Men vad de gor, det dr det ingen som vet riktigt, ldgger hon skrattande
till.

Medarbetarna forsjunker var och en i sitt. Men det dr ju lite sjukt samtidigt
hur mycket kritik hon far sdger hon som sitter med telefonen i hand. Skulle det
ha varit sa om det var en vit medeldlders man liksom? Nej, verkligen, hdller
alla med. Fast det dr klart, lite osnyggt dr det ju att hon inte varit medlem i
partiet innan och sd, det var vdl typ veckan innan som hon gick med. Det dr
ju lite... Ja, alltsa, skrattar nagon. Men for alla som jobbar med barnkultur
dr det ju fantastiskt med ndgon som liksom har det perspektivet, sdger en
annan medarbetare och riktar sig till mig. Jag tycker att det dr modigt! bryter
ndgon in. Sen fdr man ju se vad det blir av det, fortsdtter hon, men det kinns
ju som att det hér fokuset pd barn och unga, det har ju hon ocksd, tinker jag.
Mm, jo, det kan man ju tdnka, svarar jag. Men vad det betyder for huset, det
vet Vi ju inget om, ldgger hon sedan till. Nej... svarar jag dréjande, osdker pd
vad hon menar.

Har man hort ndgot om renoveringen? frdagar ndgon. Nej, inget, svarar
hon, sd vitt jag vet. Jag pratade med [annan kollega] hirom dagen, vi hade
ju ett mote om ombyggnationen. Hen sa att tills vi hor ndgot sa arbetar vi pd
som det var planerat. Sd de hdller pa och forstuderar nu. Medarbetarna
forsjunker i arbete framfor sina datorer. Samtalet fortsatte en stund senare,



dda med fokus pd en kommande repetition och ett problem med klddhdngare
till barnpubliken, utrymmet de ska spela i saknar ordentlig garderob.

Hur relaterar did detta samtal till mitt intresse for vardagspraktik,
barnkulturproduktion och makt- och statusrelationer? I samtalet forefaller
finnas en gemensam forstaelse for barnkultur som négot annorlunda &n vuxen
kultur. Barnkultur fordrar personligt engagemang och fokus pa barn och unga
framstdr som négot sérskilt. Ministerns nédrhet till barnkultur och till
aldersgruppen barn och unga betonas flera ganger genom referensen till
Ungdomsstyrelsen och Bah Kuhnkes eget arbete som programledare.
Mgjligtvis kan Bah Kuhnke ha fokus p& barn och unga som minister just da
hon jobbat med mélgruppen sjilv, verkar den underliggande uppfattningen
vara.

Medarbetarna rdknar inte med fokus pd barn och unga hos en
kulturminister. Barnkultur maste betonas sirskilt for att synas. Indirekt
framstar da bade barnkultur och malgruppen barn och unga som befinnande
sig i marginalen. En tolkning &r att just for att barnkultur 4r ndgot annorlunda,
lite osynlig, latt att forbise och med lag status, sd blir ministerns egna
erfarenheter av sirskild vikt och intresse.

Att barnkultur méste betonas sérskilt for att synas framstér i relation till
barnkulturens konstnirligt l4gre status som allt annat dn en slump. Det ér
ingen l0sryckt uppfattning hos just individerna pé sektionen Ung, utan ett
symptom i en mycket stérre ordning. Den ldgre statusen visar sig langre fram
i de empiriska kapitlen goras gillande i sévil konstnérliga som i materiella,
ekonomiska och sociala forhallanden, liksom att relationerna till
Kulturdepartementet, kulturpolitiska mél och kulturministern, visar sig viktiga
och centrala i vardagspraktiken.

Barnkultur och scenkonst

Barnkultur omfattar alla estetiska konstformer och bestdms genom relationen
till barn och unga som malgrupp snarare 4n genom medial bestimning, som
bildkonst, litteratur, film eller spel exempelvis. Alla dessa slags medier och
konstformer for med sig olika praktiker nédr de omsitts i verksamhet med barn
som malgrupp. Genom mitt intresse for vardagspraktik kravs séledes en av-
gransning rorande konstform och scenkonstproduktion ér dé det omrade mitt
projekt fokuseras pa.

I Sverige har teater linge spelats for barn och ung publik. Ett antal storre
scener har sedan omkring sekelskiftet 1900 kontinuerligt spelat familjefore-
stéillningar, eller sedermera inréttat scener sarskilt for denna publik. Kungliga
Operan spelade familjeforestéllningar redan under sent 1800-tal och Kungliga
Dramatiska Teatern likasa sedan forsta hilften av 1900-talet. Riksteatern, som
startades under 1930-talet, har sedan 1960-talet regelbundet spelat for barn
och unga i hela landet och specifika scener vid stadsteatrar har ocksa spelat
for malgruppen sedan sent 1960-tal.



Backa teater vid Goteborgs stadsteater, Kulturhuset Stadsteatern Skérhol-
men och Operaverkstan vid Malmé Opera ér alla scener vid stadsteatrar som
spelar specifikt for barn och unga och som haft stor betydelse for barnteatern
i Sverige. Unga Klara, tidigare vid Stockholms stadsteater, har varit en bety-
delsefull scen for utvecklingen av barn och ungdomsteater sedan 1970-talets
mitt. Unga Klara fristdlldes och blev en egen scen ar 2009 och éar 2017 ut-
ndmndes Unga Klara till nationalscen for barn- och ungdomsteater. Regionala
scener som ung scen/Ost och Regionteater vést har spelat for barn och unga
sedan tidigt 2000-tal.

Under 1970-talet spelades ocksa mycket teater i Sverige i skolor av frigrup-
per och det fria teaterlivet har alltjimt fortsatt producera for mélgruppen barn
och unga. Frigrupper har statt for en stor del av antalet spelade forestéllningar,
men nar samtidigt en mindre publik per spelad forestdllning. Det gor forhal-
landet mellan fria grupper och institutionsteatrar svar att med bestimdhet viga
mot varandra, sirskilt i relation till en specifik publikgrupp. Exempelvis spe-
lade Teatercentrums 25 medlemmar 1 354 forestéllningar for savél barn- som
vuxenpublik i 46 av Vistra Gotalandsregionens 49 kommuner ar 2017. Det
kan jamforas med att regionens stora institutionsteatrar Regionteater Vst och
Goteborgs stadsteater, inklusive Backa Teater, spelade 1 099 forestéllningar,
ocksd for bade barn och vuxenpublik, under samma &r (Marcus Lil-
liecrona/Teatercentrum, personlig kommunikation, 9 oktober 2018). Sanno-
likt spelar institutionsteatrar for storre publik per forestéllning, men det fria
scenkonstlivet producerar alljimt ett stort antal produktioner och spelar
mycket frekvent f6r barn och unga.

Barnteater har i kraft av den breda produktionen sedan 1960-talet haft en
forhéallandevis hog status och stark konstnirlig stdllning inom svensk scen-
konst, jamfort med andra ldnder. Internationellt respekterade konstnérer och
regissoren som Suzanne Osten, har ofta arbetat med bade vuxen- och barnpro-
duktioner och pé sa vis har barnteaterns konstnirliga status hivdats (Davet,
2011, s. 40 ff.). Samtidigt kan ocksa konstateras att tystnad rader om teater for
barn och unga medialt, som Natalie Davet (2011, s. 127) papekar, vilket hon
kopplar samman med en ambivalent och svag status hos barnteatern generellt.
Sedan 1970-talet har scenkonst for barn och ung publik i 6vrigt beforskats
genom bland annat forestillningsanalys och receptionsstudier. Métet mellan
scen och skola har behandlats ur sociologiska, pedagogiska och utbildnings-
vetenskapliga perspektiv, ofta i relation till intresse for estetiska larprocesser
eller kultur i skolan. Omradet scenkonst erbjuder ddrmed béde ett forsknings-
omrade att ta visst stod i och att bidra till. Dessutom dr det en konstform som
kréver stora kollektiv av ménniskor i sin produktionsprocess. Déarfor bedomer
jag att scenkonstproduktion kan erbjuda en social rikedom som ldmpar sig vél
for mitt intresse for vardagspraktik och barnkultur som konstnérligt omréade.

I vardagspraktik inom kultursektorn spelar formell politisk styrning forstés
roll. Som Johan Fornis (2006, s. 7) skriver sa svarar “kulturpolitiska program
och atgérder (...) pa fenomen i kulturlivet, samtidigt som kulturpolitiken re-
glerar och péverkar kulturproduktionens utveckling”. Att definitivt skilja pa



en politisk makro- och mikroniva tycks mig ddrmed vanskligt. Som jag ser det
sé existerar styrningspolitik pa makroniva och makt- och statusrelationer i var-
dagspraktik pa mikroniva tillsammans och samtidigt, &ven om de gors pa olika
sdtt i olika lokaliteter. I min utgédngspunkt dr politisk makro- och mikroniva
hela tiden sammanbundna med varandra och darfor blir ocksé kulturpolitik
indirekt en del av mitt problemomrade.?

Ar 2009 fordes kultur for barn och unga explicit in pa den nationella kul-
turpolitiska agendan genom det nya kulturpolitiska malet att “’sérskilt upp-
mérksamma barns och ungas rétt till kultur” (Prop. 2009/10:3, s. 13). Ett mal
som specifikt prioriterar produktion for barn och ung publik kan tidnkas spela
stor roll for ett konstnéarligt omrdde med 14g status, dock oklart pé vilket sétt i
praktiken. Vidare blev svenska kulturmyndigheter och -institutioner alagda att
integrera barnperspektiv i sin verksamhet 2007 och modellen for férdelning
av statliga medel transformerades 2011 genom den sa kallade Samverkansmo-
dellen, ett steg mot en alltmer decentraliserad kulturpolitik. P4 en rad punkter
har pa det viset det kulturpolitiska landskapet kring barnkultur och scenkonst-
produktion transformerats de senaste decennierna. Samtidigt ar kulturinstitut-
ioner inte sdrskilt beforskade, men en central del i kulturpolitisk styrning.

Kulturpolitik &r sdledes en viktig pusselbit for att djupare forstd vardags-
praktik samt for att ge ram och sammanhang till makt- och statusrelationer
inom scenkonstens vardagspraktik, samt for att problematisera produktionens
praktik i relation till barnkultur som konstnérligt omréade.

Syfte och fragestillningar

Den hir avhandlingen handlar om barnkultur och vardagspraktik. Mer
specifikt undersoks produktion av barnkultur med utgangspunkt i
scenkonstens vardagspraktik och jag lyfter fram fragor om status och makt
inom teaterproduktion. Forskningsintresset ror konst och kultur for barn och
jag ar intresserad av att undersoka sociala processer kring barnkultur som jag
uppfattar som ett politiskt laddat konstnérligt omrade.

Syftet med avhandlingen ar att undersdka scenkonstproduktion for barn
och unga pa en institutionsteater med utgdngspunkt i vardagspraktik samt att
problematisera vad som star pa spel i praktiken i relation till barnkultur som
konstnérligt omrade.

2 Lennart Lundquist (1993) gor en oversiktlig begreppsuppdelning av politikbegreppet i en
institutionell definition dér politik “omfattar beteenden, idéer och institutioner som ar relaterade
till det offentliga”, en definition som motsvarar det jag i avhandlingen bendmner kulturpolitik
(Lundquist, 1993, s. 27 ff.). Han gor ocksa en funktionell definition som handlar om vad
manniskor uppfattar som vad som méste lydas och foljas i ett samhaélle, en dimension som oftast
star i relation till staten och ett samhélles lagar och regler. Slutligen goér Lundquist vad han
kallar en stilmidssig definition, vilken omfattar beteenden, idéer och institutioner som &r
relaterade till utovandet av makt” (ibid). Detta sker mellan ménniskor i alla slags sammanhang,
bade i det privata och det offentliga. For vidare analys av politikbegreppet se Enroth (2004).



Forskningsfrdgorna som végleder arbetet formuleras:

- Hur organiseras praktiken inom scenkonstproduktion for barn och
unga?

- Hur spelar status-makt in i denna praktik?

- Vilken relevans kan praktiken inom scenkonstproduktion ha for
barnkultur som konstnérligt omrade?

Jag har valt att utga fran en institutionsteater p& grund av dess centrala plats
for kulturpolitisk styrning och att kulturinstitutioner &r si lite beforskade.
Empiriskt bygger forskningsprojektet pé ett faltarbete i vilket jag studerat
vardagspraktik pa en teater under nérmare ett ar. Jag har valt att fokusera pa
produktionsprocessen och har dérfor lamnat de konstnérliga uppséttningarna
och produkterna av Teaterns arbete utanfor forskningsprojektet i den
meningen att jag inte gor forestéillningsanalyser eller liknande.

Disposition

Avhandlingen disponeras sa att efter inledningen f6ljer en bakgrund i kapitel
tva dar en kort sammanfattning av samtida kulturpolitiska forutséttningar ges.
Hur barnkultur debatterats och varit aktuell pa den politiska styrningsagendan
behandlas, liksom kulturpolitiska mal. Darpd ges en forskningsoversikt i
kapitel tre dar tidigare studier med relevans for barnkultur,
scenkonstproduktion och konstnérliga organisationer presenteras.

Avhandlingens teoretiska orientering presenteras darefter i kapitel fyra
vilket fokuseras pa kulturbegreppet, praktikteori och praktikarkitektur.
Begreppen status-makt behandlas ocksd, liksom dubbelt medvetande och
outsider within, ett par ytterligare begrepp jag inspireras av i diskussion av
praktiken.  Avhandlingens metod, féltarbetets genomforande och
analysprocessen presenteras sedan i kapitel fem.

En oversiktlig introduktion till Ung ges i kapitlet Teatern, Ung och
vardagen pa kontoret, kapitel sex. Darefter dgnas en stor del av avhandlingens
analytiska kapitel produktionens vardagspraktik i kapitel sju till tio. I det sista
ledet diskuteras praktiken i ett bredare barnkulturellt perspektiv samt i relation
till avhandlingens utgangspunkter och Gvergripande syfte i kapitel elva.
Avhandlingen avslutas med en sammanfattning pé engelska.
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Tva. En kulturpolitisk bakgrund

Intresset 1 avhandlingen ror vardagspraktik inom scenkonstproduktion samt
dess relation till barnkultur, snarare &n hur kulturpolitik officiellt formuleras
eller organiseras. Jag tinker mig dock att en kort orientering i kulturpolitiska
mal och det kulturpolitiska omrédet kan tjdna vil som kontextualisering av
faltarbetet, Teatern och produktionen p& Ung. Nedan foljer darfor en dverblick
over kulturpolitiska mal och reformer och sedan négra nedslag i politiska
debatter, beslut och direktiv med béring pa barn och unga, barnteater och
barnkultur.

Som politiskt omréade skiljer sig kultur frén andra. Inom andra omréden
riktas politiska agendor pa ett sjilvklart sitt mot att styra och vigleda
innehéllet 1 specifika verksamhetsomrdden. Genom utbildningspolitiska
program och initiativ kan exempelvis nya léroplaner initieras for att styra
utbildning konkret i detalj och i en viss riktning. I Sverige styrs det
konstnérliga omrédet ddremot enligt en annorlunda princip. Svensk
kulturpolitik vilar pd en grundidé om att stotta snarare dn styra, eftersom konst
forstas som nagot autonomt, en sfar som utgor nagot sjalvstandigt och obundet
i samhéllet. Konstens virde ligger just i dess mdjlighet att vara obunden och
fri, vilket gor att styrning av omradet politiskt méste ske enligt principen att
stotta pa armléngds avstand for att vara forenlig med demokratiska principer
(Frenander, 2014, s. 260).

Principen om armlidngds avstand aterfinns i politiska system dér staten
upprattar myndigheter och departement dir tjdnstemén utarbetar former for
stdd och finansiering av kultur. Storbritannien och Frankrike har varianter av
denna typ av system, medan USA har ett som gér ut pé skattelattnader for
enskilda och organisationer som véljer att stotta konstnédrliga initiativ eller
institutioner ekonomiskt (Chartrand, Hendon, & McCaughey, 1989).

Som eget omrdde &r kulturpolitiken relativt ung i Sverige. Anders
Frenander (2014) visar hur svensk kulturpolitik formerats i en langsam
process under storre delen av 1900-talet och d&d i néra relation till
samhéllsutvecklingen i 6vrigt och betonar hur kulturomradet formerades som
en del i byggandet av vilfardsstaten. Konst och kultur utgjorde en integrerande
lank mellan stat och civilsamhélle men det kulturpolitiska omradet av idag
formades formellt forst genom 1974 ars kulturpolitiska mal, efter
folkhemmets principer om jdmlikhet (Frenander, 2014, s. 242).

1"



Kulturpolitiska mal och reformer

Statens kulturrad bildades 1969 med uppgiften att utreda och “ldgga forslag
till den statliga kulturpolitikens utformning” (Frenander, 2014, s. 153). Under
1970-talet formerades sedan kulturpolitik som ett eget avgrinsat sakomrade
(Klockar Linder, 2014, s. 101 ff.; Frenender, 2014, s. 33) och 1972 kom den
forsta kulturutredningen (SOU 1972:67). Utredningen gjordes vid
Utbildningsdepartementet, vilket dd ansvarade for landets kulturfragor, och
den utredde frdgan om kulturens roll och forutséttningar i och for samhéllet.
Utredningen foregicks av en intensiv kulturdebatt under 1960-talet och i
utredningen betonades kulturens vikt for sambhaillskollektivet, dess
demokratiska potential och roll i folkbildningen. Folkbildningsidéer och
folkrorelser, tillsammans med etableringen av demokratin, var starka
grundbultar i den tidiga kulturpolitiken (Jacobsson, 2014, s. 39). Just for att
konst och kultur betonades som en resurs i samhéllet skulle den
tillgéngliggoras, vara relevant for medborgarna och samtiden, ha en plats inom
den offentliga sektorn och bidra till jamlikhet och bildning.

Den forsta kulturutredningen (SOU 1972:67) resulterade i formuleringen
av 1974 ars kulturproposition (Prop. 1974/28) och de forsta malen for
kulturpolitiken formulerades vara att:

e  medverka till att skydda yttrandefriheten och skapa reella for-
utséttningar for att denna frihet skall kunna utnyttjas.

e ge minniskor mdjligheter till egen skapande aktivitet och
fraimja kontakt mellan ménniskor.

e motverka kommersialismens negativa verkningar inom kultur-
omradet.

e frdmja en decentralisering av verksamhet och beslutsfunktioner
inom kulturomrédet.

e i0kad utstrdckning utformas med hénsyn till eftersatta gruppers
erfarenheter och behov.

e mdjliggora konstnérlig och kulturell fornyelse.
e  garantera att dldre tiders kultur tas till vara och levandegors.

e frimja ett utbyte av erfarenheter och idéer inom kulturomradet
over sprak- och nationsgrénser (Prop. 1974/28, s. 295).

Framforallt var det de traditionella konstarterna som stod i fokus. En
underliggande ambition i mélen var spridning av god kvalitativ kultur och de
traditionellt ansedda konstarterna gavs sérskild stillning. Genom
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propositionen (Prop. 1974/28) organiserades en infrastruktur for att fora ut
konst och kultur i landet. Ett antal teatrar och bibliotek omvandlades till
lansteatrar och -bibliotek och ldnsmusikorganisationer inrittades. Delar av det
tidigare fria scenkonstlivet underkastades ddrigenom en process av
disciplinering in i ett system av institutionsteatrar, d& det var genom dessa nu
fasta institutioner det ekonomiska stodet i forsta hand kom att organiseras
(Hoogland, 2005, s. 301). Genom den formaliserade kulturpolitiken skapades
en infrastruktur for tillgdngen till kultur och att nad hela befolkningen och
demokratisera kulturen var mycket viktigt.

Ett utmirkande och omstritt mal var att politiken skulle motverka
kommersialismens negativa verkningar. Maélet kritiserades ldnge i sin
markerade ideologiska och kulturradikala stindpunkt emot kapitalistiska
marknadsideal (Jacobsson, 2014, s. 52). Kommersialism diskuterades flitigt i
relation till specifikt barn, barnkultur och barnteater under det sena 1960-talet
och tidiga 1970-talet och maélet fortsatte att debatteras sé linge formuleringen
var aktuell. Jag dterkommer till detta i avsnittet om barnkultur i kulturpolitik
nedan.

Ar 1991 bildades Kulturdepartementet och kulturfrigor sirskildes pa det
viset formellt frin utbildningsfrigor. Ar 1993 gjordes ytterligare en
kulturutredning (SOU 1995:84) vilken resulterade i en omformulering av de
kulturpolitiska mélen vilka antogs ar 1996 (Prop. 1996/97:3).

Kulturpolitikens uppgift formulerades dé som att:

e  virna yttrandefriheten och skapa reella forutsittningar for alla
att anvédnda den

e  verka for att alla far mojlighet till delaktighet i kulturlivet och
till kulturupplevelser samt till eget skapande

e frdmja kulturell mangfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet och
dirigenom motverka kommersialismens negativa verkningar

e  ge kulturen forutséttningar att vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft i samhéllet

e  bevara och bruka kulturarvet
e frimja bildningsstrdvandena

e frimja internationellt kulturutbyte och mdten mellan olika kul-
turer inom landet (Nilsson, 1999, s. 422.)

Aven om kirnfrigorna om konstarterna, bildning, kulturarv och delaktighet i
kulturlivet i denna omformulering i grunden &r desamma som i 1974 ars mél
s& marks en glidning fran att fokusera pa kollektivet till att uppméarksamma
individens mojligheter till skapande och engagemang. Kommersialismens
negativa verkningar sétts i direkt samband med mangfald, kulturell férnyelse
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och konstnérlig kvalitet genom att formuleras som dess motpol.
Kulturarvsbegreppet har forts in 1 vokabuldren, liksom begreppet delaktighet,
vilket understryker hur fokus skiftats frin medborgarna som grupp till
medborgarna som en samling av individer. Demokratiseringsprojektet har
kommit ndrmare den enskilda medborgaren.

Under perioden mellan 1974 och 1996 ars kulturpolitiska mal paborjas en
annan signifikant utveckling i svensk politik. Fran folkhemmets och
socialdemokratins starka stat, med hojdpunkt under mitten av 1900-talet, sker
en Okad decentralisering och en gradvis nedmontering av vélfirdsbygget i
linje med vad som kallas New Public Management (NPM). NPM
karakteriseras av en logik av att byta ut en antaget hierarkisk och
ickefungerande statlig byrakrati mot en formodat effektiv marknadslogik eller
-ordning, enligt Michael Power (1999). Kontrollen av statens ekonomiska
medel forvintas d& ske i hogre grad lokalt, inom varje institution, vilket ger
upphov till allt fler system for revision och intern granskning for att
uppritthalla redlighet (Power, 1999. s. 42). Argumentationslinjen ar att
skattebetalarna har ritt att veta och ha insyn i hur deras skattepengar anvinds
effektivt och forvintan &r att all forvaltning ska ske s& ekonomiskt effektivt
som mdjligt. Det offentliga kommer enligt denna process att starkt firgas och
organiseras enligt en marknadslogik som i sig ska sikerstilla kvalitet, som for
med sig en oOkad regionalisering, en svagare stat, avregleringar,
skattesinkningar och o©Okad privatisering av centrala delar av
vélfardsinrdttningar och samhallstjénster. Statens uppgift &r inte ldngre sa
mycket att tillgodose att statens samhilleliga funktioner fungerar, utan att
kontrollera, reglera och 6verse att de gor det (Power, 1999, s. 52).

Bengt Jacobsson (2014, s. 100 ff.) lyfter denna process i relation till
kultursektorn och menar att granskningssamhéllets anammande av
marknadsideal inte sd mycket skapar mojlighet att synliggéra hur
verksamheter drivs, utan effekten av konstant granskning blir snarare att
verksamheter formas péd ett sddant vis att de klarar granskning. For
kulturinstitutionernas del innebdr gransknings- och marknadsidealen i
offentlig sektor en oOkad mal- och resultatstyrning dar direktiv ges i
regleringsbrev vilka f6ljs upp och aterrapporteras till Kulturdepartementet via
rapporter och &rsredovisningar. Krav pa okad granskning inom kultursektorn
kom kring sekelskiftet 2000, medan managementidéerna borjade vinna mark
redan under 1980-talet (Jacobsson, 2014, s. 96).

Under 1990- och tidiga 2000-talet mérks ett 6kat fokus pa mangfaldsfragor,
i de kulturpolitiska mélen lyfts kultur som ett medel for att aktivt bekdmpa
rasism och arbeta for jamlikhet. Varldskulturmuseet inlemmas nu i den
statliga politiken och Forum for levande historia instiftas. Satsningen pa
Mangkulturaret 2006 kan ocksa nimnas i detta sammanhang. De nuvarande
kulturpolitiska malen formulerades i propositionen Tid for kultur och
introduceras med orden att kulturen ska vara ”en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta
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i kulturlivet. Kreativitet, méngfald och konstnérlig kvalitet ska préigla
samhdllets utveckling” (Prop. 2009/10:3, s. 26).
Malen lyfter att kulturen ska:

e frimja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formégor,

o framja kvalitet och konstnérlig fornyelse,

e frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvéinds och utveck-
las,

e frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

e  sirskilt uppmérksamma barns och ungas rétt till kultur (Prop.
2009/10:3, s. 26)

2009 ars mil ar mer avskalade och forenklade 4n tidigare ars. Den
omdebatterade skrivningen om kommersialismens negativa verkningar har
strukits liksom att bildning nu inte figurerar som ett eget mél. Likas& har
mangfald tonats ner i formuleringarna genom att “méten mellan kulturer inom
landet” strukits. De nuvarande kulturpolitiska mélen fokuserar péd lika
mojligheter, konstnarlig kvalitet och fornyelse, kulturarv, internationalisering
och (for forsta gdngen) barns och ungas rétt till kultur, vilket jag aterkommer
till nedan i avsnittet om barnkultur i kulturpolitik.

En ytterligare viktig utveckling inom det kulturpolitiska omradet &r att
systemet for fordelning av statliga medel gjordes om 2011 i vad som kallas
Samverkansmodellen. Syftet med modellen ér, i enlighet med NPM, att 6ka
regionernas inflytande och ansvar &ver resursfordelningen ytterligare och
forflytta medel fran statlig kontroll till regional niva. Regionerna ska enligt
modellen formulera egna kulturplaner tillsammans med kommunerna och i
den processen skall det finnas utrymme for kulturaktorer och medborgare att
bidra med synpunkter (SOU 2010:11). Kulturen skall pa detta sétt foras
nidrmre medborgarna. Samma ar som Samverkansmodellen trddde i kraft
inrédttades ocksd Myndigheten for kulturanalys, vars syfte ar att fora statistik,
gora kulturvaneundersdkningar och utvirdera effekter av kulturpolitiska
atgarder. Ocksa denna utveckling ar i linje med NPMs malstyrning och den
okade vikten av granskning och revision av forvaltning av statliga ekonomiska
medel som NPMs marknadslogik for med sig.

Jag ser den samtidiga utvecklingen mot NPM och glidningen fran att
betona kollektiv till att lyfta individen som de tva viktigaste linjerna i den
kulturpolitiska exposén jag tecknat. Dock bor ocksé understrykas att strivan
efter jamlikhet och demokratiska ideal kan ses som en forhallandevis orubbad
kérna i svensk kulturpolitik, omformuleringen av dess mal till trots. I linje med
den blev Kulturdepartementet ansvarigt for demokratifrdgor i och med
regeringsskiftet 2014. Det kan ses indikativt for det Anders Frenander (2014)
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och Jacobsson (2014, 2016) genomgéende belyser som ett epicentrum i svensk
kulturpolitik, ndmligen den intima och 6msesidigt beroende relationen mellan
kultur och demokrati som jag inledde kapitlet med.

Enligt principen om armléngds avstidnd kan kulturpolitiska mal ses som
nagot som pekar ut en Onskvdrd utveckling av kultursektorn och i
forldngningen for kulturinstitutioner och -myndigheter. Kulturpolitiska mal
kan samtidigt ses som mer distanserade eller polemiska i sin relation till
praktiken, menar Jacobsson (2016). Han pépekar att kulturpolitiska mal kan
lasas som en slags motverkande kraft, mindre som nagot som ska uppnés och
efterlevas utan mer som nagot att “stdlla den existerande praktiken mot”
(Jacobsson, 2016, s. 49). Ur det perspektivet sdger kulturpolitiska mél mer om
strdvan och ideal &n om normer som existerar i praktiken. Deras potential
ligger d& i att sporra utveckling genom hur de skiljer sig fran praktiken. Det
ar en intressant tanke att ha med in i analys av vardagspraktik inom
scenkonstproduktion.

Jacobsson (2016) menar att svensk kulturpolitik, trots sin rorelse med
utvecklingen i det Ovriga samhillet mot 6kade marknadsideal, fordndrats
mycket lite sedan 1974 ars mal formulerades. Han beskriver kulturpolitiken
som en frusen politik” vilken bade i kdrnvarden och organisering praglats av
stabilitet och kontinuitet sedan den formaliserades (Jacobsson, 2016, s. 56).
Négot som dock kan uppmérksammas som en markant utveckling i relation
till detta troga politiska omréade &r att barn och unga i 2009 ars mal for forsta
gingen utpekas som en sérskilt viktig malgrupp genom ett eget formaliserat
mal. Det kulturpolitiska intresset for barnkultur har vuxit parallellt med
formerandet av kulturpolitik som eget politiskt omrade sedan slutet av 1960-
talet. Barnkultur har under de senaste decennierna politiskt varit néra
forknippat med etableringen av FN:s konvention om barnets réttigheter fran
1989, vilken Sverige ratificerade 1990, dér barns rétt till kultur ursprungligen
hévdas (UD, 2006). Dock har barn och unga varit mal och fokus i béde
kulturdebatt och politiska stdllningstaganden innan och efter malet togs, vilket
jag nu ska gé nérmare in pa.

Barnkultur 1 kulturpolitik

Redan under sent 1960-tal uppmirksammades barnteater som en politisk
friga. Gunila Ambjornsson (1968) skrev exempelvis i debattboken
Skrdpkultur at barnen fram barnet som kompetent kulturkonsument men i
behov av antikommersiell och kvalitativ kultur. Hon menade att den kultur
som riktades till barn som regel hade kommersiella inslag i hogre grad &n den
kultur som riktades till vuxna. Barn fick helt enkelt for mycket skrapkultur
och barnkulturen holl inte samma konstnérliga kvalitet. Barn hade rétt att tas
pa allvar konstndrligt och vuxna behdvde engagera sig i barnkultur. Hon
menade att det engagemanget och en hogre konstnérlig ambition skulle sudda
granserna mellan barn- och vuxenproduktion. Distinktionen mellan barn- och

16



vuxenkultur borde 16sas upp och samtiden skulle géras mer ndrvarande i
barnkulturen. P& sé vis skulle den gdras mer kvalitativ.

De tidiga  kulturpolitiska ~ malens demokratiserings- och
bildningsstrivanden &ar stindigt ndrvarande 1 Ambjornssons (1968)
resonemang men ockséd en slags vuxencentrering. For trots fokus pa barn,
deras kompetenser och konstnérliga formagor, sé var det de vuxnas kultur och
perspektiv som skulle forbittra barnkulturen. Genom att barnkultur blev mer
lik vuxenkultur skulle den uppvérderas. Barnteater debatterades ocksa under
samma period som en klassfraga och lyftes som ett demokratiprojekt
(Ambjornsson & Holm, 1970), en héllning som tydligt 6verensstimmer med
tidens kulturpolitiska jadmlikhets- och bildningsideal. Gunila Ambjérmsson
och Annika Holm (1970) efterfrdgade teater med politiska avsikter som tog
barn pé allvar som politiska subjekt.

Att tillgangen till teater for barn inte skulle styras av fordldrars
socioekonomiska forutsittningar och bakgrund lyftes i rapporten Barnen och
kulturen (1978) fran Barnkulturgruppen, tillsatt av Utbildningsdepartementet.
Utbyggnad av forskolan fokuserades i rapporten som en viktig institution i
satsningen pa barnkultur da den menades bade kunna tillgdngliggora kultur
och mgjliggora barns eget skapande. Forskolan kunde genom barns méten
med egna och andras konstnérliga verk verka for 6kad forstaelse for egna och
andras livserfarenheter.

Kulturpolitiskt utpekades barn och unga som sérskild malgrupp pé en lokal
nivd under slutet av 1980-talet. Anne-Li Lindgren (2006, s. 139 f.) skriver
exempelvis i relation till den lokala kulturpolitiska utvecklingen i Linkoping
och Norrkoping fran 1980 till 2004 om hur det under sent 1980-tal sdgs som
viktigt for kulturinstitutioner att nd nya publikgrupper. Barn och unga
utpekades som sirskild mélgrupp da det eftersoktes fornyelse och utveckling
av kulturlivet och -politiken i fragor om mangfald. Lindgren (2006, s. 151)
lyfter fram att denna betoning pé barn och unga kan uppfattas som ett sétt att
skapa legitimitet for den lokala kulturpolitiken da det p& den nationella nivan
pagick ett breddande av kulturbegreppet med allt stérre fokus pd mangkultur,
vilket pa en lokal niva omsattes bland annat genom fokus pa barn och unga.

Ar 2004 gavs i uppdrag att utreda barnkulturens situation i syfte att
forbéttra denna. I bilagan till Aktionsgruppen for barnkulturs rapport 7dnka
framat, men géra nu (SOU 2006:45b) slogs tva ar senare fast att mojligheten
att ta del av barnkultur varierade kraftigt i landet (SOU 2006:45a). Den
skiftande tillgdngligheten sattes i samband med bristande samordning mellan
organisationer och aktorer samt brist pd kunskap rorande behov hos olika
maélgrupper pé faltet. I rapporten lyftes rétten till kultur som det yttersta
motiverande mélet for arbetet med barnkultur. Att kunna tillgodose ritten till
kultur dr pa en gang syfte, mal och orsak till att omradet behdver stérkas, enligt
rapporten (SOU 2006:45a).

Ar 2007 gavs direktiv i regleringsbrev att 35 statliga kulturinstitutioner och
-myndigheter i Sverige skulle integrera barnperspektiv i sin verksamhet i syfte
att stirka barnkulturen (Statens kulturrad, 2007, s. 19). Efter att de nya
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kulturpolitiska mélen tagits ar 2009 foljdes direktivet upp med ett nytt; att
utforma strategier for arbetet fér malgruppen barn och unga infér aren 2012-
2014. Direktivet riktades till 26 kulturinstitutioner och i strategierna framgar
att institutionerna uppfattar barns eget perspektiv som nagot centralt att lyfta
fram och beméta (Lorentzon, 2012, s. 34). Det dr inte en nddvéndig ambition
givet att institutionernas uppdrag i huvudsak gir ut pd att sprida och
tillhandahélla kultur. Har framtrdder en meningsforskjutning under 2010-talet,
frén att forsta uppdraget att som kulturinstitution 1 huvudsak producera kultur
for barn och ung publik till att skapa och erbjuda mdjligheter ocksa till barns
egna uttryck och skapande. Rorelsen r i linje med den mellan 1974 och 1996
ars kulturpolitiska mal, en rorelse frén kollektiv mot individ och dennas
konstnérliga och kulturella utévande. Det visar dock samtidigt pa storre
lyhordhet for barnets eget perspektiv och agens och en viss utveckling fran
fokuset pa vuxna perspektiv pa konst som kan skonjas i den tidiga
barnkulturdebatten under sent 1960-tal och under 1970-talet. I Tid for kultur,
dér det kulturpolitiska malet om att uppmérksamma barns och ungas rétt till
kultur formuleras, sa poédngteras ocksi att barn och unga ska ”ges mojlighet
till inflytande och goras delaktiga savil i planeringen som i genomforandet av
de verksamheter som ror dem” (Prop. 2009/10:3, s. 32).

Strax innan de nuvarande kulturpolitiska malen formulerades inrdttades ett
fast statligt bidrag i syfte att stdrka kulturens nérvaro inom skolan, Skapande
skola. Ar 2008 fick Kulturradet i uppdrag att fordela bidrag om 55 miljoner
kronor i skolar 7-9 med en forsta uppfoljning 2009. Bidraget vixte sedan i
omfattning och under ldsaret 2013-14 omfattades hela grundskolan samt
forskoleklass. Sedan 2015 finns ockséa Skapande forskola, inriktat pd omraden
med sérskilt 14g tillgéng till kulturaktiviteter (Kulturradet, 2018a).

Bidraget ska vara ett komplement till skolors egen kulturbudget och soks
av skolor for samarbeten med det professionella kulturlivet. Kulturpedagoger,
kulturskapare och konstnérer kan pé det viset integreras i undervisningen med
sina kunskaper, fardigheter och konstndrliga uttryck. Betoningen pé
professionella kulturaktrer ar tydlig fran Kulturrddets sida samtidigt som
radet uppmuntrar till samarbeten mellan kulturaktorer och skolor. Skolor
uppmanas att under en tredrsperiod se dver sina samarbeten for att ge elever
mojlighet till att mota flera olika konstformer. Meningen ar att samverkan
mellan skola och kulturliv ska fraimjas liksom att elevernas mdojlighet till eget
skapande ska oka (Kulturradet, 2018b).

Skapande skola innebér till viss del okade arbetstillfillen for konstnérer
och konstpedagoger. Syftet med denna samverkan ar att estetiska och
pedagogiska processer tillsammans ska skapa en god larmiljo for elever.
Kulturaktorer som arbetat i Skapande skola-projekt oroas dock av att kulturen
blir ett medel for att na skolans mél och fylla skolans syften och att konsten
riskerar att inte langre std som en obunden kraft i samhallet, enligt Anna Lund,
Joakim Krantz och Birgitta E. Gustafsson i en rapport (2013). I linje med detta
lyfts en diskussion om huruvida bidragen i allt storre utstrickning ges till
pedagoger, snarare dn konstnérer, i betdnkandet Konstndr — oavsett villkor?
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(SOU 2018:23, s. 309). Négot som i sin tur foljer den utveckling som
Myndigheten for kulturanalys slog fast redan det foregdende aret; att
tendensen &r att Skapande skola i hogre grad tycks resultera i paketldsningar
som sétts samman fran kulturinstitutioner med tydligt utbildningspedagogiskt
orienterade uppldgg (Myndigheten for kulturanalys, 2017, s. 64). Skapande
skola ar for ndrvarande den avgjort storsta statliga ekonomiska satsningen
rorande barns och ungas tillgéng till kultur och som genomgéngen ovan visar
har den en stark utbildningspolitisk forankring. Beate Elstad och Donatella De
Paoli (2014, s. 47) lyfter i enlighet med det just bidrag som Skapande skola
som den frimsta kulturpolitiska insatsen rérande barn och unga dven i Norge.

Under 1990-talet kom barnets rittigheter att formaliseras genom
barnrittskonventionen (UD, 2006) och kultur kom d& i relation till barn
alltmer att kopplas samman med rétten till lek, vila och fritid samt rétten till
yttrandefrihet. Karin Helander (2014a) menar att artikel 31, som hivdar rétten
till lek, vila och rekreation savil som fritt deltagande i det konstnédrliga och
kulturella livet, haft stor inverkan pa den barnkulturella utvecklingen i
Sverige, bade kulturpolitiskt och konstnérligt. Hon betonar hur begrepp som
barnperspektiv, delaktighet och barnets basta kommit att bli centrala inom
barnkulturen och menar att begreppen finns nirvarande séval i de fragor som
gestaltas som i arbetsprocesser (Helander, 2014a, s. 191-194).

Tre viktiga aspekter

Jag ser tre aspekter som centrala i den samtidskontext som nu tecknats for
dagens barnkultur- och scenkonstproduktion. Forst och framst finns en stark
kulturpolitisk betoning pa demokrati och barns ritt till kultur. Redan innan
barns ritt formaliserades som ett kulturpolitiskt mal &r ritten nérvarande som
ambition i politiska direktiv om att integrera barnperspektiv exempelvis samt
i rapporter och debatter.

Uppmiérksammandet av ritten till kultur 16per parallellt med en politisk
strdvan att 6ka barns mojligheter till delaktighet och inflytande pa flera sétt
under 00- och 10-talen, vilket jag ser som en andra aspekt. Barns delaktighet
och aktivitet understryks pé flera hall, liksom vikten av att anldgga eller inte-
grera barnperspektiv. Barns delaktighet betonas inom skola och forskola, i 13-
roplaner, stadsplanering samt i politiska beslut och strategier for barns var-
dagsliv och fritid, liksom inom kultursektorn och i kulturinstitutioners egna
strategier (Lorentzon, 2012, s. 34). Barns ritt till delaktighet omtalas ofta i
dessa sammanhang som en medborgerlig och demokratisk rattighet med refe-
rens till artikel 12 i Barnréttskonventionen om rétten att bli hérd och fa sin
asikt beaktad (UD, 2006).

Den tredje aspekten av hur barnkultur berdrs kulturpolitiskt, som jag ser
det, ar inlemmandet av kultur i skolan. Skapande skola ska stirka barns och
ungas mojligheter till larande och eget skapande samt 6ka samverkan mellan
konst- och kulturliv och skolan. Bidraget kommer via Kulturradet men ska
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stirka kulturens nérvaro i skolan och det &r skolor som soker bidraget, inte
konstnérer i forsta hand. Ambitionen att stirka samverkan inordnar darmed
kultur som ett bidrag till skolans miljo, med tydlig betoning pa det senare.
Skolan kan da véntas vara en viktig part for barnkultur- och scenkonstprodukt-
ion, men samtidigt inte en oproblematisk sddan dé skolans uppdrag ror larande
och kunskapsutveckling i forsta hand pa ett sétt som skiljer sig fran konstom-
radets fokus pa meningsskapande. Det komplexa i motet mellan dessa olika
kunskapssyner har problematiserats ur pedagogiskt perspektiv for barns mote
med scenkonst i skolan (Gustafsson, 2008; Gustafsson & Fritzén, 2004). Det
har dock inte uppmarksammats ur teaterproduktionens synvinkel vilket mitt
projekt kan bidra till att 6ka kunskapen om.
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Tre. Forskningsoversikt

Min studie fokuserar pa vardagspraktik inom scenkonstproduktion for barn
och unga pé en institutionsteater i syfte att problematisera vad som star pa spel
i relation till barnkultur som konstnirligt omrédde. Nedan presenteras en
forskningsoversikt delad i tva stérre omriden. I syfte att orientera
forskningsprojektet som en studie om barnkultur s& introduceras forst
barnkultur som dmnes- och forskningsomrade.

For att ett konstnérligt uttryck ska kunna kallas barnkultur i min avhandling
maste malgruppen pa ett eller annat sétt kunna identifieras som barn eller
unga. Inom teater generellt finns malgrupperna barn, unga och unga vuxna for
malgrupper yngre én vuxna. Jag later den flytande, diffusa aldersskalan uppat
gélla barnkulturbegreppet i avhandlingen da den sektion jag gor féltarbetet i
ocksa producerar for aldersgruppen unga vuxna. Nedan foljer en introduktion
till barnkultur som dmnes- och forskningsomrade. Dérefter presenteras
forskning med mer direkt béring pa faltarbetet; om kulturinstitutioner, arbete
inom teater och teaterproduktionens relation till kulturpolitisk styrning,
marknad och néringsliv.

Barnkultur

Klassiska media som litteratur, musik, teater, leksaker och spel, med barn som
malgrupp, utgdr den kanske mest traditionella anvéndningen av termen
barnkultur. Yngre medier som digitala spel och verktyg samt
populédrkulturella uttryck rdknas ocksé in i termen. Konstnérliga uttryck med
barn som uttalad mélgrupp 4r dock en forhallandevis sentida foreteelse.
Framvéxten av barnkultur ar néra férbunden med formandet av den moderna
barndomen under 1600- och 1700-talen och 4r ocksa jamnarig med pedagogik
som disciplin (Mouritsen, 2002, s. 17).

Barnkultur utvecklades som en slags parallell till utbildning, dér skolan
ombesorjde den instrumentella utbildningen, medan konstnirliga uttryck
riktades mot barns tillvaro i hemmet och under fritid. Den tidiga barnkulturens
syfte var att dana barnet moraliskt (Mouritsen, 2002, s. 17). Den tidiga
barnlitteraturen, en av de tidigaste konstformerna som riktades till barn, var
tydligt fostrande. Gote Klingberg (1964), en av pionjirerna inom
barnlitteraturforskning, lyfter fram detta redan i sin avhandling, den forsta
avhandlingen om barnlitteratur i Sverige. Det kan ses symptomatiskt for
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sammanbundenheten mellan barnkultur och fostran, att avhandlingen skrevs i
pedagogik och inte i litteraturvetenskap.

Den fostrande hallningen kom att utmanas av andra forhillningssétt och
ambitioner, mirkbart exempelvis vid sekelskiftet 1900 i Ellen Keys (1900)
Barnets drhundrade. Key argumenterar for véirdet av konstnérliga uttryck och
dess forekomst i barnets vardagsliv och utbildning, genom att understryka hur
konstnérliga och estetiska upplevelser &dr viktiga for barnets (sjélsliga)
utveckling. Aven om det ir utveckling och i en mening fostran som &r méalet
dven for Key, sd dr konstndrliga upplevelser en vdg dit. Det &r ett
forhallningssétt som skiljer sig fran tanken att konst for barn bor ha ett
didaktiskt eller moraliskt budskap som ar uppbyggande.

Fragan om vilken roll konst bdr spela for barnpublik berérs av Helander
(1998) som lyfter fram hur dramatik for barn och unga under 1900-talet
motiverats pa olika sétt. Dels genom pedagogisk och bildande potential, dels
som forstroelse, savdl som genom konstnirligt virde i likhet med Key.
Helander (1998, s. 46) lyfter forstroelse som pataglig redan i det tidiga 1900-
talets sagospel vilka gestaltar bade sedeldrande sensmoral och visar pé en vilja
att roa och skapa forundran hos barnpubliken genom fantastiska upptég och
scentekniska 16sningar.

Alla konstniarliga medier har ddremot inte haft samma stédllning inom det
barnkulturella féltet. Litteratur, teater och musik har oftare och i hogre grad
motiverats i sina konstnérliga aspekter jamfort med yngre medier som digitala
spel och annan populérkultur som snarare forstds som forstroelse dn som del
av ett konstnirligt bildningsprojekt. Har gor sig konstnérlig hierakisering
pamind 1 sérskiljande av finkultur” och populdrkultur” eller
”massproducerad” kultur i relation till barn.> Mouritsen (2002, s. 18)
understryker hur frdgan om fostran i relation till konstnérlighet,
marknadsintressen och kommersiell kultur atf6ljt barnkulturens utveckling.
Han menar att det ar i spanningsfaltet mellan dessa poler som barnkultur
utvecklats.

Fragan om fostran och pedagogik kontra konstnérlighet och forstroelse ar
tydlig inom barnkulturomradet under hela 1900-talet, som en stindigt
aterkommande fraga om barnkulturens vara. Helanders (1998, s. 259 ff.)
analys av barnteater visar ocksa hur vuxna intentioner om fostran, konst och
forstroelse ofta blandas och laddas med olika innehall. Aven om Helander
identifierar dessa tre som olika och distinkta drag, kan de 4nda samsas i samma
uppséttning.

Mouritsen (2002) markerar ett tydligt brott i den konstnarliga produktionen
for barn efter andra varldskriget. Dar forfattare tidigare etablerat ett vuxet, ofta
fostrande och sensmoraltungt perspektiv i gestaltningen for barn, borjade
forfattare och konstnérer pa ett nytt sétt gestalta barnets perspektiv, med Astrid

3 Grinserna mellan dessa kategoriseringar #r rorliga, dérav citationstecknen kring dem. For att
dock skapa en mer lisvinlig text anvinder jag bara citationstecknen hir, for att markera just
dess kontingens. Begreppen berdrs kort igen i det teoretiska kapitlet om kulturbegrepp.
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Lindgren som radikalt exempel (Mouritsen, 2002, s. 18). Att barnets
perspektiv ges konstnérligt utrymme Oppnar for att bade barns lattsamma,
njutningsfulla och svara erfarenheter sitts i fokus som komplexa, ménskliga
erfarenheter. Perspektivfordndringen kan ses som symptomatisk med hur
synen pa barnet fordndras under 1900-talet mot en syn pé barnet som ett
alltmer kompetent, ménskligt och aktivt subjekt.

Barnkultur och barndom

Mouritsen och Qvortrup (2002, s. 7 f.) diskuterar barnkultur som
amnesomrade i relation till barndomssociologisk och -antropologisk forskning
och understryker niarheten mellan barnkultur och barndomshistoria. De lyfter
ocksa fram dessa respektive par som tva nérliggande filt vilka forenas pa flera
punkter. Kanske mest centralt i utforskandet av olika manifestationer av
barndom, samt i intresset for barns vardagsliv och livsvirldar och hur de
anvénder och forhaller sig till sina sociala och kulturella omsténdigheter.
Genom mitt intresse for barnkultur dr barndom en intressant kategori 1 mitt
forskningsprojekt. Jag ska kort redogdra for relationen mellan barnkultur och
barndom och forklara pé vilket séitt barndom é&r relevant i avhandlingen och
inom barnkultur som dmnesomrade.

Den konstruktionistiska utgangspunkten i att barndom ar nagot socialt och
kulturellt bestdmt utgor en av de viktigaste podngerna i det paradigmskifte
som tillskrivs den sé kallade nya barndomssociologin (James & James, 2004;
James, Jenks, & Prout, 1998; James & Prout, 2015). I filtets tidiga formering
under 1980-talet utgjorde en konstruktionistisk héllning till barndom en stor
del i att detta synsitt kunde beskrivas som ett paradigmskifte (Prout & James,
2015, s. 8 ff.). Barndom som beroende av kulturella och historiska kontexter
stod 1 bjart kontrast till forhéllningssétt dir biologi, kognitiv utveckling och
socialiseringsprocesser bestimde barndom som en universell, stabil och
naturlig kategori. Barndom kom att uppméirksammas pa nya sétt inom
forskning. Qvortrup (2002, 2005; Qvortrup, Bardy, Sgritta, & Wintersberger,
1994) skriver exempelvis fram barndom ur sociologiskt perspektiv som en pa
en gang stabil och fordnderlig del i samhéllsstrukturen. Barndom é&r stabil i
bemérkelsen att den historiskt framstar som ett relativt varaktigt fenomen i
modern tid. Qvortrups podng ér dock att trots den méarkbara permanensen hos
barndom historiskt och geografiskt, &r den samtidigt inbdrdes fordnderlig.
Perspektivet synliggér hur barndom laddas och forstas olika beroende pa
omgivande samhilleliga omstdndigheter.*

4 Qvortrups framskrivning av barndom som institution erbjuder fa verktyg att forstd den rorlig-
het han understryker. Genom att skriva fram just barndom, enkom, som en stabil, men rorlig,
institution, finns fa verktyg for att synliggora rorligheten dé det blir oklart hur den ror sig och i
relation till vad den fordndras. Alanens (2001, 2011) relationella héllning medger storre ut-
rymme for rorlighet inom och mellan kategorierna barn/vuxen da de kan lésas relationellt.
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I och med den nya barndomssociologin skulle barndom forstds som
situerad och girna genom barns egna roster da barn borjade ses som aktorer i
sin utveckling samt som aktivt deltagande i1 den padgdende konstruktionen av
barndom (James & Prout, 2015, s, 7). Den tidiga barndomssociologin
formulerades till stor del genom sitt motstdnd mot synen pé barnet som passiv
mottagare 1 socialiseringsprocesser (James & Prout, 2015, s. 8 ff.).
Socialiseringsperspektiv pd utveckling representerade en hallning som
menades konceptualisera barnet i en slags bristsyn, ddr barnet genom
socialisering utvecklades mot en alltmer socialt kompetent och férdig vuxen.
Denna dikotoma héllning har flera forskare lyft som fortsatt narvarande inom
féltet som istdllet for passivt istdllet vill positionera barnet som aktivt.
Invandningar har gjorts om att synen pa barnet som aktor ar ett forhallningssétt
som forvisso stillt tidigare synsétt pa dnda, men som i grunden endast vint pa
en dikotomi. I stéllet for brist betonas kompetens men ett dikotomt perspektiv
kvarstér. Nick Lee (2001) menar exempelvis att den nya barndomssociologin
velat uppvérdera barndom genom att skriva fram den som ett tillstdnd av
being, snarare dn becoming.

Relationen blivande/varande forankras, menar Lee (2001, s. 38), i ett
socialiseringsperspektiv ddr barndom som biologisk, naturlig och outvecklad
kontrasteras mot vuxenhet som social, kulturell och utvecklad eller fardig. Det
ar ett forhallningssétt som omfattar en problematisk bristsyn pa barndom som
meningsfull endast genom ett framtida realiserande av vuxenhet. Dock, lyfter
Lee (2001), att varesig identiteten vuxen eller barn ryms i begreppsparet
varande/blivande. S& istéllet for att fokusera pa barnets kompetens och
barndom som varande ar det mer adekvat, menar Lee (2001, s. 103 ff.), att
Overskrida kategorier av slaget varande/blivande och natur/kultur. En genuint
fordndrad syn pd barndom innebdr uppmirksammande av sévél barns som
vuxnas standigt pdgaende blivande och varande.

Aven Prout (2005, s. 64) understryker vikten av att pa allvar limna
dikotomisering och inte forsoka fordndra synsitt genom att uppvérdera men
samtidigt reproducera bindritet. Han understryker, liksom Lee (2001),
barndom som bade biologiskt och socialt betingad, som ett i grunden rorligt
fenomen vilket kriver teoretiska verktyg som mdjliggoér hybriditet.> Han
framhaéller vikten av att dels studera barndom tvarvetenskapligt, dels som ett
hybridfenomen genom analyser forankrade i materiella, konstruktionistiska
och dekonstruerande forhallningssitt (Prout, 2005, kap 5). Han efterlyser
teoretiska perspektiv som kan lyfta fram barndomens status av “excluded
middle” och menar att det krivs teoretiska verktyg som inte p& forhand
dikotomiserar barndom som ett tillstaind av antingen eller (Prout, 2011, s. 8).

5 Aven detta perspektiv har kritiserats for att fortfarande inte upphiva eller dverskrida dualiteten
i natur/kultur, utan snarare omformulera den. Kevin Ryan (2011) menar exempelvis att na-
tur/kultur som begreppspar snarare dominerar barnforskning och har gjort det genom hela dess
utveckling over flertalet discipliner sedan Rousseau, den har bara konceptualiserats olika.
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Leena Alanen (2001, 2011) fokuserar pa relationella aspekter och
maktrelationer mellan barn/vuxen for att uppméirksamma rorligheten i hur
barndom konstrueras. Hon menar att relationen mellan barn och vuxen ér den
mest centrala for konstruktionen av barndom. Hon teoretiserar maktrelationen
mellan kategorierna med hjilp av Karl Mannheims (1952) generationsbegrepp
och hon introducerar generationsordning som ett sétt att forstd barndom som
relationellt och barn/vuxen-relationer i linje med intersektionell teori.
Generationsordning &r ett sétt att teoretisera den underordning och
maktobalans som rader mellan sociala grupper i relation till alder och é&r
dédrigenom ett perspektiv med potentiell baring pa den laga status barnkultur
atnjuter i relation till vuxenkultur.

Barndom dr ocksa en viktig forskarkategori i studier som analyserar
konstnérliga uttryck. Litteraturvetaren Jaqueline Roses (1993) tes i The Case
of Peter Pan kan tas som exempel. Den gar ut pa att barnet i barnlitteraturen
snarare dn speglar barn, svarar mot vuxnas behov, begir och fantasier om
barndom (Rose, 1993, s. 7). Hennes resonemang visar i en mening hur barn
och vuxen dr 6msesidigt beroende identiteter, i likhet med Alanens (2001,
2011). Rose argumenterar dock for att barndom som den skildras i fiktion bor
forstas som ett uttryck for den vuxna forfattarens nostalgiska relation till en
redan passerad, historisk barndom. Teaterforskaren Roger L. Bedard (2009, s.
23) lyfter i sin tur, i relation till teater fér barn och unga, hur kategorierna barn
och barndom (och dirigenom vuxnas syn pa dessa) determinerar det
konstnérliga, sociala och politiska utrymme barnteater far. Han
problematiserar relationen mellan kategorierna barn och teater och lyfter att
teater for yngre malgrupper dn vuxna aldrig kan konceptualiseras utanfor
gingse idéer om barndom och darfor ar 14st i ett slags “’teater, men inte teater”-
fack (Bedard, 2009, s. 25 f).

Rebecca Brinch (2018, s. 277 ff.) visar & andra sidan i sin avhandling om
Osten hur barndom som konstnérligt gestaltad pa teaterscenen Oppnar for
mojligheten av hybrida barndomar, som annars sillan tar form i vuxna
perspektiv pa barndom. Brinch anvidnder Kathryn Bond Stocktons (2009)
begrepp att vixa sidledes for att problematisera hur barndom konstnarligt kan
tillitas ta just andra former &n den forhallandevis tillrdttalagda bilden av barn
och barndom som é&terfinns inom forskning och hos olika professioner som
arbetar med barn. I artikeln ”Enacting (real) fiction: Materializing childhoods
in a theme park” (Lindgren, Sparrman, Samuelsson, & Cardell, 2015) star
ocksd beroringspunkter mellan barnkultur och barndom i fokus. Har
analyseras relationen mellan materialitet och fiktion pa Astrid Lindgrens vérld
och hur fiktionens barndomar méts och blandas med verkliga besdkande barns
barndomar. Forfattarna lyfter ockséd den roll vuxna spelar i att iscensétta och
pa olika sitt mojliggora detta konstruerande av fiktionella och verkliga
barndomar.

Barndom &r en ofrdnkomlig aspekt av barnkultur i estetisk bemairkelse, och
studier av barnkulturella konstnérliga uttryck kan indirekt ses som studier av
barndom. Genom att barndom, som trogrorlig och fordnderlig struktur,
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kategori och identitet, paverkar (och péverkas av) barnkulturproduktion ar de
bada forbundna. Forskning om barnkultur visar hur idéer om barn och ungdom
ar just fordnderliga, oavsett om de uttalat intresserar sig for barndom eller inte
(se exempelvis studier som Helander, 1998, 2014b; Johansson, 2000; Janson,
2007; Paulsson, 2006; Pettersson, 2013). Jag dristar mig till att sdga att
barnkultur inte kan undersdkas utan att barndom pa ett eller annat sitt
samtidigt aktualiseras.

Barnkulturella konstnérliga uttryck 4r en arena, bland manga, dar barndom
gors, liksom att vardagspraktik inom scenkonst- och barnkulturproduktion &r
ett led i att goéra barndom. Barndom &ar dock inte i sig vad som stér i fokus i
mitt projekt, utan barnkultur. Det 4r det konstnérliga omrédet som engagerar
mig. Kunskap om barndomssociologiska perspektiv pa barndomskategorin
och insikt om barndom som social, trogrorlig och hybrid kategori ar dock
viktiga resurser for mig for att kunna forstd forhallningssatt till barn inom
scenkonst- och barnkulturproduktion och distansera dem som just idéer,
snarare dn sanningar, om barn.

Olika slags barnkultur och olika slags forskning

Som forskningsomrade &r barnkulturfaltet markbart brokigt och det rymmer
ocksa ansatser som inte fokuserar pé konstnérliga medier utan pa levda erfa-
renheter. P4 den punkten relaterar barnkulturforskning till forskning om ung-
dom och ungdomskultur. Ungdomsforskning fokuserar p&4 ungdom bade som
livsfas och som en socialt bestimd kategori. Inom omrédet dr dock levda er-
farenheter i fokus, bade avseende transitionsforskning om exempelvis over-
gang mellan utbildning och arbete eller ungdom och vuxenhet, och i studier
av de sociala och kulturella omsténdigheter som formar ungdomars sociala
tillhorighet. Konstnérliga uttryck kan vara en central del av de processer som
formar ungdomars identitet som grupp, se exempelvis Ove Sernhedes (2006)
Barndom och kulturens omvandlingar eller Andy Bennetts (2000) Popular
music and youth culture. Konstnérliga uttryck ar centrala i dessa studier, men
intressanta fraimst som identitetsskapande potential. Studier av kultur som
unga tar del av samlas inte under termen ungdomskulturforskning, till skillnad
frén kultur for barn inom barnkulturforskning, utan ungdomsforskning fokus-
eras fraimst pa ungdomar sjidlva. Darfor uppmérksammas inte ungdomsforsk-
ning i forskningsoversikten, da mitt problemomrade &r det konstnérliga omra-
det barnkultur och inte den unga publiken och deras meningsskapande.
Bland forskare som uttryckligen lyfter barnkultur som foreteelse finns
nagra jag sarskilt vill lyfta fram. Gunnar Berefelt (1983, s. 6 ff.), grundare av
Centrum for barnkulturforskning, beskriver barnkulturforskning som delad
mellan studier av barnkultur (som i konst och kultur med barn som malgrupp)
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och forskning kring barns (egen) kultur.® Han framhéller barnkulturforskning
som sérskilt riktad mot estetiska aspekter avseende sévél konstnérliga uttryck
som kulturella erfarenheter av och med barn. Med kulturella erfarenheter
menas da regellekar eller kollektivt traderade former av umgénge, som ramsor
och sanger. | likhet med det lyfter Mouritsen och Qvortrup (2002, s. 7) fram
att forskning pa omradet, utover klassiska medier och dess reception, ocksa
omfattar barns (lek)kultur och deras symboliska, estetiska uttryck samt sociala
och kulturella nitverk, liksom den formedling och rorelse som pégér mellan
vuxenkultur, barn, och barnkultur.

Mouritsen (2002, s. 16) understryker vidare niarheten mellan det som kan
kallas barnkultur respektive barns kultur, samt hur (barn)kultur &r ett viktigt
element i den stindigt pagdende konstruktionen av barndom genom att
barnkultur transformeras till en del av barns kultur genom barns lekpraktiker.
Pé det viset ar kulturprodukter (leksaker, filmer, spel och sa vidare) hogst
aktiva agenter i samtiden och i barns liv. Rorelsen mellan barnkultur och barns
kultur har studerats av Ylva Agren (2015). I sin avhandling undersoker hon
syskonsamspel och medier i barns vardag i hemmet. Agren visar, i enlighet
med Mouritsens (2002) resonemang, pa hur konsumtion &r central i barns
mediala vérldar och hur smak och stil &r viktiga komponenter i
identitetsskapande och lek. Med utgangspunkt i ett etnografiskt féltarbete i
barns hemmiljé visar hon hur identitet gors i samspel mellan syskon och
fenomen som Melodifestivalen, TV-program som Big Brother och
medieplattformar som YouTube.

Catharina Héllstrom (2011a, 2011b) undersoker det meningsskapande som
sker pd Kamratpostens insandarsida i sin avhandling. Med utgdngspunkt i
insdndarsidan som en skdrningspunkt mellan privatliv och offentlighet, lyfter
hon fram inséndarsidan som en intressant barnkulturell savil som offentlig
arena. Hon illustrerar hur barn anvénder inséndarsidan for att kommunicera
med andra barn men ocksa for att horas och framfora asikter i ett offentligt
rum.

Aven Hillstroms (2011a) studie ror sig mellan vad Mouritsen (2002, s. 14-
15) beskriver som barnkultur respektive barns kultur. Hallstrom (2011a, s.
245) menar att meningsskapandet pd och kring inséndarsidan kan forstas som
en “’socialisationskultur dir barnkulturella yttringar for, av, med och bland
barn 16per samman i betydelsen att normer inom yttringarna méter varandra
och skapar villkor for skribenternas uttryck”. Héllstrom (2011a, 2011b)
diskuterar ocksa innebdrderna i kategorierna kultur for, av, med och hennes
eget tillagg, bland, barn med referens till Mouritsen (2002).

Anna Sparrman (2002) tar fasta pa rorelsen mellan barnkultur och barns
kultur, eller kanske snarare pa hur kulturella uttryck och ikoner, som Spice
Girls, ar betydelsebirande element i diskursiv praktik i barns kultur. Empiriskt

¢ Denna uppdelning av barnkultur som forskningsomréde kan &terforas pé klassiska uppdel-
ningar av kulturbegreppet. Dessa diskuteras nidrmare i det kommande kapitlet om teoretiska
utgéngspunkter.
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utgdr Sparrman frdn etnografiskt material fran fritidshem och hennes
forskningsomrade &r visuell kultur. Sparrman och Ann-Carita Evaldsson
(2009) utvecklar resonemanget och sammanfor visuell kultur i barns vardag
med social interaktion och analyserar hur rorelsen mellan barnkultur och barns
kultur sker i verbal och kroppslig interaktion i barns kamratkulturer.

Sparrman (2011, s. 28) framhéller vidare vikten av att forsoka forsta
barnkultur situerat och identifiera vad som skapar och uppritthiller
barnkultur som barnkultur” i en given kontext, istéllet for att forsoka definiera
barnkultur som fenomen genom olika kategoriseringar. I artikeln “The
ontological practices of child culture” utvecklas detta angreppssétt vidare och
Sparrman, Tobias Samuelsson, Anne-Li Lindgren och David Cardell (2016, s.
268) argumenterar for begreppet “child culture multiple” i en ansats att forsta
barnkultur som ett situerat och kontextberoende fenomen. De menar att en
utgdngspunkt i praktiker kan 6ppna for att synliggora hur uttryck, materiella
aspekter och sociala praktiker samspelar samt hur barnkultur i sin
utgangspunkt ar rorlig, en stindpunkt jag sympatiserar med. Forfattarna menar
att denna rorlighet bor forstas som en ontologisk forutsittning, nagot de menar
tidigare kategoriseringar av begreppet vilseledande doljer.

Barbro Johansson (2000) lyfter ocksa hon barnkultur. Hon péatalar i sin tur
vikten av att forsta barnkultur som ett i grunden vuxet perspektiv. Hon menar
att barnkultur som begrepp ér ett teoretiskt redskap att tala om och synliggora
aktiviteter genom, men som &r omojligt att anvinda i relation till barns eget
meningsskapande (Johansson, 2000, s. 139). Ur barns perspektiv kan inte
vissa handlingar skiljas frdn andra som barnkulturaktiviteter, ur barns
perspektiv finns endast ett padgdende meningsskapande, oavsett hur det ur
forskningsperspektiv kan teoretiseras.

Forskning om barnkultur och barnkulturforskning

Béde Sparrman (2002) och Hallstrom (2011b) menar att forskning om
barnkultur &r mer omfingsrik dn forskning om barns kultur, samtidigt som
bada dessa kan samlas under termen barnkulturforskning. Jag uppfattar dock
en vasentlig skillnad mellan det jag gor i det hir projektet, som jag skulle vilja
kalla forskning om barnkultur (i bemérkelsen om kultur for barn) och
barnkulturforskning (i bemérkelsen forskning med utgéngspunkt i barns
kultur). For trots den rorelse som flera barnkulturforskare ovan podngterar
mellan barnkultur och barns kultur empiriskt, spelar alltid utgdngspunkten i
forskningsperspektiv en avgorande skillnad for hur forskningsobjekt
identifieras och hur kunskap kan skapas, som Johanssons (2000, s. 139)
reflektion uppmérksammar.

Teckningen av barnkulturdmnet som omfattande bade forskning om konst
och kultur f6r barn och barnkulturforskning, stir i direkt relation till en
diskussion inom kultursociologi rorande kultur som forskningsobjekt
respektive perspektiv (Alexander & Smith, 2003; Larsen, 2013; Reed, 2009).
Forskning om barnkultur forhéller sig till kultur som ett forskningsobjekt
medan forskning om barns kultur forhaller sig till kultur som ett
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forskningsperspektiv, riktat mot den mening som skapas i och bland
gruppen/grupper av barn. Vikten av och mdjligheten i att undersdka
barnkultur med utgangspunkt i dess praktiker, sammanforande synsétt och
materialitet, betonas av flera forskare (Lindgren m.fl., 2015; Sparrman, 2011;
Sparrman m.fl., 2016). Det forhallningsséttet préglas dock av hallningen att
inte pa forhand definiera vad barnkultur &r utan istéllet undersdka hur nagot
blir barnkultur. Mitt intresse dr lite annorlunda, jag har redan bestimt mig for
vad barnkultur &r. Jag undersoker det som konstnérligt omrade med
utgangspunkt i scenproduktion och jag behaller darfor termen barnkultur for
mitt problemomrade i avhandlingen. Kultur som objekt, motsvarade det jag
vill kalla forskning om barnkultur, 4r siledes ett sétt att karaktdrisera ansatsen
i mitt forskningsprojekt. Samtidigt &r kultur som perspektiv (dock inte
barnkultur som perspektiv) metodologiskt intressant for avhandlingen. Detta
behandlas och utvecklas i nésta kapitel om teoretiska perspektiv och
utgangspunkter.

Som dmnes- och forskningsoversikten ovan ger indikationer om, ar detta
sétt att konceptualisera och forstd barnkultur som ett & ena sidan konstnarligt
omrade och & andra sidan kulturell samvaro mellan och bland barn, i stor
utstrickning en nordisk foreteelse. Barnkultur som ett konstnirligt och
samtidigt kulturellt falt problematiseras inte i storre utstrickning i
internationell forskning utom i pedagogiska eller utbildningsrelaterade
sammanhang och da med helt andra intressen. Dock ska tilldggas, sa bedrivs
mycket forskning om barnkultur inom ramen for enskilda discipliner, som
barnlitteraturforskning, barnteaterforskning eller datorspelsforskning. Det gor
forskning om barnkultur till ett fragmenterat &mnes- och forskningsomrade.
Intresse for det jag bendmner barnkultur i avhandlingen, konstnérlig
produktion med barn som malgrupp, gors genom inomdisciplinidra ansatser
ménga ganger till nicher inom forskningsdmnen med f6ljden att sddant som
forenar konst for barn 6ver de mediala granserna osynliggors.

Genom att utgd fran scenkonst som empiriskt exempel, och knyta an till
barnkultur som &mnesomréade, vill jag nyttja mdjligheterna med att 6verskrida
ett disciplindrt forhéllningssatt. Jag anldgger ett tvardisciplinért perspektiv och
dérfor uppmérksammas i det kommande avsnittet ett urval av tidigare
forskning kring teater ur fler discipliner. Faltarbetet kontextualiseras genom
forskning om teater med fokus pa konstnérligt arbete och teaterproduktion,
scenkonst for barn och ung publik och forskning kring marknad och politisk
styrning i relation till scenkonstproduktion.

Teater och arbete 1 konstnirliga organisationer

I relation till arbete inom konstnérliga organisationer vill jag inledningsvis
lyfta att det finns anledning att uppehalla sig vid den plats dar teaterhdndelsen
tar form och utspelar sig, teaterhusets materiella dimensioner. Teaterforskaren
Gay McAuley (1999) lyfter fram teaterhuset som centralt for forstelsen av
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teater vad géller savél husets arkitektoniska utformning och dess lokalisering
1 en stad, som scenrummets och -golvets utformning. Relationen mellan bade
artister pd scenen och besdkare i salongen, teaterarbetare och omvérld, priaglas
starkt av den skarpa uppdelning som finns inbyggd i teaterhusen. Det strikta
sarskiljandet av publika, Oppna, utrymmen dér interaktion och moéten
forvéantas ske, och teaterns inre, slutna, utrymmen dit endast de sarskilt
behoriga har tilltrdde, menar McAuley (1999, s. 70) dr en vital del av
teaterhdndelsen. De slutna utrymmena &r en forutséttning for att upprétthalla
och skapa det sociala fiktionskontraktet mellan scen och salong, just genom
att de konkreta aspekterna av skapandet av teaterhdndelsen halls dolda for
askadarna (McAuley, 1999, s. 64).

Dessa slutna utrymmen ar de minst beforskade och teoretiserade, menar
McAuley (1999, s. 26). Hon anser att de kan ge en rik inblick i teaterns sociala
organisering, vilken i hennes mening i forldngningen har béring pa
kommunikationen mellan scen och salong och pa scenisk gestaltning. Mitt
forskningsprojekt ger inblick i dessa teaterns slutna rum, men med fokus pé
arbetet med produktion for barn och unga, snarare &n pa konstnirliga
processer eller sjdlva teaterhdndelsen och uppsittningarna i sig.

Teatern jag gor féltarbetet i &r en sé& kallad repertoarteater, dir en viss
uppséttning produktioner halls aktiva och spelbara i ldngre perioder. Nya
uppséttningar kan tillkomma och andra kan tas ur repertoaren permanent, men
en viss repertoar samlas under varje spelar och dessa uppséttningar turas om
att spelas under &ret. Marika V. Lagercrantz (1995, s. 35) studerar en
repertoarteater och lyfter hur dessa priaglas av hierarkiska strukturer och en
hog grad av specialistkunskap pa avskilda omradden som kostym eller
scenografi. De rymmer ocksa en mycket stor konstnérlig bestimmandertt hos
regissorer, vilka till stor del pa forhand bestimmer konstnérliga koncept innan
mote med ensemble eller artister (Mangset, Kleppe, & Rayseng, 2012, s. 167).
Produktionsarbetet pa en repertoarteater foljer en slags 16pandebandprincip
dér arbetsprocessen tar form i relation till det fysiska teaterhusets
forutsattningar snarare dn i relation till individuella konstnérliga projekt.
Verkstédder bidrar var och en med sin specialistkunskap och bit for bit i en pa
forhand bestdmd ordning liggs pusslet till en fardig produktion. I jamforelse
med arbetet i frigrupper har repertoarteater liknats vid bade fabriker (Elstad &
De Paoli, 2014, kap. 3) och feodala system (Mangset, Kleppe & Rayseng,
2012, s 167).

Lagercrantz visar hur den understddjande personalen”, med andra ord den
tekniska eller administrativa, forstds som utbytbar, medan den konstnérliga
personalen i takt med 6kad status (ddr regissor i regel stir overst) forstds som
oumbdrlig och ”forldnar produkten dess status av konst” (Lagercrantz, 1995,
s. 63). Hennes avhandling vittnar ddrmed om en inbdrdes hierarki dér
arbetsuppgifter vérderas olika beroende pé relationen till en gestaltande
process. Aven inom symfoniorkestern mirks denna tydliga uppdelning mellan
artister och administrativ personal. Ann-Sofi Koping (2003) studerar det
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kreativa arbetet i en orkester och hennes relationella fokus visar pa en néstintill
misstdnksam hallning mellan musiker och administrativ personal, sirskilt fran
musikernas sida. Den administrativa personalen i hennes faltarbete har ofta en
bakgrund som musiker, vilket av dem sjdlva bedoms som en foérdel genom
insikten i musikernas arbete. Fran administratorernas sida finns ddrmed en
lyhordhet infér musikernas arbete, men frén musikernas sida framgar istéllet
en brett utbredd misstinksamhet och ett oftrstdende infor vad det
administrativa arbetet utgdrs av.

Ledarskap inom teater &r ett omrade for forskning som jag inte gar vidare
in pa hér, men det ska dnda ndmnas att konstnarligt ledarskap reflekterar en
slags vordnad infor savil konstnérer (inte minst regissorer) som konstnérliga
ledare, d& dessa traditionellt ofta tillsétts pa konstnérliga meriter. Per Mangset,
Bérd Kleppe och Sigrid Reyseng (2012, s. 162) omtalar exempelvis en slags
”’enchanted’ internal culture” inom teatern dér det konstnirliga, skapande
arbetet och dess kapital forstds annorlunda jamfort med annat arbete. De gor
ocksa en koppling mellan arbetet pa en teater och Erving Goffmans (1990)
totala institutioner och da med stdd i hur deras informanters sociala vérldar ér
starkt begrénsade till relationer inom teatern de arbetar pa (Mangset, Kleppe
& Royseng, 2012, s. 164). Fenomenet sitts samman med teaterns ofta
irreguljéra arbetstider, tider som forvisso ska planeras langt i forvig men som
forvintas kunna dndras med kort varsel och hamna Iléngt utanfor
kontorstimmarnas atta till fem, vilket ocksd Lagercrantz (1995) studie visar.
Det gor att teaterns inre sociala ordning, struktur och meningssystem far en
forhirskande funktion i teaterarbetarnas liv. Arbetet omtalas av teaterarbetare
sjdlva som ndgot mer &n ett vanligt arbete, mer som en livsstil (Mangset,
Kleppe & Rayseng, 2012, s. 162).

Arbete med barn- och ungdomsteater

Koping (2003) har liksom Lagercrantz (1995) det kreativa respektive
gestaltande arbetet i fokus, vilket ger glimtar in i det dvriga arbete som pagar
kring de konstnérliga processerna. Anna Lunds (2008) kultursociologiska
avhandling Mellan scen och salong ger viss inblick i vad det arbetet bestar i
vad géller produktion for ung publik. Med utgangspunkt i arbetet med en
specifik uppsittning visar Lund (2008) hur centralt publikarbete &r i
produktion for barn och unga, liksom hur viktig relationen till skolan ar. En
av hennes informanter uttrycker sig om skolpubliken att ’det &r tillsammans
man skapar forestillningen”, samtidigt som det blir tydligt hur svart
skadespelarna tycker att det dr nir publiken inte beter sig pa “ratt” sitt (Lund,
2008, s. 54). Genom Lunds fokus pa moten mellan teater, publik och skola,
visar hennes resultat hur kdnnedom om skolor, kulturombud och sa kallade
eldsjdlar ar viktiga for att en uppséattning ska na ut till sin “’rdtta” publik (Lund,
2008, s. 119). Hennes studie synliggdr ocksd hur man inom barn- och
ungdomsteatern aktivt anvidnder sig av mdtet med publik, ofta redan i
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repetitionsprocessen. Mdtet med referenspublik ses under Lunds (2008)
faltarbete som en sjilvklar del i arbetet. I det séttet att arbeta framgar &dven en
vil utarbetad selekteringsprocess. Viss publik virderas 6ver annan beroende
pa publikens mojlighet att ta till sig en forestdllning pa “rétt sitt” i relation till
det sociala kontrakt teatern vill ingd med sin publik (Lund, 2008, s. 132).

Mer dn nagot visar Lunds avhandling hur viktig relationen till skolan ér.
Relationen framstar som paradoxal, som samtidigt efterstrivansvird och
nedvéirderad. Lund drar slutsatser om att teaterns tolkningsforetrdde och
definition av teaterhéndelsen till stor del star outmanad i motet med skolan.
Trots uttalad ambition och vilja att méta ung publik pa de ungas villkor och
skapa teater for barn och unga pé ett sitt som utmanar deras livserfarenheter,
sa underordnades publiken och dess reception énda teaterns egna ideal (Lund,
2008, s. 188 ff.).

Anna Lundberg (2014c) har undersokt konstnérligt arbete i relation till
produktion for ung publik i ett gemensamt forskningsprojekt med en
regionteater. Forskare frd&n Tema Genus och Tema Barn vid Linkopings
universitet bedrev ett forskningsprojekt tillsammans med ung scen/Ost i
relation till (och ibland med utgdngspunkt i) konstnérliga processer (Gerge,
2014). Fragor om genus stér i fokus och dven hér understryks hur métet med
barnpubliken hade stor del i projektet. For ung scen/6st var publikinteraktivitet
ett medvetet konstnérligt och politiskt val, grundat i en tro pd den utopiska
scenkonstens (Dolan, 2005) forméga att verka for samhéllsforandring
(Axelsson, 2013; Gerge & Axelsson, 2014). Lundberg problematiserar de
kansloméssiga aspekterna i det konstnérliga arbetet (Lundberg, 2014b, 2014a)
och gor ocksd en slags forestillningsanalys med utgangspunkt i en
kollaborativ repetitionsprocess (Lundberg, Hallberg, & Zetterqvist Nelson,
2012).

Motet med den unga publiken framgar dven i Lundbergs texter som en
central aspekt av barnteater, vilket forstirks av att teatern hon samarbetar med
formulerar just interaktion som en central del i sin konstnérlighet. Detta fokus
pa och intresse for interaktivitet och kommunikation mellan scen och salong
inom produktion for ung publik kan kopplas till det fokus péd delaktighet och
vikten av att uppmérksamma barns perspektiv som Helander pekar ut som ett
utmirkande drag for samtida barnteater i Sverige (2014, s. 191-194). Aven
Helander & Lidén (2012, s. 96) och Davet (2011, s. 128 ff.) understryker detta
som ett centralt fokus och konstnérligt grepp inom scenkonstproduktion for
barn och unga.

Konstnérliga praktiker, teater, marknad och kulturpolitik

Som empiriskt intresse inom sociologi har konst pd manga sitt varit ett
omtvistat omrade, praglat av de olika forhéllningssitt till konst som sociologin
respektive det konstnérliga faltet utgatt fran. Bourdieu (1993, s. 139) skyller
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omrédenas problematiska relation pa konstfiltet och pé konstens
sjalvupptagenhet:

Sociology and art do not make good bedfellows. That's the fault of art and ar-

tists, who are allergic to everything that offends the idea they have of themsel-
ves: the universe of art is a universe of belief, belief in gifts, in the uniqueness
of the uncreated creator, and the intrusion of the sociologist, who seeks to un-

derstand, explain, account for what he finds, is a source of scandal.

Denna disharmoni mellan sociologi och konst menar Bourdieu till stor del gor
omrédena oftrenliga och préglar relationen dem emellan med en oftrstaelse
infor den andres perspektiv. Vera Zolberg (1990) tog denna relation som
utgangspunkt for etablerandet av ett konstsociologiskt falt, till stor del genom
att synliggéra hur dessa divergerande synsitt fungerar var for sig. Ur
sociologiska perspektiv har konst sedan berorts till stor del genom att lyssnade
pa musik, ldsande av litteratur och besok pa teatrar undersokts och satts i
samband med dominansforhéllanden och identitetsskapande (Heinich, 2016,
s. 199). Det dr med andra ord till stor del sociala aktiviteter kring konst som
uppmérksammats medan konstnarliga produkter, producenter och praktiker &r
mindre beforskade inom det konstsociologiska faltet (Heinich, 2016, s. 199
ff)).

Ett lite annorlunda perspektiv pa konst inom sociologi etableras i Howard
Beckers (2008) Art worlds i vilken han utarbetar begreppet konstvéarldar.
Beckers angreppssitt ligger ndra mitt, avseende att det ar praktiken i
produktionsprocessen jag undersoker. Begreppet konstvirldar motsvarar hela
det kollektiv som gemensamt arbetar for att producera ett konstverk, fran de
snickare som bygger instrument, till scenarbetare som dukar en scen, till
dirigent och kompositdr, samt marknadsforare, biljettforsiljare och betalande
publik. Tillsammans skapar detta kollektiv exempelvis symfoniorkesterns
konstnérliga verk. Pa sitt och vis star Beckers (2008) konstvirldar for det
definitiva avmystifierandet av konst genom att han skriver fram det som en
kollektiv process styrd av konventioner och hantverkskunnande i olika
bemaérkelser. Begreppet konstvirldar synliggdr det stora kluster av personer
och aktiviteter som &r inbegripna i produktion av konstverk. Hans resonemang
ger inblick i hur stora och brokiga konstvirldar kan vara, men inte i vardagen
av att producera konst, vilket jag gor i mitt projekt.

Arbete inom konstnirliga organisationer har vuxit fram som ett
intresseomrade inom organisationsstudier. Nedan foljer en 6verblick 6ver hur
arbete inom konstnirliga omraden undersokts och fokus ligger pa forskning
som synliggor arbetet inom Teaterns kontext och betoningen &r darfor dven
hér pa nordisk forskning.

En pataglig process under sena 1900-talet &r ett nirmande mellan konst-
och néringsliv. Emma Stenstrom (2000, s. 71) visar i sin avhandling pa en
parallell process dir niringslivet estetiseras alltmer medan konsten
ckonomiseras. Estetisering av niringslivet ar méirkbar i exempelvis
niringsutveckling av kreativt kapital. Den kulturpolitiska betoningen pa
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kulturella och kreativa néringar dok upp under det tidiga 2000-talet, ungefar
samtidigt med att det kulturpolitiska malet om att motverka
kommersialismens negativa verkningar forsvann (Stenstrdom & Strannegérd,
2013,s.9).

En oOkad forekomst av sponsring inom konstproduktion kan ocksé
observeras som en process av ndrmande mellan ndrings- och konstliv
(Stenstrom, 2008, s. 30). Anne-Britt Gran och Donatella De Pauli (2005, s.
20) lyfter, med Norsk Hydros sponsring av Oslo-Filharmonin som exempel,
hur denna Overforing eller sammanblandning av tidigare forhallandevis
sdrhallna samhéillssfarer i en mening placerar konst i hjértat av néringslivet.”
Samt att det ur de konstndrliga organisationernas perspektiv dr ett sitt att
hantera en upplevd resurskris inom konsten.

Sedan andra vérldskriget har konstlivet i de nordiska landerna i allt hdgre
grad varit beroende av nidrhet till offentliga myndigheter och statligt stod,
menar Gran och De Pauli (2005), vilket sammanfaller med framvixten av
kultur som ett eget politiskt omréde for statlig styrning och resursfordelning
(Frenander, 2014, s. 153). Samtidigt kan studier av exempelvis enskilda teatrar
visa langtgaende ekonomiska beroendeforhallanden, dven om de forst under
andra hilften av 1900-talet politiskt inkorporerades som del av vélfardsstaten.
Jeanette Wetterstrom (2001) visar till exempel hur Kungliga Operan i
Stockholm genom flera processer rort sig fran ett ekonomiskt beroende av
hovet over till staten och i forlingningen offentligheten mot senare delen av
1900-talet.

Den nidrhet Gran och De Pauli (2005) observerar mellan konstnirliga
organisationer och niringsliv innebédr ett allt tydligare forhéllande till
marknadsideal inom konstnérliga organisationer, som ocksé Jacobsson (2014,
s. 96) och Rayseng, Wennes och De Paoli (2017, s. 173) uppméarksammar. Det
ar intressant for produktionen av konst da ekonomiskt kapital dr ndgot som pa
ytan vérderats l4gre i sammanhang dir det ar konstens egenart star i centrum
och dér symboliskt och kulturellt kapital &r statusbirande, for att anvénda
Bourdieus begrepp (2000). Det uttalade mélet inom kulturinstitutioner® r som

7 Ekonomiskt stdd till konsten &r ur néringslivets perspektiv centralt for att uppbira foretagens
samhillsansvar, vilket omtalas som Corporate Social Responsibility (CSR).

8 D& jag lyfter forskning frén bade organisationsstudier, sociologi och och humanistiska
traditioner finns hér anledning att kommentera relationen mellan begreppen organisation och
instution, for att klargdra hur jag anvinder dem. I kulturpolitiska perspektiv samt inom
teaterfiltet bendmns teatrar och museer som kulturinstitutioner. Ur sociologiskt perspektiv
motsvarar dock kulturpolitikens “’kulturinstitution” snarare en organisation, vilken styrs av
konstfdltets institutioner som idébaserade, regulativa element, i likhet med det perspektiv
Svensson & Tomson (2016b, s. 28) anldgger. Se vidare Scott (2014). Mary Douglas (1986,
2002) skriver att for att ndgot ska kunna talas om, for att kommunikation ska bli méjlig, behover
gemensamma kategorier finnas etablerade. Den etableringen sker genom institutioner: “nothing
else but institutions can define sameness” (1986, s. 55). Douglas (2002, s, 44 f.) Hon
exemplifierar i sin ikoniska studie om smuts och tabun hur forekomsten av smuts i sig indikerar
ett system som klassificerar materia som konceptuellt olika eller lika och som relationellt ordnar
och bestimmer kategoriers relation till varandra. Materia forstas pa vissa stillen som smuts, pa
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regel att producera kvalitativ eller nyskapande konst, inte att gora ekonomiska
vinster. Emma Stenstrom (2000, s. 220-232) resonerar kring sarhallandet av
konst och nédringsliv och menar, i likhet med Bourdieu (1993), att falten i
grunden dyrkar olika slags kapital; dér konsten dyrkar det konstnérliga, dyrkar
néringslivet det ekonomiska, vilket separerar filten som konceptuellt olika.
Royseng, Wennes och De Paoli (2017, s. 173 ff.) Gor Overenstimmande
iakttagelser.

Gran och De Pauli (2005, s. 201) menar att den 6ppenhet som vuxit fram
inom konstnédrliga organisationer gentemot néringslivet visar ett forsok att ta
sig ut ur ett vacuumtillstand och ”den marginaliserte rollen som den [konsten]
spiller i samfundet utenfor”. De menar ocksa att den betoning pa konstnérlig
fornyelse och nyskapande som ldnge préglat konstnirlig verksamhet (saval
som kulturpolitiska mal) till viss del har underbyggt den marginaliserade
position de menar att konst har. Forfattarna identifierar en ny vandning inom
en del av konstfaltet, mot ett mer omvarldsorienterat perspektiv. De anser att
det i delar av konstfaltet finns ett ’sug etter & noble seg pé sociale, politiske
og identitetskapende prosjekter, og det finnes tilsvarende en dpenhet i forhold
till & gi konsten andre funksjoner enn de kunstinstitusjonen tillater” (Gran &
De Paoli, 2005, s. 28).

Detta utitriktade fokus menar de kommer till uttryck som en dnskan att
gora konsten nyttig som en del i ett aktivt politiskt och samhélleligt
forandringsprojekt. Forstaelsen for konst som samhéllskritik &r inte ny, men
de “andra funktioner” konsten kan fa eller ges, utéver de som traditionellt
forstas som exempelvis teaterns eller museets uppgifter, ar relevanta att ha i
atanke i mitt faltarbete. En utatriktad hallning kan dock invindas redan tidigt
varit en del av det barnkulturella projektet.

Intresset inom produktionen for barn och unga avseende interaktion
(Lundberg, 2014c; Axelsson, 2013; Gerge & Axelsson, 2014) delaktighet
(Helander, 2014a, s. 191-194) och barns perspektiv (Davet, 2011, s. 128) blir
anmérkningsvirt i relation till det Gran och De Pauli (2005, s. 28) skriver om
som ett nytt utdtriktat samhillsengagerande perspektiv inom delar av
konstfiltet. Med stod i denna forskning om fokus pé& barns perspektiv,
delaktighet och interaktion som starkt inom scenkonst for barn och unga,
menar jag att den strdmning inom konstfiltet, som Gran och de Pauli (2005,
s. 28) skriver om som ny, snarare kan ses som en utmirkande aspekt av
teaterproduktion for barn och ung publik.

Barnkultur har alltid skapats med barnet som sérskild malgrupp i atanke
och kan pa det viset forstds som ett slags identitetsskapande projekt, vilket
upprittats med olika syften i olika tider. Som Helander (1998, 2014b) skriver

andra inte, beroende av skiftande idébaserade system, institutioner. Jag anvénder trots det som
regel organisation och -institution som synonyma begrepp, dé kulturinstitution ar sé etablerat
inom avhandlingens empiriska omrdde men organisation forekommer inom
forskningslitteraturen. I ett fall pd sidan 166 anvénder jag dock uttrycket institutioner i
bemérkelsen av teaterns idésystem i relation till utbildningens, men tydliggoér da det.
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har barnteater formats som exempelvis moralisk och pedagogisk fostran for
ett oskyldigt, naturligt barn i utveckling under 1900-talet, savdl som att
barnpubliken fostrats till politiskt subjekt 1 1970-talets teateraktivism.
Barnteater pa svenska scener har pa si sitt dirmed ldnge visat en slags
utatriktad hallning och har medvetet anvédnt, och debatterats i, dess
identitetsskapande potential, med Ambjornsson (1968) och Ambjdrnsson och
Holm (1970) som belysande exempel.

Oavsett forutsittningarna for just barnkultur framstar dock ett allt ndrmare
forhallande mellan konst, néringsliv och marknad viktigt att ha med in i
analysen av arbetet med att producera scenkonst for barn och unga da det ar
nirvarade inom konstféltet i bred bemirkelse.

Kulturpolitik och marknad

Malet for svensk kulturpolitik har som tidigare nimnts varit att stotta, inte
styra, konstnérlig verksamhet (Blomgren, 2012; Frenander, 2007; Vestheim,
2007). Kulturpolitik kan fOrstds som olika begrepp och darmed
forskningsomraden. My Klockar Linder (2014, s. 101 ff.) menar i likhet med
Frenander (2014, s. 33) att kulturpolitik forst kring 1960-talet kom att
konstitueras pa det sitt som termen som regel forstas idag, som styrning och
administrering av kultursektorn. Forskning om hur den formella styrningen
gér till eller hur den utvecklats ldmnas utanfor hdr d& det ligger utanfor
avhandlingens syfte att undersoka.

Nedan foljer nedslag i nordisk kulturpolitisk forskning med relevans for
scenkonstproduktion som berdr fragor om ideal, idéer och synsétt som jag
uppfattar som viktiga for analysen av mitt faltarbete. I min sammanstillning
finns starka inslag av marknadsideal inom teater i syfte att mojliggora viss
problematisering av vardagspraktik inom produktion i relation till barnkultur
och kulturpolitik. D4 de nordiska ldnderna som valféardsstater skiljer ut sig i
fraga om kulturpolitiska system, &ven om vi har en viss dverensstimmelse
med Storbritannien och Frankrike i principen om armléngds avstand, s& &r
nordisk forskning i fokus &dven hér.

De olika typer av kapital och virdesystem mellan konst- och niringsliv som
berdrts ovan (Gran & De Paoli, 2005; Stenstrom, 2000; Royseng, Wennes &
De Paoli, 2017) har ocksd béring p& hur konstnérliga organisationer och
konstndrligt arbete under mitten av 1900-talet kommit att mal- och
resultatstyras allt mer 1 de nordiska linderna (Duelund, 2003, 2008). Detta
hénger samman med utvecklingen av New Public Management (NPM), som
tidigare berorts 1 bakgrundskapitlet (Jacobsson, 2014, s. 96). De
marknadsideal och den styrning som NPM f6r med sig har véckt fradgor och
oro bland kulturarbetare, liksom inom kulturpolitisk forskning, om konstens
fortsatta autonomi och frihet (Reyseng, 2007).

Rayseng (2007) visar hur NPMs finansiella, administrativa och malstyrda
logik som 1990-talets senare hilft fort med sig, inforlivats och blivit
tongivande i norsk teaterproduktion och resonerar om NPMs inverkan pa

36



konstens hogt héllna autonomi. Mal- och resultatstyrning inom teater gér
generellt ut pa att tydliga, konsekventa och konkreta mal sitts for arbetet, vilka
ska f6ljas upp genom krav pa aterrapportering fran teatern, och slutligen ska
ansvarigt departement straffa respektive premiera icke uppnédda eller
uppnadda mél (Elstad & De Paoli, 2014, s. 53). Royseng (2007) visar hur
malen inom teatern sedan 1990-talet blivit alltmer specificerade och
hierarkiserade, &ven om hon ocksa lyfter att tron p& konstens autonomi
fortfarande ir en starkt konstituerande idé inom teatern. Aven om inte norska
forhallanden pa alla punkter nddvandigtvis dr helt jamférbara med svenska,
kan dnda relationen mellan NPM och marknadsideal och tron pa konstens
autonomi antas ha béring dven pad svenska forhallanden. NPM infordes
exempelvis under samma tid i bégge ldnderna, vilkas kulturpolitik bada ordnas
enligt principen om armlédngds avstand.

I linje med NPM finns nu en grundldggande idé om att teaterns produktion
och verksamhet skall vara mitbar, trots konstens oinskrénkta konstnérliga
frihet. Royseng (2008, s. 42) visar i en senare studie att idealet om konst {for
konstens skull och tron p& konstens autonomi fortfarande fungerar som en
konstituerande kategori genom att just det synséttet aktualiseras som argument
da teaterarbetarna i hennes studie upplever att konsten hotas av ekonomiska,
administrativa eller mélfokuserade aspekter. Royseng (2008, s. 43) lyfter i
samma artikel hur de olika kapitalformerna mellan néringsliv och teater skapar
det konstnirliga arbetet (och sjélva teateruppséttningen) som ett konstnérligt
verk, respektive en vara. Hon problematiserar dock hur detta inte behdver foda
oforenliga mal inom teatern och exemplifierar med hur en uppséttning med
hogt héllen konstnérlig ambition kan vara den mest kvalitativa varan ur ett
marknadsforingsperspektiv. Trots konceptuellt olika forhéllningssétt till teater
som konst eller kommersiell vara, kan saledes divergerande perspektiv i basta
fall forstirka, snarare én forsvaga, varandra. Dock pépekar Royseng (2008, s.
44) att det trots allt fortfarande 4r de konstnédrliga valen och idealen som
dikterar vad det dr som kan marknadsforas och vad en vara utgors av inom
teatern. En marknadsforare kan inte ta konstnérliga beslut, trots den allt storre
vikten som ldggs vid det ekonomiska och administrativa resultatet av en
teaterproduktion. Varan ar fortfarande konstnérlig.

Hur NPM pa ett institutionellt plan vuxit sig stark inom
kulturorganisationer behandlas av Jenny Svensson och Klara Tomson (2016a)
och synliggors i forskningsprojektet Kampen om kulturen, dar Kulturhuset i
Stockholm anviands som empiriskt exempel (Mujkic, 2016; Svensson, 2016b,
2016a). Ocksé hér dr det tydligt hur starkt mal- och resultatstyrning kommit
att prigla organisering och hur verksamhet skrivs fram. I forskningsprojektet
framgar, i Overensstimmelse med tidigare refererad forskning, hur snabbt
etableringen av NPM skedde, liksom inforlivandet av dess nya synsitt.

I en négot senare intervjustudie drar Reyseng, Wennes och De Paoli (2017,
s. 186) slutsatsen att ett ekonomiskt och administrativt synsétt pd méanga sitt,
sedan 1990-talet till och med Overordnats ett konstnirligt inom teatern.
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Forfattarna understryker dock att det utifrdn deras intervjustudie med
teaterarbetare dr svart att avgora hur dessa synsétt och deras eventuellt
svarforenliga positioner blir aktiva resurser i praxis, i arbetet pa teatrar. Har
kan eventuellt mitt forskningsprojekt bidra med kunskap.

Det fokus pa resultat och mal som NPM for in i teaterproduktion
aktualiserar fragor om teaterns relation till det omkringvarande samhéllet och
i forldngningen till allménheten och medborgarna. I relation till allmédnheten,
vilken teatern som kulturpolitiskt central institution forvéntas tjdna, uppstéar
genom  NPMs  marknadsideal ett redovisningskrav — och  ett
legitimeringsmoment. De spénningsforhallandena kan ses i de mél som sitts
for teatrar, som att skapa kvalitativ scenkonst med bade spets och bredd, att
spela klassiska verk savil som att verka for nyskriven dramatik, att bredda sin
publik och né alla samhillsgrupper och samtidigt spela smal, experimentell
scenkonst. Teatrarna forvéntas hélla en hog produktionstakt, spela for fulla
hus och ta ansvar for sin ekonomi och sitt budgetutfall. De konstnérliga
organisationerna méiste inte bara rapportera sina resultat och hur de lever upp
till de direktiv som Kulturdepartementet stéller. De maste ocksa ta ansvar for
sin av departementet formulerade position och roll, bade i relation till
departement och till allménheten.

Hékon Larsen (2014, 2016) skriver om detta legitimeringsarbete i relation
till bland andra Den Norske Opera & Ballett, Oslo Filharmonien och Norsk
rikskringkastning  (Norsk public service) och understryker hur
organisationerna gor sig till trovardiga, legitima och vérdiga mottagare av
skattemedel genom att betona demokratiska vdrden och synliggora hur
verksamheterna  bdr upp sitt samhéillsansvar. Legitimering och
legitimeringsarbete innebar att Gvertyga en viss publik eller vissa instanser om
vikten och relevansen av en verksamhet (Larsen, 2014, s. 458). I en
marknadslogik kan legitimeringsarbete dérfor ocksd ha rent ekonomiska
aspekter. En direkt beréringspunkt mellan niringsliv och teater dr den 6kade
forekomsten av sponsring inom kulturorganisationer.® Stenstrom (2008, s. 30)
lyfter i linje med det att kommersiell sponsring, genom inforlivandet av NPM,
blir ett sitt att legitimera i Ovrigt offentligt stddd verksamhet genom
ekonomiska medel.

Demokratiska principer, tillginglighet och ambitionen att nd alla
medborgare, dr i Ovrigt centralt i legitimeringsarbetet i Larsens (2014)
analyser. Han menar att tillgdnglighet maste betonas utan att devalvera eller
hota konstnérlig kvalitet (2014, s. 460). Larsens studier kommer mycket néra
en slags kulturpolitisk praktik i en bemérkelse jag uppfattar hogst relevant i
frdgan om vardagspraktik inom scenkonst. Han befinner sig dock, genom sin

%1 linje med rddande regelverk och skattebestimmelser har sponsring och donationer inte varit
sarskilt vanligt forekommande inom nordiska kulturorganisationer. Det grundas i det faktum
att den nordiska kulturpolitiska modellen inkorporerar kulturinstitutioner i vilfarden och skat-
teldttnader ges inte for donation till vare sig privatpersoner eller foretag.
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empiriska utgdngspunkt i en spraklig dimension, i talet om produktionen av
verksamhet, och han problematiserar hur legitimering gors diskursivt, medan
min utgangspunkt grundas i scenkonstproduktionens vardagspraktik. Den
forskning som finns redogjord for hir synliggdér forhallningssétt inom
konstndrliga organisationer och scenkonstproduktion. Den empiriska
utgangspunkten i forskningen som presenterats ligger genomgiende i
intervjumaterial och textdokument och -analys, vilket gor att fragor om hur de
processer som initierats genom NPM och kulturpolitiska initiativ, fortfarande
ar relativt okdnda. Detta finns mojlighet att f4 inblick i genom mitt
forskningsprojekt da jag har en etnografisk ansats och ambitionen att
synliggdra vardagspraktik.
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Fyra. Teoretiska perspektiv och utgangspunkter

I foljande kapitel redogdrs for avhandlingens teoretiska utgangspunkter och
angreppssitt. Jag intresserar mig for barnkultur som konstnérligt omréade.
Samtidigt 4r det scenkonstproduktion jag utgar frén empiriskt. Det &r en
konstnérlig produktionsprocess, en praktik, som studeras. I den
produktionsprocessen pédgar sociala processer mellan méanniskor, medan
arbetet pa teatern i fraga som statligt finansierad institution, inlemmas i
nationell kulturpolitisk styrning. Utdver olika mojliga anvdndningar av
barnkulturbegreppet som behandlades i kapitlet innan, figurerar dirmed ocksa
ett antal kulturbegrepp i avhandlingen. Innan jag gér in pa det viktigaste
teoretiska ramverket, praktikteori, ska jag déarfor kort ge en kort bakgrund till
kulturbegreppet och forklara hur det &r metodologiskt relevant i mitt
forskningsprojekt. Nyckelbegrepp i kapitlet &r kultur, tolkning, praktikteori,
praktikarkitektur och status-makt. Begreppen dubbelt medvetande och
outsider within, vilka jag inspireras av i relation till status-makt i praktiken,
presenteras ocksa.

Kulturbegrepp

Kulturbegreppet dr bade omstritt och méngtydigt och ménga forskare och
filosofer har tagit sig an att reda ut begreppets anviandningar och betydelser. I
min kortfattade bakgrund utgar jag fran Johan Fornéds (2017) indelning av
kulturbegreppet i fyra huvudsakliga kategorier.

Den ildsta formen av kulturbegrepp handlar om odling, cultura, och bygger
pa sdrskiljande av natur och kultur. Det har kulturbegreppet relaterar narmast
till foradling och anvindes redan under 1400-talet (Fornas, 2017, s. 11 ff.).
Begreppet sirskiljer och sérstiller det manskligt skapade fran det formodat
naturliga och ordrda. Genom ménniskans pagiende foradling av det naturliga
skapas en hogre stdende och utvecklad civilisation och ménniska, ett ideal.
Fornds (2017, kap 2) beskriver begreppet som ontologiskt, beskrivande
maéanniskan som socialt formad kulturvarelse sdrskild fran, och sérstilld 1
relation till, naturen (se vidare Williams (1967) om kultur som ideal och
civilisation).

Begreppet har kritiserats i det distinkta &tskiljandet av natur och kultur.
Genom minniskans stora paverkan péd savil geologiska sediment som
ekologiska system, kan naturen knappast ses som opaverkad eller “ren”. Aven
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naturen dr kultiverad, vilket de padgéende klimatfordndringarna &r ett tydligt
tecken pa. Vad som uppfattas som naturligt varierar och eftersom naturen pa
ménga sitt utvecklas tillsammans med ménsklig handling, liksom att
ménniskan utvecklas i kraft av att vara en del av naturen, ar sérskiljande av
natur och kultur bade tveksamt och svart att upprétthalla (Fornas, 2017, s. 15
ff.). Det hér begreppet lever kvar framst i vardaglig anvéndning av ordet
kultur, men &r inte aktuellt i min avhandling.

Kulturbegreppet utvecklades i tva ytterligare riktningar under 1800-talet
vilka star for de kanske huvudsakliga anvandningarna. Ett estetiskt begrepp
med fokus pa de estetiska och konstnirliga produkter ménniskan skapar
kontrasterar mot ett antropologiskt begrepp, omfattande maénniskans
levnadssitt och erfarenheter. Den innebdrd som kom att kretsa kring de sé
kallade &ddla konstarterna beskrev Matthew Arnold (1938, s. 5) som
ménniskans strdvan efter perfektion, som “the best which has been thought
and said in the world”, medan det antropologiska begreppet riktades mot ™ that
complex whole which includes knowledge, belief, art, law, morals, custom,
and any other capabilities and habits acquired by man as a member of society”
(Edward B. Tylor enl. Williams, 1967, s. 274).

Det antropologiska begreppet vixte till stor del fram genom utvecklingen
av antropologi som akademisk disciplin. Begreppet omfattar de konstnérliga
verk och artefakter som det estetiska begreppet identifierar, men innefattar
dem i en levd kontext vilken star i fokus. Det antropologiska begreppet
utmanar det ontologiska i att det talar om kulturer i plural och lyfter kultur
som fordnderlig och rotad i en grupp ménniskors gemensamma liv. Dock kan
det kritiseras i att det forutsitter granser mellan grupper som &r svara att dra,
samt att det essentialiserar sociala monster och vérderingar (Fornés, 2017, s.
27 ff.). Inte heller detta begrepp ar aktuellt i avhandlingen.

Det estetiska begreppet dras med liknande problem kring att avgrinsa vad
som ska forstas som konst och omfattas av kulturbegreppet. Kultur i estetisk
bemaérkelse sérskiljer det konstnérliga som en autonom sfar i relation till andra
sociala sfarer, men vad som kvalificerar som konst debatteras standigt, liksom
att olika konstformer konkurrerar om status. Relationen mellan fin- populér-
eller masskultur har debatterats i relation till massproduktion pé flera vis.
Massproduktion kritiserades under forsta delen av 1900-talet som ett hot mot
konstens unicitet. Walter Benjamin (2008) menade exempelvis att fotografins
mdjlighet att flerfaldiga verk och motiv urholkade det konstnérliga verkets
aura. Samtidigt dr det ett historiskt faktum att granser mellan fin-, populér-
och masskultur hela tiden ror sig.

Fornés (2017, s. 42 ff.) menar att den rorliga grainsdragningen mellan fin-
och populérkultur hinger samman med att det estetiska begreppet i grunden
ar beroende av sociala och ekonomiska forhéllanden. Det varaktiga i
sdrhéllandet av fin- och populédrkultur ligger séledes i att nagot antaget
konstnarligt skiljs fran ndgot antaget kommersiellt och att dessa omraden
rangordnas. En statusrelation upprittas mellan olika slags estetiska
uttrycksformer, snarare én att artefakter med estetiska egenskaper skiljs fran
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sddana utan estetiska dimensioner. Konstbegreppet kan saledes
problematiseras som bade elitistiskt och vagt. Det &r dock med utgdngspunkt
i denna statusrelation mellan fin och populdrkultur som barnteater som
konstnérligt omrade kan menas ha en forhallandevis hog status i relation till
exempelvis barn-TV, som jag kommenterade inledningsvis (s. 7). Sa trots,
eller kanske tack vare, det problematiska i kultur som konst, knyter jag an till
detta kulturbegrepp eftersom idén om kultur som konst dr ett underliggande
villkor i avhandlingens problemomrade. Teater, sérskilt inom
institutionsteatrar, har en ganska oomstridd och hdg status inom konstféltet.
Den scenkonstproduktion jag studerar atnjuter dirmed hog status, dven om
den konst som riktas till barn som regel har légre status &n den som riktas till
vuxna. Vilka grinser som dock kan upprittas mellan olika slags konst eller
estetiska uttrycksformer ligger daremot utanfor avhandlingens syfte att reda
ut.

Den praktik jag undersoker empiriskt &r en social samvaro, vilket berdr
kulturbegreppet i dnnu en bemérkelse. Inom sociologi formas ett fjdrde
kulturbegrepp som ett “system of artefactually and symbolically coded
traditions, norms and values of a group or a society” (Fornés, 2017, s. 50).
Detta hermeneutiskt orienterade kulturbegrepp dr metodologiskt viktigt i
avhandlingen d& det &r vardagspraktik jag forsoker forsta.

Kultur och tolkning

Fornds (2017, kap. 5) beskriver ett hermeneutiskt kulturbegrepp om kultur
som meningsskapande. Hermeneutik, ldran om tolkning, r en central del i
detta perspektiv och handlar om hur ménniskan skapar forstaelse. Det intrikata
med ett hermeneutiskt perspektiv dr att all form av forstdelseprocess
forutsatter ett mote mellan nya erfarenheter och redan existerande kunskap.
Hans Georg Gadamer (1988, 1997) beskriver detta genom en metafor om
horisonter, diar en individs tolkning av nagot alltid bestims av dess
forforstaelse. Forforstaelse utgor grund och forutsittning for att skapa mening
och mening skapas i relation till uttolkarens forstielsehorisont och vad som é&r
mojligt for uttolkaren att forstd. En forstaelsehorisont &r pa en gang en
individuell foreteelse, beroende av individens erfarenheter, och samtidigt en
del i en kollektiv tradition av stidndigt pagéende tolkning, forstdelse och
meningsskapande i en viss tid och plats.

Clifford Geertz (1973, s. 5) skriver (med hanvisning till Max Weber) om
denna parallellt individuella och kollektiva process som meningsvévar; att
”man is an animal suspended in webs of significance he himself has spun, |
take culture to be those webs”. Kultur som meningsvévar &r ett perspektiv som
binder samman meningsskapande pé individuell och kollektiv niva. Den
mening individen skapar &r tillika ndgot som skapar ménniskan, eller som ger
henne mening. Ett ytterligare satt att beskriva kultur enligt detta perspektiv ar
som meningslandskap, vilka bade mojliggér och mdjliggdrs av ménniskans
tolkning, forstielse, handling och interaktion. Isaac Reed (2011, s. 110)
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skriver om mening som ett bade konkret materiellt och idébaserat landskap,
pa en giang mojliggérande men ocksa betvingande: “This landscape is the
concrete instantiation of meanings made by humans, to which humans become
subject, and through which humans must act and interact.”

Ett hermeneutiskt kulturbegrepp forhaller sig séaledes till kultur som
process, dér forstaelse, tolkning och meningsskapande knyts samman i en
signifierande praktik. Det &r ett perspektiv som sétter tolkning i centrum for
forskning for det dr genom tolkning som meningsvévar eller -landskap kan
avkodas (Fornés, 2017, s. 52).

Mitt studieobjekt &r praktiken 1 vilken scenkonst och barnkultur
produceras, vilket sétter den mening jag och mina informanter skapar i och
kring den praktiken i centrum. Jag observerade och tolkade medarbetarna i
deras arbete. I sin tur observerade och tolkade de mig, min nérvaro och mitt
forskningsprojekt. 1 den dubbla meningsskapande relationen har
avhandlingens empiriska material (och i forldngningen sjdlva analysen)
formats. Det innebér att det implicit finns en méngfald sétt att forsta i mitt
material och i min text. Clifford Geertz (1973, s. 9) poédngterar detta dubbla
forhallande i relation till etnografiska studier generellt, att det vi kallar
etnografiska data i grunden &r tolkningar av tolkningar av vad ménniskor
haller pa med.

Tolkning utgdrs av en process, den hermeneutiska cirkeln (Gadamer,
1988), dér delar i en praktik ldses mot helheten i densamma och dér rorelse
mellan del och helhet kontinuerligt ger upphov till ny tolkning. Tolkning utgor
dérmed en forstaelseprocess stadd i konstant rorelse och fordndring:

We can only try to understand the parts of a sentence in their linguistic meaning
when we have parsed or construed the sentence. But the process of parsing is
itself guided by an expectation of meaning from the preceding context. Of
course this expectation must be corrected as the text requires. This means then
that the text is consolidated into a unified meaning under another expectation.
Thus the movement of understanding always runs from whole to part and back
to whole. The task is to expand in concentric circles the unity of the understood
meaning (Gadamer, 1988, s. 68).

Rorelse mellan del och helhet 4r nddvindig for forstéelse, liksom att syna den
egna tolkningshorisonten da fOrvdntan om en mening alltid férgar och
informerar tolkning. Dérav vikten av reflexivitet. Gadamers term for det som
ska analyseras ar text, precis som hos Paul Ricoeur, en annan viktig
hermeneutiker Fornds (2017) liksom Geertz (1973) bygger sina resonemang
utifran. Termen text ger idén om ett fast bestdmt objekt som ska analyseras
(som en litterdr text eller en scenkonstuppsittning). Fornds (2017, s. 54)
understryker dock att meningsskapande inte ska forstds som en uteslutande
intellektuell process, i likhet med Geertz (1973, s. 12), utan som beroende av
ocksa kroppsliga och materiella aspekter.

Mina forskningsfragor om vardagspraktik indikerar ett socialt och rorligt
forskningsobjekt. Under faltarbetet visade sig vardagen vara bade kaotisk och
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full av logistik, langt ifran en hanterbar eller 6verskadlig text, oavsett hur brett
textbegreppet kan goras. Vardagspraktiken framstod till en bdrjan som ett
sammelsurium av ord, tankar, handlingar, saker, rutiner, representationer och
traditioner. Att kunna identifiera det som pagick och dérmed isolera det som
ndgot som gick att tolka tedde sig avgorande. I spelet mellan mening och
materialitet lyfter Fornds (2017, s. 214) ocksa fram att det finns ett utrymme
for ytterligare teoretisering, dir den hermeneutiska, tolkande traditionen med
fordel kan sammanforas med andra praktikteorier. I motet med vardagens
standigt rorliga och roriga tillstdnd blev det tydligt for mig att inte bara
tolkning krdvs, utan ocksd en teori om praktik, for att rikta blicken och
tolkningen. Att anvinda praktikteori i det hér projektet grundas i behovet av
att kunna avgriansa och dirmed mojliggéra mitt meningsskapande rorande
vardagspraktiken p&d Ung och Teatern.

Praktikteori och praktikarkitektur

Begreppet praktik anvénds i ménga olika avseenden. I vardagligt tal anvinds
det gérna for att beskriva hur ndgot sker eller gors. Idén om praktik som ndgot
konkret och materiellt férankrat i motsats till teori som ndgot abstrakt och
immateriellt gor sig ocksd pamind. Theodore Schatzki (2002) skriver fram
praktiker som de minsta enheterna for analys av socialt liv och som intimt
forbundna med den tid och plats dér de dger rum.

Schatzki kallar sin teori for en site-ontologi och menar att praktiker endast
kan forstads med utgangspunkt i hur de tar form och utspelas. De ér rotade i
den plats didr de sker och méiste darfor studeras situerat, med empirisk
utgdngspunkt i en aktiv process. En site i Schatzkis (2002, s. 63 ff.) mening
utgor bade den fysiska plats dér praktiker sker och vivs samman med andra,
men ocksa det mentalt eller intellektuellt konstituerade utrymme dér praktiker
ordnar socialt liv. Att ta examen exempelvis sker for en individ pé en sérskild
plats i tid och rum, men det sker samtidigt som ett led i en ménniskas liv. Det
kan ockséa sdgas ske i det storre sammanhang av samhéllsorganisering dér
social status och hierarkisk ordning strukturerar méanniskors liv enligt vissa
bestdmda punkter, som att bli myndig eller att ta examen.

Att spela en teaterforestéllning &r bade en praktik hir och nu pa en viss scen
med en specifik uppsittning deltagande personer som skadespelare, publik
och tekniker. Det &r samtidigt ett deltagande i en bredare scenkonstnérlig
praktik dir konstnérliga och existentiella fradgor gestaltas i relation till teater
som konstform. Oavsett hur och mot vad praktiken orienteras maste tolkning
av den ha sin utgngspunkt i praktikens specifika lokalitet, s som den sker i
det individuella fallet for att en god forstaelse av den ska bli mdjlig (Schatzki,
2012, s. 24).

Schatzki (2010) skiljer mellan vad han kallar aktiviteter/handlingar och
praktiker. Aktiviteter lyfts fram som handlingar med en tids- och rumsmaéssigt
sammanbindande effekt. De sker nadgonstans vid en tidpunkt och genom att de
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sker binder de ihop détid med framtid. En hand strécks, en kropp sjunker till
golvet, en tangent trycks ned pa ett tangentbord, ett fonster blaser upp, varje
sadan individuell aktivitet kan forstds som en respons pa ett da som orienteras
mot ett sedan.

En hand som stricks eller ett fonster som blaser upp gor det nagon sirskild
stans, det ar ett specifikt fonster som blaser upp. Ett fonster som blaser upp i
ett hus mitt i natten skiljer sig fran ett fonster som blaser upp pa en teaterscen
som del i en scenografi. Aktiviteter dr pa det viset knutna till en plats. Isolerade
frén varandra framstar handlingar dock som relativt obegripliga eller kaotiska
och meningslésa. En hand som stricks betyder inget i sig, liksom blasande
fonster, om vi inte infattar dem i ndgon slags arrangemang som gor dem
meningsfulla. Ménniskan uppfattar sig ocksé, trots individuella tankar,
drommar och minnen (vilka var for sig kan forstds som separata aktiviteter)
som levande i en gemensam och delad, relativt stabil vérld. Stabil i bemérkelse
av att vi forvéantar oss att morgondagens vérld dr densamma som den som levs
idag, som vi levde igar. P4 nédgot sitt binds siledes tillvarons kaotiska
hindelser samman.

Reproduktionen av tillvaron som ett stabilt kontinuum sker i en kollektiv
process i vilken individer orienterar sig mot en gemensam existens som en
delad samvaro (Schatzki, 2002). Schatzki (2002, 2010, 2001) menar att sociala
praktiker dr vad som binder samman tillvarons disparata aktiviteter tidsligt
och rumsligt. Schatzkis praktikteori ger ett starkt materiellt forankrat
perspektiv pa meningsskapande som en process och illustrerar hur det ar i
praktiker mening etableras.

Praktikers organisering i/genom arrangemang

Tillvaron kan ses som uppbyggd av ett sammelsurium av aktiviteter, vilka
utgdrs av handlingar och tal (Schatzki, 2002, s. 72 ff.). Tal 4r en slags handling
men skiljer sig fran andra former av handling i det att det &r en handling som
sdger ndgot om ndgot. Genom den definitionen behover inte tal vara sprakligt
men nirvarande genom att vinkningar, blinkningar eller skak p4 huvudet sédger
nagot om nagot i ett visst sammanhang, trots att inga ord uttalas. Handling och
tal hdnger vidare ihop och samordnas genom att de orienteras mot nagot
tillsammans. Den organiseringen utgdr sociala praktiker. Praktiker dr ur
Schatzkis perspektiv de system som skapar begriplighet, sammanhang och
mening och hans utgédngspunkt &r samverkan mellan handling och tal. I
Schatzkis perspektiv handlar séledes inte praktiker endast om hur ménniskor
g0Or saker, utan praktiker &r sjilva viven och spelplatsen i socialt liv. Praktiker
ar “the site of the social” dér aktiviteter fors samman, organiseras och blir
meningsfulla (Schatzki, 2002, s. 146).

I dialog med Schatzki understryker Stephen Kemmis m. fl (2014, s. 5 ff.,
28 ff.) att praktiker &r ett intersubjektivt utrymme dar méanniskor interagerar
och skapar mening. Detta intersubjektiva utrymme ligger mellan ménniskor,
bade i rent bokstavlig och en mer abstrakt bemérkelse. Liksom Schatzki
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(2002) menar Kemmis m. fl (2014, s. 4 f.) att praktiker formas genom
materiella och immateriella arrangemang. Ménniskor moter omvérlden i dessa
intersubjektiva utrymmen som praktiker utgér, genom sprak, i ett specifikt
materiellt tidsrum och genom sociala relationer. Dessa tre dimensioner lyfter
Kemmis m. f1 (2014, s. 31 f.) som arrangemang, vilka jag forstar som ett slags
bade mojliggdrande och begransande resurs och forutsittning. Arrangemang
omfattar de mdjliga resurser praktiker har dar och nér de tar form.

Diskursiva arrangemang dr resurser for hur négot kan sédgas eller hur vi kan
tala om négot i praktiker (Kemmis, m.fl., 2014, s. 28).!° Hir finns en uttalad
relation hos Schatzki (2002, s. 105) till Wittgensteins teori om language
games. Sprak ses inte som ett fast system, objektivt avspeglande verkligheten,
utan som resultatet av en stindigt pagdende kollektiv process av tal. Sprak ar
en aktivitet och att tala dr en handling som bide anvénder och provar
meningsstrukturer och -mojligheter i spraket. Meningsskapande i spriklig
bemirkelse sker genom interaktion i tal, skrift och genom att lyssna; genom
att interagera i det intersubjektiva utrymmet som den sprakliga dimensionen
utgdr. Praktiker &r samtidigt beroende av det materiella tidsrum dér de
utspelas, som nidmnts ovan. Det som sdgs, sdgs pa en sirskild plats och
diskursiva arrangemang hinger pa det viset samman med materiella och
ekonomiska arrangemang, vilka &r nérvarande som resurser for det som gors.

Schatzkis (2002) teori har handlingar och tal som utgdngspunkt, men hans
resonemang visar samtidigt pa praktikers sociala och relationella dimensioner.
Han kommenterar ocksa att makt och maktrelationer aterkommande spelar in
i praktiker, sérskilt nir det kommer till hierarkier och auktoritet. Han &r dock
tydlig med att han inte teoretiserat praktikers maktforhallanden (Schatzki,
2002, s. 267). Kemmis m. fl (2014, s. 30) formulerar darfor sociala och
politiska arrangemang som en tredje dimension vilka begrénsar och mojliggdr
relateranden mellan ménniskor, artefakter och ting i praktiker for att lyfta
denna dimension.!!

I en organisation finns exempelvis sociala arrangemang nérvarande i
arbetsfordelning. Funktioner och arbetsbeskrivningar &r kopplade till vissa
roller och befogenheter, vars inbordes organisering blir resurser som bade
mojliggdr och begriansar de relateranden som kan ta form i praktiken.
Relateranden uppfattar jag som observerbara dels i formella relationer som
mellan chef och anstélld, men ocksa i tonfall, samspel och attityder i social
interaktion, vilka etablerar hierarkier, allianser och motséttningar i praktiker.

10 Kemmis m.fl. (2014, s. 28) anvinder termen “kulturella diskursiva arrangemang”. D4 jag inte
uppfattar att ledet “kulturella” teoretiseras eller tillfor perspektivet ndgot specifikt bendmner
jag det harefter endast som diskursiva arrangemang for att inte skapa forvirring genom ett dif-
fust anvdndande av kulturbegrepp.

11 Det &r i den sociala och politiska dimensionen som status-makt gérs mest patagligt i praktiker
och Kemmis m.fl. (2014, s. 28) anvénder just termen sociala politiska arrangemang. Da politik
indirekt berdrs i avhandlingen avseende kulturpolitik, liksom att status-makt behandlas teore-
tiskt nedan, bendmner jag hirefter sociala politiska arrangemang som endast sociala for att inte
skapa forvirring genom anvéndning av fler politikbegrepp &n nédvéndigt.
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Kemmis m.fl. (2014, s. 30) framhéller att det ar viktigt att goéra denna
sociala dimension explicit i analys av praktiker. Dock utvecklar inte heller
Kemmis m. f1 (2014) hur maktrelationer fungerar eller gors, varfor jag valt att
ta stdd i Theodore Kempers (2006, 2011) teori kring status-makt som
relationella och rorliga sociala fenomen.

Status-makt och praktik

Kemper anvénder Webers (1968) definition av makt som mojlighet att kunna
driva sin vilja igenom trots andras motstand (Kemper, 2011, s. 21). Makt tar
sig ddrmed uttryck i beteenden som syftar till att komma &ver eller runt andras
motstand och tvinga fram medgorlighet. Dessa beteenden ér forknippade med
bade fysiska och psykologiska metoder. Listan pa exempel kan goras lang,
alltifréin den mest definitiva makthandlingen att déda ndgon eller tillfoga
fysisk skada, till att utova psykologiskt véld, till mer subtila beteenden som
att undanhalla ndgon foérvéntade formaner eller till de mer undanglidande som
att avbryta nagon eller végra svara vid tilltal. Maktbeteenden kan ocksa vara
indirekta och omfatta manipulation eller vilseledande. I en organisation ar
makt i denna definitiva bemérkelse ofta forknippad med arbetsfordelning,
formella positioner och befogenheter. En VD har som regel storre
befogenheter &n en tidsbegrinsat anstdlld. Men dessa forhallanden kan
utmanas genom aktivt motstand mot beslut eller arbetsordningar, vilket visar
maktrelationers situationella karaktér.

Medgorlighet eller lydnad ges ocksé frivilligt, medarbetare kan frivilligt
vilja att acceptera en annans krav eller vilja. Kemper (2006, s. 90) skriver att
ménniskor ocksa “accept, approve, support, respect, admire, and, ultimately,
love others without compulsion or coercion” och det dr i dessa relationer han
talar om status. I mindre grupper dr som regel statusskillnaderna mellan
medlemmar inte s& stora (Kemper, 2006, s. 90 f.) men etablerade grupper
uppvisar ofta 4nda en tydlig statushierarki mellan medlemmarna (Kemper,
2011, s. 16). I dessa relationer spelar ofta en kombination av ledarposition
eller sérskilt ansvarsomrade roll, liksom att besitta sirskilda kunskaper eller
fardigheter som &r viktiga for gruppen. Status dr ddrigenom centralt i att skapa
handlingsutrymme genom andras goda vilja och vilja att samarbeta.'?

Kempers perspektiv (2006, 2011) ger forstaelse for status-makt som relat-
ionella fenomen och dédrmed som centrala processer i sociala relateranden.
Kemper (2006, 2011) héller ocksé status-makt samman genom att skriva dem
som ett ord med bindestreck, for att understryka att de &r tétt forbundna och
sammanknutna processer. Status-makt som nirvarande i relationer anvénder

12 Kemper (2006, 2011) utvecklar teorin om status-makt i relation till affekt och teoretiserar
forhallandet mellan dessa och de sociologiska implikationerna av detta. Eftersom den aspekten
ligger ndgot utanfor avhandlingens problemomrade gar jag inte vidare in i den delen av
Kempers teori.
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jag som perspektiv for att komma at och analysera praktikers sociala arrange-
mang, d&ven om jag ocksa anvinder dem som sérskrivna i analysen av prakti-
ken i de fall da det markant ror sig om det ena eller andra fenomenet.

Den hir avhandlingen fokuserar pé vardagspraktik inom scenkonstprodukt-
ion for barn och unga. Ungs arbete ar specifikt inriktat pa en yngre malgrupp
och idéer om barn dr ddrmed bade nérvarande i arbetet och sérskiljer det ge-
nom att sektionens arbete forknippas med barnet som kategori. Barn har som
regel mindre makt &n vuxna och barnkulturens ldgre status &r en central aspekt
av avhandlingens problemomrade. Produktionen for barn och unga och den
praktik jag analyserar tar vidare form inom ramen for en annan produktions-
praktik och inom en konstform som for vuxna atnjuter hog status. Det gor att
relationen mellan centrum och periferi, norm och marginal, &r narvarande i
praktiken. Nér det kommer till att vara en praktik med lagre status inom ramen
for en storre med hog status, sé inspireras jag av tva ytterligare teoretiska be-
grepp 1 min analys av sociala arrangemang som relaterar till status-makt.

Dubbelt medvetande ir ett begrepp som hérstammar fran W. E. B. Du Bois
(1999), och beskriver en mekanism déir den 1 underordnad hierarkisk position
utvecklar parallella seenden. Du Bois (1999) utvecklar begreppet utifrén
afroamerikaners erfarenheter av att leva i ett rasistiskt samhélle i USA efter
slaveriets upphdvande. Dubbelt medvetande rotas i konflikten i att bade erfara
omvérlden som ett agerande subjekt, ett jag, och ett objekt utifrdn omvarldens
perspektiv pd en som underordnad, lagre stdende och frimmande. Lund (2017,
s. 79) lyfter, med referens till Lewis (1993, s. 281) W.E.B. Du Bois: biography
of a race, 1868-1919, fram att dubbelt medvetande, att bdde uppleva sig och
se sig sjdlv med omvirldens blick, ger upphov till ett ”andra seende”. Den
dominerandes och den dominerades perspektiv blir dirigenom samtidiga och
dubbla tolkningshorisoner uppstér. I den utsatta underordnade positionen
skapas da mojligheter till handlingsutrymme i en annars dominerad och
marginaliserad position genom den rorelse mellan perspektiv som det dubbla
seendet for med sig.

Dubbelt seende erbjuder ocksa ett unikt perspektiv for att se och forsta det
normsamhélle som individen marginaliseras och sterotypiseras i. Patricia Hill
Collins (1986) skriver om afroamerikanska kvinnors position som outsiders
within. Som inkluderade som en andra, tredje eller fjarde klassens individ,
som osynliggjorda och darfor forbisedda, men samtidigt (genom sin laga
status) givna en unik inblick i hjartat av det vita, dominerande samhaéllet.
Collins (1986, s. 26) menar i likhet med Du Bois (1999), att afroamerikanska
kvinnor behdver “assimilate a standpoint that is quite different from their
own” och utveckla ett visst dubbelt seende. Hon lyfter den unika potential som
positionen outsider within har i relation till forskning. Den som dr en outsider
within kan, genom dubbelt seende och genom att inte dela de fullt
inkluderades virderingar, grundldggande antaganden eller Overtygelser, se
samhillet pa ett nytt sitt.
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Det intressanta med dessa perspektiv pa att befinna sig i marginalen och
atnjuta légre status dr de mojligheter till handlingsutrymme dubbelt seende
kan skapa. Det kan ge verktyg att forhélla mig kritisk till Ungs vardagsprakitik
och den eventuellt marginaliserade position produktionen for barn och unga
har.

Béda dessa begrepp har formulerats specifikt i relation till erfarenheter av
att leva som afroamerikan i ett rasistiskt amerikanskt samhille. Begreppet
outsider within ar ocksd sprunget ur, och fokuseras pd, att teoretisera en
akademisk tradition, black feminism. Begreppen bér dérigenom upp en
intellektuell tradition jag vill respektera genom att inte rycka loss begreppen
ur sina sammanhang. Jag later mig dock inspireras av dessa perspektiv pa
marginalisering emedan jag applicerar tinkandet pa en annan uppsittning
maktrelationer, avseende Ungs relation till 6vriga Teatern. Detta i syfte att
battre forstd Ungs position som bade inkluderad och annorlunda.

Aktiviteter och arrangemang

Praktiker organiserar aktiviteter i relation till varandra utifrdn diskursiva,
materiella, ekonomiska och sociala arrangemang som gor aktiviteter
meningsfulla. Som exempel: en strickt hand binds samman med ivrig
handskakning, leenden och glada frdgor om familj och hilsa. Aktiviteterna
samordnas och organiseras genom de materiella och immateriella
arrangemangen och binds samman i nidgot som blir meningsfullt som en
hilsningspraktik, i detta fall troligen mellan goda vanner.

Samma slags héndelse kan vidare ingd i flera slags praktiker men bli
meningsfull pa olika sitt, beroende pa att arrangemangen varierar. En
teaterscen dr exempelvis en plats dir arrangemangen skapar héndelser i en
praktik som pa latsas, som skidespel och fiktion. Aven om samma tva
personer tar i hand och hélsar pa scenen pa precis samma sitt som utanfor
scenen, sa forstds det inte pad samma sétt. Det som utspelas pa scenen forstés
som en medveten illusion som skddespelare och publik engagerar sig i och
accepterar, i enlighet med en gemensam forstaelse for scenkonstens praktik.

I Kemmis m.fl. (2014) presentation av arrangemang och praktikers tre
dimensioner vill jag kommentera att sprikliga arrangemang listas fore
materiella och ekonomiska och sociala. Jag uppfattar det som en viss
omstrukturering av Schatzkis (2002, 2010, 2001) framstéllning dér tal &r en
form av handling. Han skriver (2002, s. 72): ’sayings, moreover, are a subset
of doings.” Tal ar en handling som skiljer sig fran annan handling genom att
sdga nagot om nagot, som ndmnts ovan. Handling kan pé sa vis uppfattas
foregd tal. Jag uppfattar site-ontologin som rotad i sociala praktikers
kroppsliga och materiella grund, vilket kommer lite pd kant d& tal kan
uppfattas som overordnat i Kemmis m. f1 (2014) beskrivning. Det centrala for
site-ontologin dr i min uppfattning att de materiella och immateriella
arrangemangen samverkar, att ingen dimension ges prioritet 6ver en annan
(Schatzki, 2002, s. 19).
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Praktikarkitektur

Kemmis m. fl (2014) utvecklar ett antal begrepp i relation till site-ontologin.
De utgér fran Schatzkis teori om materiella och immateriella arrangemang och
utvecklar ett begreppskluster for analys av praktiker, ett sétt att synliggora
praktikers organisering genom vad de kallar praktikarkitektur.

Héndelser i vardagen menar Kemmis m.fl. (2014, s. 39), i likhet med
Schatzki (2002, s. 73), klumpas ihop i olika projekt. Ett projekt motsvaras av
svaret pa fragan “vad gor du?” och &r som regel ett av flera som ingér i en
praktik, som att ha méte, att repetera och skicka e-mail. De projekten kan alla
vara en del av exempelvis en scenkonstproduktionspraktik, eller en
undervisningspraktik. Projekt orienteras mot en Overgripande praktik som
fogar dem samman, som teaterproduktion.

Praktiker far med tiden ett visst minne rérande hur praktiken har tagit form
och hur héndelser och projekt ordnats. En slags tradition skapas inom
praktiker, vilken paverkar hur det kan talas, goras och pd vilka sitt
relateranden kan ta form inom den. Praktiktradition (Kemmis m.fl., 2014, s.
32 f.) kan handla om idéer knutna till just den plats dér praktiken tar form, hur
ett visst arbete fungerat under &rens lopp. Men praktiktradition kan ocksé
fungera i en bredare mening, exempelvis avseende hur en viss form av
scenkonst identifieras, liksom hur deltagarna relaterar till denna, till teatern
som konstform. Praktiktradition har dirigenom viss béring pa resonemanget i
forskningsdversikten om olika forstielse for konstens autonomi respektive de
olika kapitalformer som finns mellan konst- och néringsliv eller teater och
skola. De olika sfirerna kan antas forvalta olika slags praktiktraditioner,
liksom olika materiella och immateriella arrangemang.

Mainniskor som agerar inom en praktik tillignar sig med tiden ett slags
praktiskt forkroppsligat kunnande avseende hur handlingar kan utforas inom
praktiken. Schatzki (2014, s. 25) kallar det praktisk forstaelse, medan Kemmis
m. fl (2014, s. 38) bendmner det som dispositioner, formigan att agera pa ett
sétt som uppfattas lampligt. Har anvinder Kemmis m. fl (2014, s. 39) Pierre
Bourdieus (1992) begrepp habitus. Schatzki (2002, s. 79) ar dock noga med
att papeka att hans perspektiv pa praktisk forstéelse skiljer sig fran Bourdieus
perspektiv. Dér habitus som ett forkroppsligande av dominansférhallanden
kan forklara manniskors handlande fokuserar Schatzki pé kroppens kunnande
som formégan att utfora handlingar som ter sig &ndamalsenliga. Schatzki
(2002, s. 79) skriver: “practical understanding, in my account, resembles
habitus and practical consciousness in being a skill or capacity that underlies
activity. It differs in almost never determining what makes sense to people to
do, in almost never, therefore, governing what people do. Practical
understanding instead executes the actions that practical intelligibility singles
out.”

Jag forstar Schatzkis perspektiv som mer konkret fysiskt kunnande och
ndrvarande i sjdlva handlingen, dn som forkroppsligad identitet eller forstaelse
for hur négot lampligen (och i en viss kontext) bor utféras. Han skriver
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exempelvis i relation till konstnérliga praktiker att de som regel krdver en
gedigen praktisk forstéelse. Att professionella musiker dger en tilldgnad fysisk
formaga som sérstdller dem fran lekmannamusiker, ett slags
hantverkskunnande forstér jag det som (Schatzki, 2014, s. 25).

Den maktdimension som Bourdieus begrepp dppnar upp for &r intressant,
men eftersom status-makt redan &r en egen utgangspunkt i avhandlingen, samt
eftersom Schatzki (2002, s. 79) sjdlv papekar en bestdmd skillnad mellan hans
och Bourdieus perspektiv s& frangar jag Kemmis anvdndande av begreppet
dispositioner i relation till praktikarkitektur. Jag utgér istéllet fran Schatzkis
syn pa praktisk forstaelse som en skicklighet eller formaga som visar sig som
ett praktiskt kunnande i handling.

Praktiklandskap (Kemmis m.fl., 2014, s. 39) &r vidare ett begrepp som
identifierar de fysiska utrymmena, vilket forstirker och understryker
uppmérksamhet pa materiella och ekonomiska arrangemang. Praktiklandskap
kan ocksd binda samman praktiker av vitt skilda slag. Repetition i en
teaterproduktion ldmnar materiella spar efter sig i form av rekvisita eller
tejpade scenmarkeringar pé ett golv. Dessa kan bli en del av praktiklandskapet
under ett mote rorande verksamhetsutveckling som sker i samma sal dagen
efter, trots att mote respektive repetition kan vara projekt i olika praktiker.
Praktiker som ligger néra varandra, som ldrande och undervisning, eller regi-
och skadespelarpraktiker, kan ocksd komma att farga av sig pd varandra. En
skédespelares tolkning av en rollkaraktir kan omforma en regissors tolkning
av densamma och fa foljder for dennas fortsatta regi. Det hir forhallandet,
rorelsen mellan praktiker har gett upphov till forstaelsen for praktiker som
invdvda i ekologier (Kemmis m.fl., 2014, s. 47 ft.), da de vdvs samman pa fler
sétt 4n i materiella ekonomiska arrangemang genom praktiklandskap.

Att analysera vardagspraktik pa Ung innebdr att placera in hindelser som
utspelas dédr i det sammanhang av diskursiva, materiella ekonomiska och
sociala arrangemang vilka mdjliggér dem och gor dem meningsfulla.”? De
olika aspekterna av en praktikarkitektur, beskrivna genom begreppen ovan,
ska anvindas som en analytisk verktygslada av forskaren for tolkning av
praktikarkitektur menar Kemmis m.fl. (2014, s. 227 f). Vilka aspekter som bor
laggas tonvikt pa &r upp till forskaren att avgdra utifran det enskilda fallet och
utgdngspunkten dr samtal, géranden och relateranden som kan observeras.'
Med hjélp av teorin om praktikarkitektur analyseras ddrmed Ungs praktik med
fokus pa att forstd och synliggora materiella och immateriella arrangemang.
Projekt, praktiklandskap, praktiktradition, praktisk fOrstielse och

13 Jag analyserar diskursiva, materiella ekonomiska och sociala arrangemang med grund i Kem-
mis m.fl. (2014). Ibland anvénder jag ocksa Schatzkis (2002) bendmning materiella och imma-
teriella arrangemang eftersom jag uppfattar dessa som synonyma, som betecknande samma fe-
nomen.

14 Min 6versittning av begreppen sayings, doings och relatings av Kemmis m.fl. (2014). Jag
har valt att benimna det som ségs som samtal, di det &r kontentan av samtal som mina
observationer ger inblick i, snarare dn exakta formuleringar.
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praktikekologi &r de begrepp jag anvénder mig av, om &n i olika utstrdckning
och i olika delar av analysen.

Slutligen vill jag kommentera att i likhet med Heinich (2014, s. 32 ), s& ar
min ambition att med fokus pa informanternas meningsskapande och genom
en tolkande process beskriva, snarare dn kritisera, hur praktiken organiseras
pa Ung och hur status-makt spelar in i den. Analysen av praktikarkitekturen
handlar om att forsta hur praktiken organiseras och att forsta hur status-makt
spelar in i den. Sociala arrangemang ldggs sdrskild tonvikt vid for att
synliggdra och forstd status-makt i vardagspraktiken. I det syftet diskuteras
ocksa praktikarkitekturen i relation till begreppen dubbelt medvetande och
outsider within. Den kritiska potentialen ligger i problematiseringen av
scenkonstens vardagspraktik och de kopplingar jag vill gora mellan
vardagspraktik och barnkultur som konstnérligt omréde, inte i kritik av
praktiken i sig.
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Fem. Metod och analysprocess

Praktiker bor studeras etnografiskt, dér och nér de sker (Schatzki, 2012, s. 24
ff.). Under spelaret 2014-2015 studerade jag arbetet pa en institutionsteater
genom deltagande observation. Jag ville studera en verksamhet som hunnit
forma, kanske ocksa befdsta och prova, olika arbets- och tankesitt. En viktig
urvalsprincip var att teatern lydde under statlig styrning for att f& en s direkt
relation som mojligt till nationell kulturpolitik och pé sa vis undvika eventuell
komplexitet mellan statlig, regional och kommunal styrning.

Jag tog kontakt med de ansvariga for barn- och ungdomsproduktion vid tva
teatrar som motte dessa kriterier. Den ena institutionens intresse visade sig
vara forhallandevis svalt, medan den andra genast dterkom efter vér initiala
kontakt och var sedermera ockséd villig att ingd i avhandlingsprojektet.
Institutionen kallas hér, som namndes i inledningen, for Teatern och sektionen
som ansvarar for produktion for barn och unga f6r Ung. Den initiala kontakten
togs under varen 2014 och fran och med oktober 2014 f6ljde jag deras arbete
pa daglig basis fram till och med juni 2015. Efter faltarbetets slut i juni 2015
upprattholls fortsatt kontakt med Ung och jag deltog i utvalda moment i
arbetet, som avdelningsmoten exempelvis, av och till under hosten 2015 och
varen 2016. Uppfoljande kortare samtal med medarbetarna genomfordes
ocksa muntligen och via e-mail efter den dagliga ndrvaron pa Teatern avslutats
men d& i relation till mer avgrinsade detaljer av arbetet, vilka kravt
fortydligande i efterhand. Denna kontakt med Ung har varit aktiv &nda fram
till avhandlingens fardigstillande.

I foljande kapitel beskrivs metodiska aspekter och utgdngspunkter for
faltarbetet. Min roll som forskare pa féltet och de etiska dverviganden och
reflektioner som arbetet kantats av utgdr en stor del av kapitlet, liksom
tekniker i falt. Det material som genererats och samlats in beskrivs, liksom
bearbetning och efterbehandling. Kapitlet avslutas med en redogorelse for hur
jag gatt tillvdga i analysarbetet och hur min tolkande process gatt till.

Forskningsetiska overviganden

Den forsta kontakten med Teatern togs under varen 2014. DA hade en intern
etikgranskning av avhandlingsprojektets forskningsfragor och design vid
Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen, Stockholms universitet,
genomforts. Projektet bedomdes inte innebéra risk for fysisk eller psykisk
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paverkan pé informanter och inte heller omfatta information eller
personuppgifter av kénslig karaktir och kunde darfor genomforas utan extern
etikgranskning (Vetenskapsradet, 2017, s. 15).

Vigen ut i filt inleddes direfter med att jag stdllde en fraga om Ungs
eventuella intresse av att medverka i forskningsprojektet till den konstnérliga
ledaren. Den konstnérliga ledaren kontaktades via e-mail dir jag forklarade
att jag var intresserad av att folja arbetet pa en institutionsteater, att jag var
intresserad av barnkultur och vad kulturpolitik kunde vara i praktiken. Jag
undrade om det var nagot de kunde vara intresserade av att delta i. Jag fick
snabbt positivt svar och traffade den konstnirliga ledaren och ytterligare en
medarbetare pé deras kontor och presenterade mig och projektet lite ndrmare.

Jag informerade om mina fragestéllningar, att jag 6nskade utgé frén deras
vardag och f6lja dem i deras arbete, att jag var intresserad av barnkultur och
vad kulturpolitik kunde vara utifrdn praktiken sett. Jag ldmnade skriftlig
information om forskningsintresset och syftet, min etnografiska metod, att
medverkan var frivillig och kunde dras tillbaka under arbetets géng, samt att
insamlat material skulle forvaras inldst samt vem som stod som huvudman.
Kontaktuppgifter till mig och mina bada handledare fanns ocksé med.'

Den konstnirliga ledaren aterkom till mig efter ett antal veckor och de var
d4 intresserade av att ses for ett nytt mote. Det hade skett vissa organisatoriska
och administrativa forandringar sedan vart forsta méte (ungefar tvd manader
innan). Sektionen hade fatt en ny tjénst som skulle tillséttas under sommaren
och den medarbetare jag tidigare tréffat skulle vara tjanstledig under det
kommande spelaret och en vikarie soktes for tjdnsten. Vi satte upp en tid for
ett nytt mote.

Denna géng triffade jag aterigen den konstnérliga ledaren och en annan
medarbetare. De var fortsatt positiva till medverkan och forklarade att
forskningsprojektet 1ag i linje med den strategi de formulerat pa Kulturraddets
uppmaning for sitt arbete for aren 2012-2014 dér forskningssamarbeten lyftes
som Onskvérda. De forklarade ocksa att VD godként att studien genomfordes
i deras sektion. VD hade tagit del av den skriftliga informationen om studien
och muntligen godként denna.'® VD visade sig vara vad som inom etnografi
bendmns en gatekeeper, en individ som Oppnar dorren till faltet och mojliggdr
forskarens tilltrdde (Hammersley & Atkinson, 2007, s. 49). Efter att den
konstnérliga ledaren sjélv muntligen samtyckt till genomférandet invigde hon
medarbetarna. Nér alla muntligen sagt ja till medverkan moétte jag
medarbetarna aterigen i september och beskrev projektet dnnu en gang.
Medarbetarna var vid denna tidpunkt medvetna om att VD gett sitt
godkidnnande. Samtliga lamnade muntligt sdval som skriftligt medgivande och
faltarbetet tog sin borjan vid starten av oktober.

Medarbetarna hade under aret ett antal praktikanter. Dessa informerades
om min ndrvaro av den konstnirliga ledaren innan de tackade ja till

15 Ett exempel pd samtyckes och informationsblankett finns som bilaga.
16 VD gav ocksé skriftligt godkidnnande da filtarbetet pabdrjades i oktober 2014.
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praktikplats. Dérpa informerades de av mig pa plats muntligen och skriftligen
och samtliga gav samtycke. Ytterligare en medarbetare ingick i projektet som
inte formellt horde till Ung, men som hade sitt skrivbord i samma kontorsrum
som medarbetarna. Genom det delade fysiska utrymmet var det ofrankomligt
att denna person skulle berdras av min nérvaro pa daglig basis. Samtliga med
kontorsplats i rummet interagerade ocksd hela tiden, dels socialt genom
luncher, 6ver kaffekokande och smaprat, dels i sina yrkesroller och
arbetsuppgifter. Den ytterligare medarbetarens arbete kom att visa sig ge
viktig inblick i Teaterns 0vriga avdelningar och sektioner, da denna arbetade
med planering av lokaler och produktioner. Jag gav medarbetaren samma
information muntligt och skriftligt som till de pd& Ung och denna limnade
muntligt och skriftligt samtycke.

I ytterligare ett fall har samtycke inhdmtats frdn en kollega som inte tillhor
Ung utan en annan del av Teatern. En ny chef tilltridde under aret vilken Ung
skulle komma att ha mycket samarbete med. Denna besokte samtliga
avdelningar och sektioner pa Teatern for att presentera sig och ldra kdnna
Teaterns olika delar. Jag beddmde att det métet vore intressant for mig att
nérvara vid dé det erbjod mojligheten att f& en internt riktad presentation av
sektionens verksamhet och arbete. Sektionen presenterade sitt arbete bade
muntligen och skriftligen i minga sammanhang men som regel for
utomstdende med fokus pd produkterna av arbetet, sjélva uppséttningarna eller
de pedagogiska verksamheterna. Har sag jag en mdjlighet att i stdllet hora
deras funderingar kring sjdlva arbetet. Jag presenterade mig och
forskningsprojektet for kollegan, liksom mitt intresse av att ndrvara under
motet och hen lamnade samtycke muntligen och skriftligen.

Teatern 4r en stor arbetsplats med flera hundra anstillda. Dessa
informerades om att jag skulle genomfora min studie pa Ung via intranitet ett
antal veckor innan jag kom till Teatern i oktober.!” Det var tydligt att denna
information gatt fram da jag under de forsta veckorna ideligen tréffade nya
ménniskor, skakade hand och presenterade mig och fick reaktionen ”— det det
ar du som ar den dir forskaren?!”. De kolleger jag genom medarbetarna pé
Ung stott pa, suttit i méten med och métt 1 varierande sammanhang, har vid
varje tillfalle uppméarksammats pa vem jag &r och varfor jag varit med.
Medarbetarna pd Ung har ocksa vid mdten med externa parter, d4 de bedomt
det intressant for mig att narvara, stimt av innan huruvida det varit okej att jag
nérvarat. Som regel har jag alltid varit vdlkommen. Jag har dé kort presenterat
mig och mitt forskningsintresse, att jag studerat Ungs arbete och inte den
externa parten ifraga.

Samtycke var med andra ord inte ndgot som avklarades en géng for alla
innan faltarbetet paborjades, utan nya informanter tillkom och informerades
under arbetets gang. Filtarbetet har genomgéiende utgitt frén arbetet pa Ung
och det dr medarbetarnas arbete diar som utgjort kérnan i mina observationer.
Ovriga kolleger pa Teatern och deras arbete eller andra samarbetspartners har

17 Informationen till Teaterns infranit finns som bilaga.
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inte studerats i sig. Ddremot &r de indirekt nidrvarande i mitt material. I de fall
de far en explicit, tydlig plats i observationerna s& ar det analytiska
perspektivet riktat mot att tolka Ungs vardagspraktik.

Avidentifiering

Kravet pé avidentifiering enligt God forskningssed (Vetenskapsradet, 2017, s.
38) ror samtliga individer som deltar i forskning och kravet dr absolut. Oavsett
hur informanter eventuellt stéller sig till anonymitet skall deras identiteter
skyddas. Dock ingér de flesta informanter i etnografiska studier som aktorer i
en sérskild kontext, som elever i en skola, skddespelare pa en teater eller del-
tagare i en rorelse. Forskaren méste d& forhalla sig och avidentifieringen till
just den kontexten.

[ foreliggande avhandling utelamnas Teaterns namn i syfte att avidentifiera
bade Teatern och medarbetarna. Teatern dir féltarbetet utférs bendmns
Teatern, for att sérskilja den som organisation samt i relation till teater som
konstform. Aven lokaler och scener pa Teatern har fitt nya namn i
avidentifierande syfte. Informanterna bendmns medarbetare och da de ar
relativt f& har deras yrkesroller ofta utlimnats dé& dessa, for den insatte, hade
kunnat peka ut deras identitet.

I och med valet att bendmna informanterna medarbetare doljs ocksé deras
kon eftersom kon i en sd liten arbetsgrupp som Ungs hade kunnat verka
identifierande. Dock far det valet foljden att fragor om kon till stor del
avgransas ur projektet, vilka potentiellt har biring pa status-maktrelationer
och vardagspraktik. Jag beddmer dock att kravet pd avidentifiering i mitt fall
inte gar att uppfylla utan att informanterna homogeniseras. Det &r ett faktum
att kvinnor ar dverrepresenterade inom barnkultur generellt. Nar texten kravt
att pronomen anviands har jag déarfor anvdnt “hon” nir det giller Ungs
medarbetare och ”hen” for personer utom Ung. Kvinnors dverrepresentation
och status-maktrelationer specifikt kopplade till fragor om koén inom
barnkulturomradet dr dock av stor vikt att synliggora och problematisera i
framtida studier. Davet (2011, s. 127) lyfter ocksd att detta kan ha
berdringspunkter med det konstnérliga omradets ldgre status, vilket
understryker relevansen i vidare studier.

I somliga fall har yrkesrollen eller medarbetarnas ansvarsomraden varit
viktiga for analysen av Ungs praktik. I dessa fall har medarbetarna benédmnts
som konstnérlig ledare eller projektledare pa ett sitt som jag menar reflekterar
Ungs organisation. Det dr dock inte nddvandigtvis medarbetarnas egentliga
titlar som anvinds i dessa fall. Detsamma géller andra kolleger pa Teatern.
Dessa bendmns dar nodvéndigt med en titel jag menar avspeglar deras roll och
position, men den dr inte nédvandigtvis densamma som deras formella titlar.

Inga personregister har uppréttats i samband med forskningsprojektet och
allt insamlat material har forvarats inlast vid Barn- och ungdomsvetenskpliga
institutionen vid Stockholms universitet.
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Att avidentifiera en offentlig organisation

Kravet pa avidentifiering ror samtliga individer som deltar i forskning och
kravet dr absolut, som ndmnts ovan (Vetenskapsradet, 2017, s. 38). Oavsett
hur informanter stéller sig till anonymitet skall deras identiteter skyddas. I en
offentligt tillgédnglig verksamhet, som en teaters, dr det dock nist intill
omdjligt att helt och héllet omojliggora identifikation. For den insatta ldsaren
kommer verksamhetens innehéll i sig verka identifierande.

Sedan lagen om etikprovning (SFS 2003:460) tradde i kraft har bade krav
pa och medvetenhet om forskningsetiska aspekter skérpts och 6kat. Men det
finns ocksa olika forhallningssitt till avidentifiering inom olika vetenskapliga
discipliner. Ett exempel é&r Lagercrantzs (1995) teatervetenskapliga
avhandling. Den skrevs innan lagen om etikprovning trddde i kraft, men kan
dnd4 anvindas som illustration.

Lagercrantz (1995) foljer tva uppséttningar vid Stockholms Stadsteater.
Teatern star namngiven men till skillnad frin manga andra teatervetenskapliga
studier dr de specifika produktioner hon f6ljt avidentifierade. Produktionerna
maste 1 hennes fall avidentifieras for att skadespelarna i sin tur ska bli det. Det
ar dock forstas sé att den vl insatte l4saren kan lista ut vilka uppséttningar det
ror sig om och dérmed vilka skadespelare som figurerar i studien.

Motsvarande situation rérande en etnografi i en skola vore oténkbar.
Skolans namn, elevers och larares identiteter maste till varje pris skyddas. Det
ar dock sa att ett konstnérligt verk, eller arbetet med det, inte kan analyseras
utan att dess utformning pa ett eller annat sétt framgér. Inom humanistiska
amnen finns ocksé ett stort fokus pa konstnérer och upphovspersoner, vilket
pa sitt och vis omgjliggor avidentifiering da ett konstverk och en konstnér &r
offentligt tillgéngliga.

Det ér ocksé s att forskningsseden krdver avidentifiering av individer, inte
organisationer, och utan ett visst matt av kontext kan det i vissa fall bli svart
att granska forskningsdata pé ett adekvat vis. Teater i storstad och landsbygd
behover exempelvis inte drivas av samma fragor, inte heller frigrupper och
statligt eller kommunalt finansierade teatrar. I det avseendet kan det eventuellt
vara relevant att namnge den organisation en etnografi utgar ifrén for att det
empiriska materialet ska kunna analyseras pa ett sa initierat vis som mojligt.
Diremot, eftersom en teateruppsittning alltid ar forknippad med vissa
upphovspersoner, bor dnda hoga krav stéllas pa avidentifiering av individer
inom etnografiska teaterstudier, om kravet pa avidentifiering i
forskningsseden alls ska kunna respekteras.

Jag betonade for medarbetarna att Teatern i sig inte var det centrala for
mina forskningsfragor. I en mening &r Teatern i sig ointressant &ven om den
ocksa &r avgorande for hur Ungs praktik tar form. Forskningsintresset ror
vardagspraktik, scenkonstproduktion och barnkultur. Det dr barnkultur som
konstndrligt omrdde som stér i fokus, inte Teatern. S& eftersom Teatern
mojligen kan identifieras i min text av den insatta lésaren vill jag understryka
att Teatern rékar vara den lokalitet dir jag gor mitt empiriska nedslag. Att
uteldmna Teaterns namn 4r ett sitt att forsvéra identifikation av informanterna

59



och ett sétt att understryka att Teatern i sig inte stér i fokus i fragestéllningarna.
Det hade kunnat vara vilken teater som helst med produktion fér barn och
unga, dven om arbetet pa just den hér teatern forstés dr det exempel jag bygger
mitt forskningsprojekt utifran.

Avidentifiering och forskningsetiska &terbesok

Féltarbetet innebar vissa formella forskningsetiska aspekter rérande tillgéng
till féltet, hantering av insamlat material och avidentifiering. Men det innebar
i lika stor utstrickning ett informellt forskaretiskt ansvarstagande mellan
forskare och informanter samt en etisk relationell lyhérdhet infor varandra.
Informanterna ville ge mig tilltrdde, som en av dem uttryckte det: “nagon
maéste ju donera sin kropp till forskning, annars blir det ju inget”. Men de hade
som informanter, liksom jag som forskare, etiska dimensioner och relationer
att respektera och upprétthalla som stod pé spel i deras informantskap.

Da och d& behdvde de forskningsetiska principer som jag och
informanterna inledningsvis diskuterat tas upp pa nytt under féltarbetets géng,
liksom frdgan om mitt forskningsintresse. Utgdngspunkten i faltarbetet var
medarbetarnas vardag och jag kom véldigt ndra deras personliga upplevelser
och relationer. En arbetsplats &r full av bdde personliga och formella relationer
och sddana ar fyllda av konflikter, sdvil personliga som arbetsrelaterade.
Avdelningar i en stor organisation fungerar ocksd olika och behover
samarbeta. Mitt i dessa ménniskors (arbets)liv satt jag, bokstavligen, i nirmare
ett ar och lyssnade uppmaérksamt, studerade dem och hade hela tiden fragan
”vad hander nu?” pé tungan. Jag (och likasé de) kunde aldrig pa férhand veta
vad som var eller skulle kunna bli intressant for fragan om hur praktiken
organiseras. Det &r en inte helt litt situation att befinna sig i for vare sig
forskare eller informant. Dérfor sig jag aterkommande till att fora
forskningsetiska principer pé tal for att pAminna om varfor jag var dér och for
att bemdta den oro som da och dé blossade upp hos informanterna.

Nar konflikter uppstod med andra avdelningar eller personer framtradde
frdgan om hur jag skulle skriva om dem. Deras oro géllde oftast hur Ungs
framtida arbete skulle paverkas, hur det skulle bli for dem i efterhand om jag
skrev om nagot som de didr och da upplevde som kénsligt, svart och
problematiskt. I de forskningsetiska &terbesoken lyfte jag fram vilket ansvar
jag hade gentemot dem och den information jag fick ta del av. Att identiteter
skulle doljas framgick allt tydligare under arbetets gng var en viktig punkt
for dem, just da arbetsrelationer var en sa kénslig punkt. Hur avidentifiering
kunde ske, genom att de exempelvis doptes om eller att informanten bakom
ett uttalande kunde bendmnas endast som “medarbetare” exempelvis, snarare
dn med deras yrkesroll, samtalade vi ocksa om.

Dessa aterkommande samtal skedde under mer informella former &n
inledningsvis da formellt samtycke gavs. Det viktiga for medarbetarna
framstod vara att relationen till de Ovriga delarna av huset, eller
arbetsrelationer till andra teatrar, inte paverkades negativt av vad jag skrev.
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De oroade sig for att kolleger kunde bli utlimnade genom att jag horde saker
om dem i det stindigt pdgdende samtalet pa Ungs kontor. Teaterns identitet,
anseende och varumirke var ocksa viktigt for dem att vdrna. Det var en sak
att den initierade ldsaren mdjligen kunde lista ut var féltarbetet bedrivits, det
viktiga for dem var dock att Teatern inte skulle kunna beskyllas eller anklagas
utifran for ndgot jag skrivit som hirstammat fran ett informellt samtal
medarbetarna emellan dir de kanske varit arga, ledsna eller upproérda over
ndgot. Mgjligen fanns ocksé dir en riddsla for att i efterhand tvingas hantera
ovriga Teaterns reaktioner pé sddant medarbetarna endast avsig dela med sina
nirmaste kolleger. Jag och medarbetarna talade om avidentifiering utifran
deras osékerheter om vad de egentligen utlimnade och blottade for min
forskarblick. Jag framholl i dessa samtal att mitt forskningsintresse i grund
och botten rorde produktionen av barnkultur och dven om det kunde involvera
relationer mellan ménniskor si var det inte dessa relationer som egentligen
stod 1 fokus. Jag betonade for medarbetarna att Teatern i sig inte var det
centrala for mina forskningsfragor.

Forskningsintresset ror vardagspraktik inom scenkonstproduktion. Det ar
ett hogst generellt syfte jag vill forstd ndgot om dven om jag undersoker det
med en ideografisk utgangspunkt. Det som upplevdes som utlimnande for
informanterna under faltarbetet omfattades déarfér som regel inte av mitt
forskningsintresse i en direkt mening. Det var dock inte alltid sé sjédlvklart for
medarbetarna nér jag satt dir och lyssnade uppmarksamt och var nyfiken pa
vad som pégick mitt i en konflikt. De forskningsetiska aterbesoken blev pa sa
vis ett sdtt att upprétthalla mitt tilltrdde till filtet genom medarbetarnas
fortroende.

Forskare lyder under den generella regeln att inte skada ménniskor, djur
eller miljo med eller genom sin forskning (Vetenskapsradet, 2017, s. 12). Jag
har genom hela processen med att samla in material, bearbeta det och slutligen
formulera den hir texten, haft det i atanke och stundtals behdvt fundera kring
vad skada skulle kunna innebéra i relation till ett projekt som detta. Som jag
har tolkat den skrivelsen i forskningsseden dr min absoluta ambition att mina
resultat eller formuleringar i denna text inte ska skada Ungs, eller Ungs
medarbetares, framtida arbete eller relationer inom eller utom Teatern. Dock
har jag under forskningsprojektets senare delar behovt fundera Over
implikationerna av att synliggdra frdgor om status och makt i en praktik inom
ett omrade som generellt lider av 1ag status.

Det &r atravirt att ha status menar Kemper (2006, s. 27) och status eftersoks
nistan alltid i sociala relationer. Att da som forskare sétta fokus pa utsatthet
och svagheter och hur den svagare statuspositionen hanteras, kan eventuellt
forknippas med en upplevelse av ytterligare forsdmring av en redan lag status
och obehag. Att inte skada medarbetarnas eller Ungs arbetsrelationer &r en
sak, men jag har ocksd, sérskilt i skrivfasen, ibland behovt gora avvigningar
rorande det obehag som kan vara forknippat med att sétta fokus pa ménniskors
svaga punkter. Inte for att forskona eller fordndra bilden jag formedlar, men
for att respektera medarbetarna och deras arbetssituation.
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Informellt tilltrade

Medarbetare som dagligen arbetar tillsammans, i1 bemérkelsen med
gemensamma projekt sdvil som i bemérkelsen samtidigt pa samma plats,
smapratar. Bade informellt om véder, vind och allehanda mer eller mindre
personliga ting men ocksd om det arbete de utfér. Samtal pa ett kontorsrum
kan pé det viset rora sig in i och ut ur arbetsrelaterade amnen. De kan ocksa
rora sig kring privata &mnen, for att snabbt Gverga till arbetsrelaterade med
ibland mycket 16s koppling till arbetsuppgifter, utan med fokus péa sociala
relationer exempelvis. Det &r ldtt att prata 6ver huvudet pa ndgon som &r ny
under de forutséttningarna, bara genom dennas oférmaga att hélla isér namn
pa personer och deras yrkesroller, sdrskilt i en organisation med hundratals
anstillda. Det blev pldgsamt tydligt hur mycket jag inte forstod under de
inledande veckorna i félt.

Jag var inte helt ny infor arbetet med scenkonst men om den hér
arbetsplatsen och Teaterns arbetssétt visste jag ingenting, insag jag snabbt. Jag
och medarbetarna hade heller inte ndgon egentlig relation till varandra innan
jag var pa plats i deras vardag. Da skulle vi plotsligt vara med varandra varje
dag. Vi kénde inte varandra, det var inte givet for ndgon (allra minst mig) vad
som var intressant for mig att f6lja med pé eller vad deras arbete egentligen
bestod i. Ett stort antal arbetsuppgifter utférde medarbetarna ocksa tysta
framf06r sina datorer, varpa de plotsligt kunde resa sig och forsvinna ivig pa
ett mdte i en annan del av byggnaden. Jag hade fétt ett formellt tilltrdide men
det visade sig inte ricka sa langt. Det informella tilltrddet och véigen in i filtet
fick jag borja arbeta pa nir jag vil var pa plats, och det fick jag sedan dagligen
arbeta pa att uppritthélla.

I grund och botten vilade mitt informella tilltride pad medarbetarnas lust att
sldppa in mig, att tolka at mig och forklara. P4 s& vis var det informella
tilltradet sammanbundet med och beroende av de relationer jag skapade under
faltarbetet eftersom det var genom de sociala relationerna oss emellan jag fick
inblick. Sméprat pagick stdndigt och genomsyrade alla aktiviteter som skedde
under arbetsdagen och sméprat visade sig vara min framsta vig in i mitt falt.
Jag forsokte ha ett sa Oppet och socialt tillgéngligt sétt jag kunde och visa mig
intresserad av allt fran vardagliga detaljer till de mest intrikata
arbetssituationer och -uppgifter. Jag behovde forhalla mig 6ppen for att folja
vart pratet ledde, vilket var omojligt att forutse. Medvetet ville jag dock inte
ta en alltfor aktiv del i samtalet for att pa sa vis riskera att styra det (Atkinson,
2015, s.27), vilket gjorde smépratet extra intrikat. I den hér processen forsokte
jag lasa av medarbetarnas intressen och sinnesstimningar for att bedoma hur
Oppna de var for min nérvaro just dir och da. Jag behdvde visa lagom intresse
och alltid vara Oppen for interaktion, diremot kunde jag inte vara alltfor
angeldgen. De behovde ocksa andrum och vi behdvde sté ut med varandra och
situationen.

I processen att skapa en relation till medarbetarna och uppriétthalla det
informella tilltrddet visade det sig viktigt att delta i de fa saker jag kunde delta
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i pd samma premisser som de andra. Erving Goffman (1989) skriver om att
aktivt anvénda den egna kroppen och personligheten for att skapa samhorighet
i falt. Genom att ha upplevt samma saker som informanterna kan forskaren bli
en av deras grupp. P4 Ung kunde det besta i smasaker som att torka bordet nér
vi atit lunch eller infor ett méte, vattna en blomma, koka kaffe och andra
liknande husliga géromél. Medarbetarna reagerade ibland med ” — men Ylva!
Inte ska vél forskaren tomma diskmaskinen!” nér jag hjalpte till med
vardagliga sysslor. Men jag upplevde att dessa gjorde mig till en del av
vardagen. Jag tog alla chanser jag kunde att hjélpa till med sidant jag
behirskade, att sortera pysselmaterial infor familjedagar, bara kostymer eller
liknande. Det fanns ocksa ett helt personligt skl till detta. Tiden i félt visade
sig vara intensiv och spannande. Att vara mitt i en verksamhet som sjuder av
aktivitet och inte kunna delta i den p4 lika villkor och dessutom vara sysslolds
i langa stunder gjorde att jag ofta vilkomnade dessa chanser till aktivitet.

Jag fordndrade gradvis hur jag klddde mig under faltarbetet. Jag kom att
kla mig lite mer omsorgsfullt, mer stiligt, &n vad jag gjort i min kontorsvardag
pa universitetet. Arbete inom teater fOrutsdtter ocksa tillstdllningar dér
klddkoden informellt, men tydligt, &r tjusigare, som till premiér exempelvis.
Att fordndra min klddsel var nagot jag medvetet gjorde for att passa in i och
gora mig till en del i gruppen. Till viss del var den processen medveten, men
den var ocksa ett resultat av att vara ny i ett socialt sammanhang dir jag
forsokte finna mig tillrdtta socialt. Den dagliga nirvaron som deltagande
observator i vardagen visade sig ocksa kriva att jag i perioder behdvde kunna
klara mig sjdlv, d4& medarbetarna helt enkelt inte hade tid eller lust att
interagera med mig. Jag inrdttade darfér med tiden en egen liten arbetsstation
vid ett stort motesbord som stod i mitten av rummet. Dér kunde jag sitta och
anteckna och stundtals ldsa eller skicka e-mail i de perioder da det inte skedde
s& mycket, nir det pagick sadant jag inte kunde delta i eller d& medarbetarna
behovde koncentrera sig pé sitt och vara ifred.

Vil pa plats i fdlt var matlddan, rutiner kring kaffekokande och mina
sociala fardigheter i smaprat minst lika viktiga for det informella tilltrddet och
vigen in i féltet som att vara Overtygande och palitlig som forskare.
Medarbetarnas lust att hinga med forskaren varierade, liksom mojligheten att
gora det. Deras intresse varierade ocksa fran person till person och for varje
person over tid. Samtliga av medarbetarna hade perioder da de hade hogre
arbetsbelastning. [ de perioderna var inte att sitta och prata med forskaren
nagot som kom hdgt pé prioriteringslistan. Det fanns ocksa perioder under aret
dé det skedde saker i medarbetarnas privatliv som var socialt méirkbara pé
jobbet, vilket kunde paverka deras lust att bjuda in mig i deras arbete. Det
informella tilltrddet var med andra ord ingen stabil foreteelse. Jag blev aldrig
helt en av dem, men under filtarbetets gang blev jag en annan av dem. Jag
horde till Ung &ven om jag inte var en del av Ung pa samma premisser som
medarbetarna sjélva.
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Forskarrollen och etisk (a)symmetri

Inom etnografisk forskning betonas pé olika sétt den centrala roll forskaren
har i insamling av etnografiskt material och hur forskaren pa olika sétt kan
agera i falt. Det bemoétande forskaren upplever och de relationer som skapas
under féltarbetet ligger till grund f6r materialet som genereras och hianger ihop
med den roll forskaren tar. Hammersley och Atkinson (2007, s. 79) beskriver
bland annat positionen som novisen, sérskilt inledningsvis i ett féltarbete dé
etnografen frimst saknar kunskap. Jag utvecklade, som nidmnts ovan, en
samhorighet med medarbetarna som en annan av dem, som en del i gruppen
men pa andra premisser &n medarbetarna sjdlva. Jag blev inbjuden i
medarbetarnas verksamhet och gavs inblick i deras vardag. De var i sin tur vél
bekanta med min arbetsplats pd universitetet och var verksamhet dér. Flera av
dem kénde till min huvudhandledare, som savil foreldsare, scenkonstkritiker
och som larare pa universitetet. Jag bar dirmed en slags identitet som “’den
kunniga”, i och med var gemensamma fortrogenhet med universitetet som
intellektuell milj6. Samtidigt var jag novis eftersom jag de facto inte hade svar
pa mina forskningsfragor och sjélv inte arbetade med scenkonst pa det sétt de
gjorde. Jag blev paradoxalt nog en slags expert som var fullstindig novis.

Den hér olikheten, som bade mdjliggjorde att jag blev en del av gruppen
och skilde mig fran de andra p& Ung, markerar hur olika relation forskare och
informant har till forskningsprocessen. Den visar ocksd hur informanter pé
manga vis dr utlimnade till forskaren, savél i falt som i relation till den skrivna
avhandlingen. Forskaren planerar och driver forskningsprocessen och avgor
vad som kommer fram i forskningsrapporten. Detta stiller rattmétigt hoga
krav pa forskningsetik savél som for ett forskaretiskt forhéllningssétt i falt.
Filtarbetet gjorde dock tydligt ocksé hur beroende jag &r som forskare i falt.
Jag var i varje stund beroende av informanterna i att skapa avhandlingens
etnografiska material och for att begripa nagot av vad som pégick i
vardagspraktiken. Jag kontrollerade inte processen i fdlt utan méiste folja
informanterna och underkasta mig de processer som pagick och de pagick till
stor del oberoende av min nérvaro.

Barbara Czarniawska (2007, s. 11) menar att forskare i en mening kan
kolonisera informanters virld under ett faltarbete. Att informanterna forser
forskaren med olika redogorelser, med utgangspunkt i hur de tolkat forskarens
intresse och forskaren aterviander fran filtet med en uppsittning empiriska
data, som en kolonisatér. Mina och informanternas forskningsetiska aterbesok
visade hur mitt forskningsintresse var nidgot de genomgaende arbetade med
att tolka och orientera sig kring. Forskaren kan samtidigt vara mer intresserad
av det informanterna inte vill dela med sig av, eller det informanterna anser
viktigt endast for dem sjdlva, snarare dn det informanterna uppfattar som
forskarens intresse. Vad som sedermera delas av forskare och informant under
faltarbetet kommer an pa hur de bada uppfattar varandra och den relation de
skapar samt i vilken méan positionerna forskare och informant &ppnas for
ifrdgasittande och granskning av den andre. Héri ligger mojligheten, men
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ocksa behovet av, av en etisk symmetri for att féltarbetet inte ska bli en
kolonisering, menar Czarniawska (2007, s. 12). Forskaren behover erkdnna
sin beroendestéllning och bjuda in informanternas perspektiv pa och
upplevelse av féltarbetet i processen och pa sa vis kan relationen mellan
forskare och informant bli mer jamnspelt.

Jag och informanterna forde ett stindigt pAgadende samtal om vad jag kunde
och inte kunde folja med pa eller hur olika situationer i deras arbete kunde
hanteras med tanke p& min nirvaro. Pa det viset blev min roll i falt nagot jag
och medarbetarna forhandlade om och skapade tillsammans allteftersom tiden
gick. Jag uppfattade dessa samtal som ett viktigt led i att f4 och upprétthélla
ett informellt tilltrdde och pa sa vis kunna bli en annan av dem. I vér relation
som den formades i féltarbetets vardag upplevde jag ett kontinuerligt och
omsesidigt utforskande av vad den andre holl pd med, en slags etisk symmetri,
dven om det dr jag som forfattar den hir avhandlingen. I félt larde jag mig om
dem och deras vardag, samtidigt som de ldrde sig om mig. De ldrde kénna
mig, vad jag gjorde och vad en forskares vardag kan bestd i. Med
Czarniawskas (2007, s. kap 1) tankar om etisk symmetri i atanke forsokte jag
forhalla mig 6ppen for att 1ata medarbetarna reagera pa min nirvaro och bjuda
in deras tankar om mitt projekt. Projektet blev pé det viset 6ppet for diskussion
och deras funderingar om féltarbetet och forskningsprocessen kunde ta plats.

Féltarbete pa Teatern som arbetsplats

Jag spenderade som regel minst tre dagar i veckan pa Teatern, men ofta fler.
Min arbetsdag och -tid f6ljde medarbetarnas. Vardagen i filt priglades av att
jag forsokte begripa vad som pagick pé arbetsplatsen, vad som skedde och
varfor det skedde just pa det viset; hur praktiken organiserades. Det gjorde att
vad som skulle goras under dagen var i fokus for mig liksom hur aktiviteterna
och projekten hingde ihop i lite langre perspektiv. Parallellt forsokte jag forsta
vad som pagick i arbetsgruppen socialt liksom hur arbetet utfordes just dar
och da.

Oavsett medarbetarnas Oppenhet for att bjuda in mig som observator i
samtal och social gemenskap ar tilltrdde till manga delar av arbetet pa Teatern
avhingigt specifika kvalifikationer. Ta som exempel arbetet som musiker i en
orkester. Det arbetet dr villkorat en hog individuell musikalisk fardighet och
varje medlem 1 orkestern har gétt igenom en ldng urvals- och
kvalifikationsprocess for att fa plats. Flera delar av Teaterns och Ungs arbete
fungerar pa liknande vis. Det finns givetvis arbetsuppgifter pa en teater som
inte krdver nagon specifik utbildning eller formella kvalifikationer, som
publikvird eller paklddare. Men de flesta positioner kraver lang utbildning och
sdrskild kompetens.

Eftersom mitt forskningsintresse ror vardagspraktik har jag arbetat utifran
antagandet att s manga aspekter och arbetsuppgifter som mojligt ar relevanta
att fa inblick i. Jag har darmed forsokt folja samtliga av Ungs medarbetare i
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mén av mdjlighet. Det innebér att mina dagar pé Teatern kunnat omfatta allt
frdn moten med konstnirer till produktionsmoten med projektledare eller
teknisk personal, sortering av returmaterial pd kontoret, dukning infor
forestdllningar, narvaro vid repetitioner och avtackningar av personal som
pensionerats, for att nimna nagra ytterligheter. De olika slags projekt jag
observerat har medfort olika forutsdttningar for mig som medfoljande
observator, fran att sitta som tyst askadare, i det ndrmaste som en del av
inventarierna, till fullt deltagande i handling.

Da jag valde att folja med pa allt jag kunde eller blev medbjuden i, var det
till en borjan svart att fa en helhetsbild av Ungs arbete. Att jag vixelvis foljde
olika medarbetare forde med sig att jag parallellt behdvde halla i minnet vad
som var pagaende for samtliga i arbetsgruppen. Det var inte helt ldtt d& det
kunde innebdra mycket olika verksamheter, frin att arbeta fram mallar for
anstillningsavtal till utformning av pedagogisk verksamhet eller forfattande
av text till en uppséttnings programblad. Jag kunde inte p& forhand planera
vad varje dag i falt skulle komma att omfatta eftersom medarbetarnas
individuella scheman forédndrades samtidigt och kontinuerligt och jag endast
kunde vara pa en plats i taget. I organisationer pagar arbete simultant i
textdokument, samtal, verksamhet, i &tgirder och idéer om framtida
verksamhet. Ofta kan hogst nagra av dessa aspekter observeras vid ett och
samma tillfdlle eller 1 ett och samma textdokument exempelvis.
Dimensionerna plats och tid hdnger samman nér det géller studiet av arbete,
och i filt framstod arbete som ett slags nit av fragmenterade aktiviteter med
diffusa grénser.

Ett exempel ér nér jag deltog i en workshop roérande arbete med en del av
Teaterns verksamhetsplan. Personalstyrkan arbetade i mindre grupper med att
reflektera kring och utveckla idéer utifrén ett utkast av organisationens strategi
for det framtida arbetet. Personalen arbetade pa olika hall med delar av ett och
samma dokument, utifran de perspektiv som fanns representerade i gruppen.
Grupperna var sammansatta beroende pad roller och positioner i
organisationen. Jag observerade i en grupp och deltog genom att stélla fragor
dé och da for att kunna hénga med i deras samtal och fick ganska god inblick
i just den gruppens tankar kring verksamhetsplanen. Jag kunde ocksa pa ett
overgripande plan f6lja stimningen i rummet i ovrigt, vilka grupper som
verkade komma Overens och vilka som talade med mindre entusiasm. Men
arbetet med visionen i sig, sjidlva textdokumentet eller verksamhetsplanen,
pagick i flera grupper samtidigt. Hur ett sidant arbete dels kan observeras och
dels avgréinsas blev den metodiska fragan, oavsett att jag dér jag var sé att sdga
och empiriskt kunde utgd fran samtal. géranden och de relateranden som
kunde observeras.

Czarniawska (2007, s. 16) menar att organisering sker som
”kalejdoskopiska rorelser”, déar forflyttning, sprak och géromal &r centrala
aspekter. Hon lyfter sdrskilt tre sammanflatade dimensioner vilka pé olika sétt
komplicerar studiet av arbete: Tid, plats och synlighet. Arbete priglas
generellt av en konstant 6kad hastighet rorande takten uppgifter forvintas
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utforas 1, liksom att information ofta finns omedelbart tillhands genom digitala
l6sningar vilket dkar tempot i ménga slags arbetsuppgifter. Samtidigt sker
aktiviteter 1 allt hogre grad samtidigt i organisationer, ofta tack vare just
tekniska 16sningar. Czarniawska (2007, s. 60 ff.) menar att denna 6kande
samtidighet ndr det gidller tid och plats stiller nya krav péa
forskningsprocedurer, genom att tid inte flyter jimntrogt eller linjart och
arbete inte nodvéandigtvis utgér fran en sérskild stabil plats.

Alla delar av arbetet i en organisation syns heller inte alltid, eller & mdjliga
att direkt observera. Arbete som sker vid en dator, vilket utgor en betydande
del av det mesta arbete som sker i kontorsmiljo, ar ett gott exempel. En
observatdr i ett kontorslandskap kan notera en stor del av den aktivitet som
pagér i rummet i det som sker Gppet och synligt. Men innehéllet i e-mail,
chattar, dokument eller liknande och den intellektuella process arbetet
innebdr, &r inte lika omedelbart mojliga att folja genom observation endast.
Min tid i falt bekraftar detta, ddrav det starka beroendet av sociala relationer
jag erfor. Det har &r inte forutsdttningar som kan 16sas, men som maste
hanteras i1 falt och de kréver en rorlig nirvaro frin forskarens sida samt
mojligheten att vid sidan om egen nirvaro kunna integrera komplement till
deltagande observation. Jag har samlat olika slags dokumentationer av
produktioner och tillhérande arbetsmaterial, e-mail och métesprotokoll, samt
utover informella samtal gjort intervjuer mot faltarbetets slut. Jag har ocksa
kontinuerligt fort anteckningar i falt.

Avgréansningar 1 falt

Under spelérets gang foljde jag arbetet i huvudsak som det skedde i sjdlva
teaterhuset med utgangspunkt i medarbetarnas dagliga uppgifter och géromal.
Det fanns tillfdllen da kolleger arbetade pé andra platser, gjorde uppdrag eller
var pd moten pa andra kulturinstitutioner. Dessa har i regel inte inkluderats i
féltarbetet av tva skil. I relation till medarbetares eventuella uppdrag eller
moten har mitt deltagande som regel varit vilkommet men i de flesta fall har
det samtidigt pagétt andra projekt i huset som jag lika gdrna kunnat delta i. |
de situationerna har jag valt att fokusera pa praktiken pa Teatern for att lata
den vardagen sta i fokus och for att vara sa effektiv med min tid i félt som
mojligt. T de fall dir jag bedomt planerad verksamhet utanfoér huset som
central for att fa grepp om négot pagaende, har jag foljt med pa denna.

En annan typ av projekt som reguljirt sker utanfor Teatern &r olika
pedagogiska verksamheter som Ung genomfor i form av workshops i skolor.
Dessa kdps in av skolor och dr som regel delar av Skapande skola-projekt och
ar pa sa vis en integrerad del i elevers skolarbete. Mitt intresse i faltarbetet har
rort produktionsledet, inte produkterna av det, varfor jag valt att inte folja med
ut i skolklasser, liksom jag valt att inte analysera uppséttningarna i sig, utan
fokuserat pa arbetet med att producera dem.

Vissa delar av arbetet &r vidare helt ldmnade utanfor filtarbetet av den
enkla anledning att jag nekats tilltrdde dit. Ledningsgruppsméten och
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styrelsemoten liksom donations- eller sponsorstillstdllningar har jag inte fatt
tilltrade till. Detta genom att medarbetarna mer eller mindre uttryckligen sagt
att dessa sammanhang inte ldmpade sig att f6lja med i. Jag fick gérna ta del av
Teaterns digitala intrandt, men inte sjdlv utan endast genom att en medarbetare
eller kollega visade mig innehall. Intrandtet dr en viktig informationskanal
inom Teatern och VD motsatte sig min fria tillgang dit.

Teatern har ett internt bibliotek och arkiv dér allt material rérande produkt-
ioner och verksamhet bevaras. Hit omojliggjordes tilltride genom att jag be-
hovde skriva pa ett avtal om tystnadsplikt for att kunna f3 tillgéng. Jag valde
dé att avbdja tillgéng till arkivet da jag beddmde att den typen av stum kénne-
dom snarast skulle komplicera forskningen.

En sista aspekt jag vill nimna hér i relation till avgransningar &r aterigen
sociala relationer. Flera utav medarbetarna arbetar i projektledande kapa-
citeter. I det arbetet ingar ledarskapsaspekter som rotas i individuella méten
mellan medarbetare och kolleger (utom Ungs arbetsgrupp) som &r i samarbete.
De relationerna har jag endast kunnat fa begrénsad inblick i. Det kan tyckas
trivialt, men personlig kontakt med konstnérer, artister, hantverkare och tek-
niker dr en central del av konstnérligt ledarskap och detta har jag inte fatt sér-
skild inblick i d& det manga ganger omfattar personliga méten pa tu man hand,
d4 konstnérer eller andra kolleger behdver stod och vigledning.

Tekniker 1 falt

Deltagande observation, min huvudsakliga metod i féltarbetet, gir ut pa att
vixelvis observera och delta i det sociala sammanhang som studeras.
Problematiken i forhallandet mellan tid, plats och synlighet som Czarniawska
(2007, s. 13) betonade, gjordes dock géllande dven i mitt faltarbete. Det blev
tydligt under féltarbetet att det fanns delar av informanternas arbete som
skottes utan att det syntes. Det kunde gélla sddant som de gjorde ensamma och
tysta vid sina datorer eller helt enkelt inte beddmde att jag var intresserad av.
Det kunde ocksé vara uppgifter jag av olika skél inte blev medbjuden i. Det
fanns eventuellt &ven arbetsuppgifter jag inte ens var medveten om att jag inte
fick inblick i. Deltagande observation hade helt enkelt sina begransningar.

For att ocksa forsoka fa insikt i det osynliga arbetet bad jag medarbetarna
fora arbetsloggar under avgriansade tidsperioder. Czarniawska (2007, s. 60 ff.)
kallar metoden observant deltagande och den gar ut pa att informanter sjilva
far observera sitt arbete med hjilp av forskarens mer systematiserade
observationstekniker. Inspirerad av detta utformade jag en arbetslogg dir
informanterna forst markerade med tidsangivelse sina arbetsuppgifter under
en dag, s som de sjidlva benimnde dem. Darpa gjorde de en négot léngre
reflektion over dagens arbete som helhet. Nér veckan var till dnda gjorde de
en langre reflektion kring veckans och Ungs samlade arbete.

Jag utformade loggen lika for alla medarbetare, trots att de hade olika
arbetsuppgifter, for att mojliggora att deras individuella skillnader skulle bli
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tydliga. Jag ville komma &t detaljer i arbetet och hur de tiankte kring sitt arbete
och kring Ungs verksamhet i stort med sa liten styrning som mdjligt. Samtliga
medarbetare fick 1 uppgift att skriva arbetsloggar vid tv4 tillféllen, en vecka i
taget, dock inte nddvandigtvis tvd veckor i foljd. Hélften av medarbetarna
lamnade loggar under min dagliga nérvaro i verksamheten och de andra
arbetade med loggarna vid senare tillfdllen och ldmnade in i efterhand.
Loggarna gav viss blick for helheten i medarbetarnas arbetsdagar.
Framforallt tydliggjorde de hur arbetsuppgifter skiljde sig mellan konstnéarligt
och pedagogiskt orienterade verksamheter. Men &ven om arbetsloggarna gav
viss insikt 1 sddant jag inte annars kunde observera, sa reflekterar de enligt min
bedomning framst de olika fokus jag och medarbetarna hade da vi observerade
deras arbete. Medarbetarna fokuserade i hog grad pa sin egen prestation och
hur de tyckte att arbetet gick. De la mycket tid pé sina reflekterande, ofta
sjélvkritiska, kommentarer medan jag var intresserad av att fi se detaljer som
hittills varit dolda och battre forsta principerna for arbetet. Aspekter av arbetet
som jag kunde undra 6ver uppfattades av medarbetarna sjilva kanske som
alltfor vanliga eller sjélvklara for att ndmnas i loggen. Dér jag fokuserade pa
att notera detaljer i nuet, vad som skedde, vad som sades, vilka som nérvarade
och i vilken roll, tog de tillféllet i akt att reflektera Gver sina insatser. Kanske
var loggarna ett uttryck for hur medarbetarna upplevde min blick och nérvaro
som forskare, att de i nigon mening upplevde sig beddmda som informanter.
De osynliga detaljer jag inte kunde ta del av men eftertraktade uteblev
séledes till stor del, tror jag, pa grund av vért skilda fokus. Loggarna 16ste
alltsé bara till viss del problemet med synlighet och att jag som forskare endast
var en och medarbetarna flera. De tydliggjorde ddremot hur olika faltarbetet
framstod for oss beroende pa den blick med vilken vi betraktade det.

Informella samtal och semistrukturerade intervjuer

Genom hela faltarbetet har jag aktivt anvént mig av ett informellt smépratande
som ndmnts ovan, vilket kan ses som informella samtal. De har ibland tagit en
intervjuliknande form genom att samtalen blivit mer ensidiga i bemérkelsen
drivna av mina fragor. Mellan de olika projekt arbetet pA Ung organiseras
genom fanns ganska mycket tid for smaprat medan vi gick mellan olika delar
av Teatern. Fragor av typen: Vad hinde? Hur ska du ga vidare med det har?
Varfor blev det sahédr? Vad tanker du nu? var frekventa.

Mot filtarbetets slut genomfordes sex lidngre semistrukturerade
individuella intervjuer med nagra av medarbetarna. Intervjuerna
ljudinspelades digitalt och f6ljde en semistrukturerad intervjuguide.
Intervjuerna utgick fran oppna fragor diar medarbetarna ombads berdtta om
sina upplevelser och uppfattningar. Medarbetarna frdgades om hur de kommit
att arbeta pa Ung, vad deras arbete bestod i och hur Ung och arbetet utvecklats
under deras tid pa sektionen. Intervjuerna var mellan 40 och 60 minuter langa.
Dock ska kommenteras att jag ser intervjuerna frimst som en chans att
tydliggora saker for mig sjilv infor arbetet med analysen, snarare &n som ett
eget material. Det huvudsakliga empiriska materialet utgérs av mina
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observationer av arbetet nér det skedde och det &r utifran observationerna och
erfarenheterna i falt som analysen av vardagspraktiken tagit form i de
empiriska kapitlen.

Vid négra tillfillen har digitala ljudinspelningar gjorts vid méten. Fyra
moten har ljudinspelats. Ljudupptagning visade sig mycket problematisk for
medarbetarna som mérkbart &ndrade hur de talade och agerade d4 mikrofonen
var pa. Det blev som att de spelade ett skadespel déar de skulle visa upp hur de
arbetade, snarare 4n att fokus 1ag pa att fa jobbet gjort. Jag fick kénslan av att
de fick l&dmna vissa punkter till efter motet, da inspelningen var avklarad.
Konkret kunde det ockséa handla om att de uppmérksammade varandra genom
nickanden mot mikrofonen for att pAminna varandra om att de blev inspelade.
De kunde plétsligt tystna, le markerat och avsluta meningsutbytet abrupt med
en tydlig referens till mikrofonen, ”— det det kan vi tala vidare om senare!”.
De uppmanade mig ocksa av och till att stinga av mikrofonen, for att avhandla
ndgot, varpa de indikerade att jag kunde ateruppta inspelningen.

I de situationer dér informanternas oro blossade upp i forhallande till
inspelning uppfattade jag ett obehag infor att ndgot som fangats pa band kunde
komma att bli obekvamt i relation till andra kolleger inom eller utom Teatern.
Inte for att medarbetarna dgnade sig &t att tala illa om kolleger, utan for att
intressekonflikter alltid uppstar mellan avdelningar med olika arbetsomraden.
Det ska dock tilldggas att jag inte pa nagot sitt uppfattade det de sade, oavsett
med mikrofonen pé eller inte, som anmérkningsvért. Men som ndmnts ovan
hade informanterna sina etiska dimensioner i arbetsrelationer att respektera,
vilka jag inte alltid i stunden hade inblick i eller forstod fullt ut. Dérfor
forsokte jag respektera deras betdnkligheter och inte anvdnda mikrofonen
slentrianméssigt utan bara dir jag sag en sérskild anledning.

Att avsluta ett faltarbete — fran faltarbete till text

Inom socialantropologi rekommenderas ofta att faltstudier utfors under ett till
tva ar (Evans-Pritchard, 1967). Czarniawska (2007, s. 14) ifragasétter dock tid
som forutsittning for forstaelse av moderna organisationer. P4 en arbetsplats
kan en arbetsstyrka bytas ut under loppet av ett ar, organisationsstrukturer
fordndras och samarbetspartners utanfér organisationen kan helt komma att
fordndras. Ungs arbetsgrupp och tjanstefordelning hann forandras bara mellan
de forsta tva tillfallena jag var i kontakt med den konstnérliga ledaren innan
faltarbetet ens startade och arbetsgruppen var under aret i konstant forandring.
Nya medarbetare tillkom liksom praktikanter. Nya arbetsuppgifter uppstod
och arbetsuppgifter bytte utforare. Czarniawska (2007, s. 14) lyfter fram att
det ar svart att forutse en bestdmd grins da en organisation kan antas forstas
pd riktigt. Det finns ingen essens i en organisation som kan avsldjas om bara
tillracklig tid investeras. Daremot menar hon att det finns en flytande gréins
for nér ett faltarbete i en organisation fullgjorts, vilken jag tolkar som nédd
nér forskaren inte langre upplever praktiken som frimmande.
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Hammersley och Atkinson (2007, s. 94.) skriver ocksa om att [dmna faltet
och menar att det ocksé kan ske nér tillgéingligt material forefaller uttomt. Jag
tolkade situationen kring avslut av féltarbetet som att ndr handelser och
sammanhang uppfattas begripliga och upphor att forvana, har punkten for att
avsluta natts. Nér féltarbetet avslutades kénde jag mig vél fortrogen med
Teatern som organisation och jag hade blivit en del i Ung, pd mina egna
premisser, som en annan av dem. Jag kunde vid det laget f6lja och till viss del
forvinta mig arbetsgangen i de olika projekt och situationer som uppstod.

Efterarbete och bearbetning

Forskare och forskningsobjekt &r alltid en del av varandra. Etnografiskt
material baseras pa att forskaren interagerar med, och reagerar pa, fenomen i
falt. Déarigenom dr forskare och material sammanlénkade och oupplosligt
invdvda i varandra (Atkinson, 2015, s. 26). Forskare forsoker forstd, och
kanske forklara, sociala fenomen genom att studera ménniskor och deras liv,
i sammanhang i vilka ménniskor sjélva forsoker forsta och skapa mening kring
vad de upplever (Atkinson, 2015, s. 27). I etnografiskt material &r ddrmed
olika sitt att tolka, olika forstaelsehorisonter, alltid ndrvarande (Geertz, 1973,
s. 9) som namnts tidigare. Alla steg i forskningsprocessen dr dock beroende
av de avvidgningar forskaren gor, fran val av forskningsomrédde och
forskningsdesign, teoretiska utgadngspunkter och analys, till presentation av
forskningsresultat. Darfor laggs stor vikt vid att som forskare kunna forhélla
sig reflexivt, med bade nirhet och distans till det som undersoks.

Reflexivitet och den egna analysen kan forstds som en process av att
medvetandegdra sig i den egna fOrstaelseprocessen och synliggora
processerna i denna, for att sidkerstélla viss distans och vetenskaplig
reliabilitet. Etnografi beskrivs ibland som bestdende av tvd huvudsakliga
uppgifter, filtarbete och forfattande av text. Det vill sdga omvandlande av
erfarenheter i failt till en skrivprodukt, en (skriv)process i vilken begrepp och
forhéllningssétt spelar en central roll. Avslutningsvis avseende metod och
faltarbete ska jag darfor redogora for hur jag efterarbetat och bearbetat mitt
material pa vigen mot fiardig avhandlingstext och dérigenom ge inblick i min
analysprocess. De huvudsakliga material som krivt efterarbete dr inspelade
samtal och intervjuer samt observationer.

Samtal och intervjuer

Att Overfora ett talat samtal till text dr inte en sjdlvklar process. Ménniskor
talar inte som de laser eller skriver och det ar inte bara de ord som sdgs som
kommunicerar information under ett samtal, det goér &ven tonldge,
kroppshallning, tystnad, pauser, blickar och skratt (Linell, 2005, s. 19). Ett
samtal dr ddrmed inte sjdlvklart att dverfora till skrivet sprak for ndgonstans
maste en grans dras for vad som ingér i samtalet. Lasta uppfattas ocksa en
sammansittning ord annorlunda &n vad de gor horda. Nar méanniskor talar
anvinds allehanda ljud, halva ord och oartikulerade l4ten och dessa uppfattas
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inte nddvéndigtvis av de samtalande. Per Linell (2005, s. 21) lyfter ocksa att
det talade spraket sker hér och nu, medan det skrivna ordet kan foregés av
langa processer dir budskap och form kan omarbetas och sprékets mening bli
alltmer explicit. Inte heller uppfattas de halva meningar och bristande syntax
ménniskor anvénder i tal som mérkliga nér ett samtal lyssnas pé; nér talsprak
daremot dverfors i skriven text uppfattas sddana mycket tydligt dé skriven text
och talat sprak har sa olika forutsittningar. Ambitionen att vara ordagrant
trogen ett samtal kan dédrmed bli oforenlig med en ambition att sa néra som
mojligt formedla ett upplevt samtal i en transkription.

Sprakvetaren Milda Ronn (2009, s. 93) skriver att en mindre
talspraksméssig transkription och en varsamt redigerad tolkning av ett samtal
ger en ndrmare representation av det upplevda samtalet. Jag har forst
transkriberat intervjuer och inspelade méten verbatim. Det jag uppfattat som
langre pauser har markerats (...), liksom skratt (inom parentes) och halva ord.
I relation till inspelningen har jag sedan tagit mig frihet att interpunktera de
delar av transkriptionen jag velat anvdnda i avhandlingen. Nér ndgon avbrutit
nagon annan har detta markerats genom att utesluta punkt i det uttalande som
avbrutits. Markant talspraklig syntax, obestdmbara ldten och upprepanden har
klippts ut, vilket ocksa markerats (...). Korrigeringarna har gjorts for att de
citat jag velat anvinda skall kommunicera ett innehéll, bli 14sbara och ge en
rittvis bild av informanterna och samtalet.

Observationer

Féltanteckningar renskrevs, lastes och reflekterades kring kontinuerligt under
faltarbetet. I forsta skedet i efterarbetet med observationerna fokuserade jag
pa att synliggora variationen av de projekt jag observerat. Jag gjorde da en
oversikt 6ver de olika typer av projekt jag observerat, som produktionsmdten,
repetitioner, kollationeringar och s& vidare samt sorterade de Ovriga
dokumentationer jag samlat in. Utifran den Gversikten valde jag ut specifika
observationer, med stdd i faltanteckningarna och dokumentationerna, som jag
uppfattade som intressanta for mina fragestéllningar for att de illustrerade
nagot jag uppfattade som centralt i praktikarkitekturen. Darpa borjade jag
skriva fram de specifika exemplen utifrdn féltanteckningarna genom att
anvinda samtal, géranden och relateranden samt praktiklandskap som verktyg
for en tunn beskrivning (Geertz, 1973, s. 14).

Clifford Geertz (1973, s. 13-14) diskuterar termerna tunn, respektive tat
beskrivning, i relation till den skrivna etnografiska produkten och lyfter
skrivande som centralt i det etnografiska projektet. Begreppen knyter samman
erfarenheter i falt och analys med skrivande. Geertz (1973, s. 9) menar att
sociala fakta ar tjocka, eller tita, pa grund av att de &r meningsfulla, eller
meningsimpregnerade. Han anvinder sjilv en oOgonblinkning f{or att
exemplifiera hur flertalet tolkningar, fran flirt till sarkasm, dr mojliga och
illustrerar hur mycket som maéste tas hénsyn till for att en sddan handling ska
kunna forstas. Det gor att om handling ska kunna beskrivas pa ett sitt som
formedlar mening pa ett relevant vis, sa krdvs att de aktiva meningssystemen
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tolkas, identifieras och formedlas i en skrivprocess frdn tunn till tit
beskrivning. Termen tit beskrivning kan associeras med att beskriva nagot
titt, ndra och detaljerat. For att en tit beskrivning ska kunna skrivas fram
foregas den som regel av en tunn, eller en minimal tolkning i Reeds vokabulér
(2011, s. 16 ff.).

En forsta niva av tolkning sker genom att de mest basala handlingar
noteras, som att exempelvis redogéra for med vilken marginal
Socialdemokraterna vann valet 2014. I denna niva dr redogdrelsen fokuserad
pa att aterge héndelser, som samtal, goranden och relateranden, och
tolkningen &r, for att istillet tala med Reeds ord, minimal (Reed, 2011, s. 16
ff.). Etnografisk forskning handlar dock inte endast om att beskriva och éterge
det som erfarits i falt, utan att forstd principer eller system som ordnar det
sociala bortom den manifesta ytan av handlingar (meningsvivar i Geertz
mening) och pé s& vis gora etnografisk erfarenhet begriplig. Forst da ar en
beskrivning tit (Geertz, 1973, s. 14). Paul Willis och Mats Trondman (2000,
s. 6) menar i enlighet med det perspektivet att oberoende av vad for slags
fenomen det dr som undersoks, ekonomiska, politiska eller ideologiska, sa ar
etnografins ambition att férstd dem genom de kulturella forutsittningar som
berittigar dem och far dem att framstd som begripliga och meningsfulla, i den
egna kontexten. I den praktikteoris vokabuldr jag anvinder motsvaras det av
att praktikens materiella och immateriella arrangemang méiste begripliggoras
for att handlingarna praktiken omfattar ska bli meningsfulla.

Nér jag formulerat observationer utifrdn samtal, gdranden, relateranden
och praktiklandskap borjade jag sitta dem i samband med varandra utifran
ambitionen att f& observationerna begripliga for en utomstaende ldsare och
gora dem tétare. I viss mening handlar det arbetet om att lyfta fram ytterligare
kunskap som behovs for att djupare forstd sammanhang, men det handlar
ocksa om att vilja bort information. Att redogdra for allt en vet som forskare
efter ett féltarbete ar ett omojligt projekt och den etnografiska texten ar pa det
viset ett urval, ett forhoppningsvis vil avvigt narrativ, om faltarbetet. I min
skrivprocess kring observationerna tillkom ytterligare reflektioner om
projekten och observationerna ldstes och skrevs igenom medan jag dels
arbetade med att gora observationerna tdtare samt att jag sokte samband och
monster rorande materiella och immateriella arrangemang, varpd aspekten
praktiktradition (Kemmis m.fl., 2014, s. 39) fordes in i analysarbetet.

Observationerna fordes i denna process samman genom sammanbindande
avhandlingstext dér ytterligare reflektioner och kunskap frén faltarbetet spelar
stor roll, liksom begreppen status-makt, for att géra beskrivningen alltmer tét.
Paul Willis och Mats Trondman (2000, s. 12) beskriver den centrala roll
teoretiska begrepp och perspektiv spelar inom etnografi och lyfter relationen
mellan data och teori som mest fruktbar nir de agerar med varandra som
”overraskningar”. Nar de far varandra att framsta i ny dager och hjilper till att
identifiera nya dimensioner i teori och/eller material. Pa det viset kan
teoretiska begrepp vara ett verktyg ocksa for reflexivitet, genom att de hjélper
forskaren att rikta analysen och ge intellektuell distans i processen att bearbeta
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och tolka material. Genom att fora in teoretiska begrepp som analytiska
redskap i tdta beskrivningar gors dock ocksa ndgot annat, vad Reed (2011,
kap. 1) kallar maximal tolkning.

For att en redogorelse av samtal, goranden och relateranden, eller en
beskrivning av slaget att socialdemokraterna vann valet 2014, ska kunna ge
djupare inblick i ndgot utdver faktumet att handelsen intréffat, behover den
infogas i ett sammanhang som i hogre grad tolkar hdndelsen. Som att sétta
valresultatet i relation till socialdemokratins historiska framvéaxt och idén om
folkhemmet och vilfardsstaten. Det som observeras empiriskt och beskrivs i
minimal tolkning (eller tunn beskrivning) resignifieras dé genom ytterligare
tolkning och teoretiska perspektiv, och ges en fordjupad innebord. Handelser
kan dérigenom fOrstas pa ett nytt sétt, genom maximal tolkning. Genom att
observationer och erfarenheter frin féltarbetet kopplats samman och
problematiserats med hjilp av teoretiska begrepp har min tolkning av projekt,
som praktikens delar, ldsts mot praktikarkitekturens helhet och min tolkning
har blivit allt mer maximal (Reed, 2011, s. 16 ff.).

Végen till min maximala tolkning i de analytiska kapitlen startade redan
under tiden i1 filt och tolkningsprocessen pagick kontinuerligt genom
féltarbetet, genom bearbetning av materialet savil som under fardigstéllandet
av avhandlingstexten. Praktikteori och begreppet praktikarkitektur gjorde det
mojligt for mig att forhalla mig till erfarenheterna i félt och rikta blicken i
mina observationer. De teoretiska begreppen har pa det viset hjélpt mig att
forstd observationerna och erfarenheterna jag gjorde och hjélpt mig att gora
beskrivningarna téta och tolkningarna maximala.

Efter slutseminariet, innan avhandlingen fardigstilldes for tryck, erbjods
informanterna att ldsa de analytiska kapitlen och kommentera dem. Ett antal
kommentarer lyftes dé vilka i forsta hand rérde korrigeringar om antal, miangd
eller sérskilda detaljer eller orsaker till héndelser, vilka justerades i min text.
Ett par kommentarer rorde min tolkning av vissa delar av arbetet.
Informanternas kommentarer hjélpte mig di att i efterhand djupare forstd
processer jag inte fullt uppmérksammade under tiden i falt, sirskilt i friga om
konstnérligt ledarskap. Inga utav kommentarerna motsade min helhetsbild av
vardagspraktiken. Jag uppfattade snarare att informanternas l4sning beféste
min analys.
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Sex. Teatern, Ung och vardagen pa kontoret

De analytiska kapitlen inleds nu med en redogérande introduktion till Ungs
verksamhet samt ett avsnitt som synliggdér hur arbetet i vardagen fungerar.
Kapitlet &r tdnkt som en slags introducerande grund for den analys och
maximala tolkning av praktikarkitekturen som sedan foljer 1 de
efterkommande kapitlen.

Frén testprojekt till Ung

Teatern har en forhallandevis lang historia av att producera scenkonst for barn
och ung publik. Produktion for barn och unga har historiskt varit en del av de
tvd ursprungliga konstnérliga sektionernas produktion, inriktade pd dans
respektive sdng, och har da tagit formen av familjeforestéllningar. Med andra
ord har produktionen for barn och unga pé Teatern historiskt snarare varit en
produktion for familjer. Idag finns dock en sektion som arbetar f6r barn och
unga specifikt, Ung. Idén om verksamhet for barn och unga kom fran ett par
kolleger som arbetade i Teaterns musikbibliotek. Teaterhuset ar fullt av
sevardheter, konst och arkitektoniska detaljer och dess publika delar nyttjades
inte 1 sa stor utstrackning dagtid. Idén gick ut pa att bjuda in barn och unga for
guidade visningar och den fick gehor hos ledningen. Ett par personer
engagerades utifran med erfarenhet av att halla visningar.

Visningarna blev lyckade och vilbesokta och ytterligare personer
engagerades utifran. Fler idéer om aktiviteter for barn och unga fanns och det
sé kallade testprojektet blev en fast verksamhet. Visningarna fick séllskap av
andra projekt for barn, unga och familjer. Familjedagar, kolloverksamhet,
workshops och lovaktiviteter startades allt eftersom och konstnérliga
produktioner kom med tiden till. Initiativet till att bdrja producera
uppsattningar kom fran den davarande projektledaren som sdg en majlighet i
att borja producera konstnarligt specifikt for publikgruppen barn och unga.
Efter traget arbete fick en konstnérlig idé gehor hos Teaterns ledning. Samtliga
uppséttningar som har producerats dérefter har varit nyskrivna eller kraftigt
bearbetade versioner av klassiska verk déar bade musik, text och handling fatt
ny form.

Bland uppsittningarna som spelats finns verk med en klassisk ensemble.
Som regel bestar de av en blandning av personal fran Teaterns fast anstillda
personal och frilansande konstnérer. Ung har ocksé producerat uppsittningar
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som dr samarbeten med skolklasser av barn och med studenter frén
konstnérliga hogskolor. Nagra av produktionerna har varit samarbeten mellan
Ung och andra teatrar eller kulturorganisationer.

Produktionerna har spelats i olika rum pé Teatern, i Spegelsalen (ett stort
rum som anvénds for olika slags verksamhet, men som saknar fast scen), i
Teaterns lager- och verkstadslokaler (dér det finns gott om utrymme att bygga
scenrum) och pé andra teatrars scener. Dock aldrig pa Teaterns egen stora
scen.

Spelaret 2014-2015, da féltarbetet pagar, har testprojektet gétt fran att vara
en testverksamhet till en egen avdelning, och slutligen blivit en sektion med
ett konstnérligt uppdrag. Ung &r under filtarbetet en av Teaterns tre
konstnérliga sektioner och en del av Teaterns kdrnverksamhet, med det
konstnérliga uppdraget att 6ppna scenkonstens vérldar for barn och unga.
Speléret 2014-2015 initierades en angiven produktionstakt om tva
scenkonstproduktioner om aret.

En aktuell 6verblick

Ung producerar tva uppsittningar per ar. Dessa spelas bade vardagar och
helger for att mojliggora bade skolbesok och att méta barn och unga under
deras fritid. Ung har spelperioder pa omkring en manad och har hela
aldersspektrumet fran forskolealder till ung vuxen i sin malgrupp, men har vid
faltarbetets borjan inte spelat for barn yngre an forskolealder.

Uppsittningarna har genomgédende ldnga produktionsprocesser. En
konstnirlig idé maéste formellt godkinnas av VD, den ska fOrstuderas
ekonomiskt, varpa olika beredningsgrupper inom Teatern ska analysera
forslaget. Forst efter det kan ett produktionsbeslut vara aktuellt, varpd musik
och libretto exempelvis kan bestéllas. Dessa kan ta minst ett &r att fardigstélla.
Efter godkénnande i alla led gar processen vidare for Ovriga delar av
uppséttningens konstnérliga utformning avseende scenografi, kostym och
ljussittning samt att musiker och rollbeséttning kan engageras. Nir
konstnérligt och tekniskt team dr klara paborjas det alltmer handgripliga
arbetet med att fardigstilla produktionen. Repetitionsprocessen ar den kortaste
delen av arbetet och den pagar i omkring ett par ménader. Ungs produktioner
spelas sedan under ungefar en till tvd manader efter premiér, ibland tas de upp
igen pé repertoaren.

Den ovriga verksamhet som produceras pa Ung omfattar ett stort utbud.
Enklare scenframtrddanden, en slags miniforestéllningar, ar ett exempel. De
ar ndrmast en slags dramatiserade konserter dir ett antal arior eller
instrumentala musikstycken fogas samman med hjilp av en enklare handling,
rekvisita och kostym. MinifSrestéllningarna kréver inte fulla tekniska eller
konstnidrliga team. De erbjuds framst skolor som vill besdka Teatern och
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spelas da i Teaterns foajé. Ofta ges dessa i samband med guidad visning. De
kan ockséa erbjudas som del av lovaktiviteter eller under familjedagar.

Lovaktiviteter dr verksamhet som erbjuds under skollov, fradmst host-
sport- och pasklov. Dé spelas miniforestillningar, visningar ges i anknytning
till det liksom att prova kostymer eller pyssla erbjuds. Familjedag &r en
ytterligare verksamhet som kan se véldigt olika ut men ocksa inbegriper de
verksamheter som just ndmnts. Vid familjedagar involveras ofta en sarskild
avdelning p& Teatern, som teknikavdelningen eller en annan konstnérlig
sektion. Familjedag har formen av ett slags dppet hus dir Teaterns lokaler
visas och en blandning av verksamhet erbjuds barn och unga och deras
familjer. Ofta kombineras négot slags sceniskt framtrddande med visningar
och att barn och unga sjdlva far prova pa olika saker som att spela ett
instrument, dansa, sjunga eller styra teknisk utrustning. Den avdelning eller
sektion som star i fokus brukar det goras nagon slags mer eller mindre
interaktiv utstéllning kring, som att teknikavdelningen visar teaterteknik pa
scenen, eller att orkester eller kor spelar/sjunger for och med barn och unga.

I samarbete med skolor utarbetar Ung verksamhet i vilken workshops som
regel dr en central del (ocksd miniforestéllningar, kostymprovningar och
visningar kan ingd). Teaterns resurser och Ungs kompetens kring scenkonst
blir da del av skolans undervisning. Detta sker i samarbete med skolor och
finansieras antingen genom Skapande skola-medel eller genom donation. Ung
har ett stort utbud av workshops dér barn och unga pa olika sitt far utforska
scenkonsternas olika estetiska uttryck som sang, skadespeleri och dans men
ocksa scenografi, bild och form samt textproduktion ingar.

Ung har en handfull tillsvidareanstéllda och ett storre antal tim- eller
uppdragsanstillda musiker, dansare och skadespelare engagerade som
pedagoger och guider. De saknar egen konstnirlig och/eller teknisk personal.
Ungs tillsvidareanstéllda arbetar med projektledning av verksamhet och
Ovriga uppdragsanstillda eller timavlonade arbetar med genomforande, att
mota barn och unga, skolklasser och familjer inom ramen for Ungs olika
verksamheter.

Teaterns Ovriga sektioner dediceras musik respektive dans. Teatern &r
organiserad s att ett stort antal avdelningar med fokus pé avgransade delar av
scenkonstproduktion, som kommunikation, forséljning, scenteknik, rekvisita
och kostym, arbetar mot de tre konstndrliga sektionerna. Teatern har
sammantaget flera hundra fastanstidllda och utéver det projekt- och
uppdragsanstéllda. Teatern samarbetar med andra scenkonstorganisationer
nationellt och internationellt, samt med konstndrliga hogskolor och
utbildningar. I relation till 6vriga konstnérliga sektioner 4r Ung en mycket
liten verksamhet nir det kommer till savél antal produktioner, spelade
forestdllningar och anstélld personal.
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Medarbetarna

Medarbetarnas alder dr mellan 25 och 50 ar. De bor samtliga i nirfororter till
staden och merparten &r hdgskoleutbildade inom humaniora och
samhéllsvetenskap. P4 Ung har de roller som projektledare, producenter,
konstnérliga ledare, dramaturger och pedagoger och i flera roller finns
arbetsuppgifter som kan sorteras som savil projektledning och planering som
kommunikation och marknadsforing. Samtliga har tidigare erfarenhet av
antingen scenkonstproduktion eller annan kulturverksamhet som musei- eller
konstpedagogik. Flera har ocksé personliga intressen och engagemang som
utdvare av olika konstndrliga uttryck. Jag uppfattade majoriteten som
engagerade 1 samhéllsdebatt och jamlikhetsfragor, samt av fragor som ror
barns livsvillkor och -forutsittningar.

Vardagen

I det kommande avsnittet introduceras hur det vardagliga arbetet fungerar och
hur arbetsfordelningen inom sektionen ser ut. Ung bestar av en handfull
medarbetare, alla med olika ansvarsomraden men samma narmaste chef, Ungs
konstndrliga ledare. Den konstnérliga ledaren &r ansvarig for samtlig
produktion pd Ung. En stor del av arbetsuppgifterna som é&r forknippade med
att driva och projektleda verksamhetens genomforande &r dock fordelad pé
medarbetarna. Den konstnérliga ledaren &r knutpunkt for ledningskontakter
inom, men kanske framforallt utom, Teatern. Det &r den konstnérliga ledaren
som star som ansvarig gentemot Teaterns ledningsgrupp, olika interna rad och
beredningsgrupper, VD och styrelse. Den konstnérliga ledaren tillsattes i och
med omorganisationen frdn avdelning till sektion och arbetar under
tidsbestdmda forordnanden.

Samtliga av Ungs anstéllda arbetar i samma kontorsrum, dér finns ocksa
ett stort bord for gemensamma mé&ten. Nedan f6ljer en observation pa kontoret
for att ge en forsta inblick i hur arbetet pd Ung ofta ter sig i det vardagliga, hur
medarbetare och kolleger kommer och gar och hur det pagaende samtalet kan
te sig pa kontoret.'

5 minuter pa kontoret

Ska du ner pd repet, fragar en medarbetare over rummet dd den ena kollegan
stdllt sig upp och bérjat plocka med sina saker. Ja, jag tinkte det, kommer det
till svar. Jag tinkte gd en liten tur samtidigt, se hur det gar med kiddhdngarna.
Ska du ned? Ja, kanske lite senare, jag mdste bara svara pa ett mail och sd
ska jag och [medarbetare] ha mote om programmet, men sen tdnkte jag! Hon

18 De empiriska observationerna dr i det kommande kursiverade.
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dtergar till sin dator. Samtidigt kommer tvd guider in pd kontoret
smdpratandes. De har just ldmnat av sina skolklasser.

Teaterns elrdkning, sa himla rolig frdga! utbrister den ena. Men det dr
klart, det dr ju sid mdddnga lampor i salongen, haha. Va? frdgar en av
medarbetarna. Guiderna forklarar att i den ena klassen fragade ett barn vad
Teatern hade for elrdkning. De hade gdtt in i salongen och hon hade berdttat
om underhdll och detaljer i interioren. Alla skrattar igenkdnnande, sd himla
smart frdga! menar en av pedagogerna.

Jag héorde fran [kollega i huset], bryter en medarbetare in och vinder sig
mot kollegan som dr pa vig ner till repet, att det kanske fanns ndagra pd lagret
som kunde funka. Ja, men det dr vil sddana déir héga, som kostymvagnar typ,
tror jag? Kommer det funka, de dr ju sa stora, det kommer inte fa plats? Ja,
nej jag vet, svarar medarbetaren, men det dr nog dem de tinkte fixa. Ja, svarar
hon suckande. Jag mdste bara fd nagot slags besked nu kdnner jag, hur svdrt
kan det vara att ordna klddhdngare till publiken, avslutar hon. Ses sen, sdger
hon och gar.

Hur gick det for er dd? fragar en medarbetare de bdada pedagogerna. De
svarar att de dr nojda, samtidigt som de tar av munkjackorna med Teaterns
logga, det var bra grupper och det.. Jag gar éver till [kollega i huset], hon
hade tid nu, bryter en annan medarbetare plotsligt in. Om [medarbetare]
kommer kan du val sdga var jag dr bara, vi har ett mote strax, men jag mdste
bara stamma av med [kollega i huset] nu ndr jag fick chansen! Hon gdr raskt
ivag.

Jo men ldrarna var lugna och eleverna var med och intresserade, det var
bra! fortsdtter den ena pedagogen. Jo, imorgon, grupperna som kommer dd,
svarar medarbetaren, de dr fran xxxskolan. Och det dr miniforestdillning dd.
Det dir tre klasser och det dr ni och [medarbetare] som jobbar, sd det blir bra.
Ldiraren dr jdttepositiv. Hon har tydligen varit hdr med flera klasser, men jag
kédnner inte igen namnet. Pedagogerna nickar instdmmande och fortsdtter
byta om till sina vanliga kldder.

Samtidigt som guiderna tar pa sig ytterkldder och ldmnar kontoret kommer
en annan medarbetare in med ytterkldderna pd. Hej! hélsar hon och gar fram
till sin plats och borjar stdilla ifrdn sig sin viska. Hej! [medarbetare] sprang
bara in till [kollega i huset] och skulle stdmma av en grej, jag skulle hdlsa att
hon kommer tillbaka strax! Ah, ok, svarar hon. Vi ska ha mote om
programmet, jag har skrivit ndgra texter nu. Medarbetarna forsjunker i sitt.

Samtalet mellan personal ror sig snabbt mellan olika delar av Ungs
verksamhet, utan inbordes sammanhang. Medarbetarna kommer och gér till
kontoret och delger varandra information ldngs vigen. Alla arbetar med sina
egna uppgifter och gorandena skiftar darefter, frin att skicka mail, till att
samtala och byta om.

Relaterandena ér glada och stimningen trevlig. Praktiklandskapet utgors av
Ungs kontor, dir alla medarbetare och pedagoger bade har egna utrymmen
och gemensamma ytor, dven om pedagogerna saknar egna skrivbord.
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Pedagogerna saknar specifik arbetsyta, men i landskapet finns fortfarande
deras arbete materiellt forankrat i exempelvis parmen dér visningsschemat
sitter (som oftast ligger pa moétesbordet i mitten av rummet) och i skapet dér
information till klasser och ldrare finns. Deras arbetskldder har sin fasta plats
i kladhéngaren. P4 detta vis reflekterar rummet den blandning av géranden
och projekt som samtalet uppvisar, liksom den informella ton och vénliga
attityd som relaterandena indikerar. Alla hor hemma i det har rummet.

Denna korta observation av nagra helt vanliga fem minuter pa kontoret
visar viktiga aspekter av vardagspraktiken och Ungs arbete. Forst och frémst
hander allt samtidigt. Det innebér inte att arbetsuppgifterna inte f6ljer ndgon
slags inre kronologi, men all verksamhet som Ung erbjuder pagar samtidigt, i
likhet med hur Czarniawska menar att arbete fungerar i moderna
organisationer (2007, s. 14 ff.). Medarbetarna har sirskilt ansvar for olika
delar 1 arbetet, men produktionen av visningar, repetitioner,
kontraktskrivande, workshops, produktionsméten och repetitioner, sker alla
parallellt, eftersom de ménga delarna av Ungs samlade produktion péagér till
viss del utan inbdrdes beroende. Familjedagar genomfors oavsett vilka
skolsamarbeten och uppséttningar som pagar samtidigt. Sjélvklart kan inte for
manga evenemang genomforas vid samma tidpunkt, men ska det ena kunna
folja pa det andra krévs att bada arbetas med till storsta delen parallellt, fram
till att ett evenemang genomfors.

De olika projekt som é&r forknippade med den verksamhet Ung producerar
omfattar dértill en mingd olika arbetsuppgifter av olika slag, fran
beslutsfattande och projektledning till ombyten av kldder, som i observationen
ovan. Ménga av arbetets goranden, som forbises vid en formell beskrivning
av Ungs produktion, blir istillet centrala element da arbetet observeras i
vardagen. Att som pedagog kld om infor visning ar lika mycket del av arbetet
med att producera visningar som inbokning av grupper, att visa och berétta
om teaterhusets sevirdheter, eller tdnka ut vad som kan beréttas var och hur.

Dessa vardagliga detaljer, att byta om, sortera, béra, skriva ner, skriva in,
soka upp, ldsa, stimma av, lyssna eller friga, forbises d& produktion
presenteras genom sina resultat: uppséttningar, visningar, familjedagar.
Vardagliga géranden som att koka kaffe, smaprata, kopiera papper, stélla i
ordning motesbord, ordna fikabréd och vattna blommorna, forbises som regel
helt ndr verksamheten presenteras uppfattar jag det som. I observation av
vardagspraktiken dr det dock det alldagliga som trdder fram och dominerar.

Rorlig kommunikation

Ett evenemang kan genomforas pa ett par timmar medan arbetet som foregatt
de tva timmarna kan vara i princip hur omfattande som helst. Arbetet pd Ungs
kontor fungerar oftast sa, som observationen ovan visar, att medarbetarna
kontinuerligt kommer och gar, fokuserade pd sina individuella uppgifter.
Deras arbetsuppgifter i kontorsrummet kan viaxla mellan att arbeta i datorer,
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till att ha mdten och mer eller mindre planerade samtal med varandra, till att
gbra mer triviala saker som att dta och byta om. Det vardagliga arbetet pa
kontoret &r fyllt av ett stindigt padgiende smaprat, vilket kan handla om helt
andra saker dn arbetet som saker de gjort p4 sin fritid, familjemedlemmar och
relationer. Samtalet kan dock snabbt glida 6ver i att handla om arbete, bade i
mer triviala avseenden, som att man tréffat och pratat med kolleger men ocksa
till &mnen med mer direkt och uppenbar konsekvens for arbetet. I detta
konstanta gorande, samtalande och relaterande tar hela tiden verksamhet form.

I samtalet i observationen pa kontoret framgar att information inom
Teatern kan fardas pd mycket olika vis, vilket jag tidigt uppfattade som
signifikant. Dels kan information ga genom formella kanaler, som att en
ansvarig vid en avdelning tar kontakt och ger ett besked om négot. Dels kan
en kollega informellt i ndgot sammanhang formedla vad hon hort eller tror om
pagéende fraga. Information framstér dock som helt avgorande i hur arbetet
tar form.

Medarbetarna ldmnar frekvent sitt kontor, som observationen ovan visar.
Nedan foljer en observation av hur samtal, utbyte och uppsdkande av
information &r centralt i vardagspraktiken samt hur det kan gé till da en av
medarbetarna lamnar kontoret. Nar observationen startar befinner vi oss pa
kontoret, liksom nér den avslutas, men daremellan har vi rort oss genom stora
delar av huset och mellan flertalet avdelningar.

Rorlig, uppstkande kommunikation

Vi sitter pd kontoret och smdpratar. En medarbetare verkar gora sig i
ordning, hon samlar ihop sina telefoner, hinger pd sig en handvdska, drar en
hand genom hdret, tar en anteckningsbok och en plastmapp oversdllad av
post-its i handen. Hon sdger att hon ska ga en tur. Jag frdagar om jag kan
héinga pd, hon gdr mot dorren och svarar éver axeln att det gar fint.

Framfor mig berdttar medarbetaren att hon har samlat pd sig en hel massa
smdgrejer hon behover reda ut. Hon forklarar att det ibland dr ldttare att gora
sdahdr, att helt enkelt soka upp folk, dn att skicka ett mail. Dessutom dr det ett
sdtt for henne att halla kontakt med folk, det behéver man i det hir huset
menar hon.

Vi letar oss ut genom korridoren i riktning mot det publika utrymmet. Vi
mdéter en man i korridoren, medarbetaren stannar till. Vad bra att jag sprang
pd dig, sdger hon glatt och smdprat uppstar. Efter en liten stund sdger hon att
hon skulle behéva laminera ndgra skyltar, varpd hon fdr en kort instruktion
till var lamineringsapparaten star och hur hon kan anvéinda den. Hon tackar
och hejar och vi fortsdtter genom korridoren medan medarbetaren skriver
ndgot pd en post-it i mappen.

Jag foljer henne ut i det publika utrymmet utanfor Ungs korridor och gar
mot andra sidan av stora scenen, vi gar frdan ena sidan av salongen till den
andra. Jag ldser upp dorren och medarbetaren stannar plotsligt till halvvdgs
genom korridoren och spanar in i ett rum bakom en glasdorr. Innanfor syns
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flertalet stingda dorrar som nds via ett litet forrum. Den musikaliska
administrationen sitter hdr forstar jag pd skyltarna bredvid dérrarna. Vi gar
in och hon knackar pd vid det enda kontoret som dr 6ppet. Personen hon séker
dr inte inne.

Medarbetaren stannar dndd i dorroppningen och sdger att hon skulle vilja
hora efter hur det ser ut med rollbesdttningen for det kommande
sdsongsprogrammet. Ovriga projektledare, pd andra sektioner, har redan den
hdir informationen men hon menar att Ung ocksd kan behéva den for att ha
lite overblick over vad planeringen under det kommande dret innebdr.

Medarbetaren fragar dterigen om ndr kontorsgrannen kan tdnkas vara
tillbaka, varpd hon sdger hej dd och knackar pa ytterligare en dorr. Vil dar
inne slar vi oss ner och hon efterfrdagar namn pd de i casten som dr klara for
en av Ungs kommande produktioner. Vi fdr veta att en av de tilltinkta har
valts bort av dirigenten. Den rollen dr fortfarande inte besatt och ensemblen
sdledes inte klar. En roll ska ocksa tillsdttas utifran.

Medarbetaren vill ocksd stimma av rérande en sangerska Ung gdrna vill
ha med under en Ildararkvdill. Hon mdste forstds tillfrdagas sjdlv, men fragan dr
vem som ska gora det. Hon fdr svaret att kollegan gdirna tar den forsta
kontakten, men att medarbetaren sedan kan ta dver, om sdangerskan kan tinka
sig att vara med. Det mdste sedan bestimmas repertoar, bestdllas fram noter
och en pianist engageras. Medarbetaren undrar om pianisten bdst tas frdn
huset eller om Ung ska engagera ndgon utifran. De kommer dverens om att
det blir en senare uppgift, forst och framst mdste sangerskan tillfragas, vi
reser oss och sdger hejda.

Medarbetaren plockar loss en fullskriven post-it ndr vi kommer ut i
korridoren och skrynklar ihop den i handen och skriver ndgot pd en annan.
Da ska vi mot kostymavdelningen, sdiger hon. Jag tinker att det dr lite konstigt
att Ung inte sjdlva avgor vilka som ska ha vilka roller i deras produktioner.
Jag fragar om det och far forklaringen att det dr ett delat konstndrligt beslut
mellan konstndrlig ledare och dirigent. Och om dirigenten markerar sd, sd
var det nog en person som bara inte skulle funka.

Pa vigen mot kostymavdelningen kommenterar medarbetaren att det var
synd att den forsta personen inte var inne, de skulle behéva prata om ett
kommande premidrsamtal. Premidrsamtal brukar innehdlla smd musikaliska
utsnitt ur uppsdttningen och intervjuer med sdngare, dansare eller
konstndrligt team eller ndgon upphovsperson. Samtalen dr tinkta som ndgot
extra for sdrskilt intresserade i publiken. De som vore intressanta att ha med
i premidrsamtalet i Ungs produktion dr dock upptagna pd annat hall vid det
hdr tillfillet.

Premidrsamtalet dir ocksd planerat att ske under ett evenemang i staden dd
kulturinstitutioner gemensamt har éppet och fri entré forklarar hon. Det dr
bara det att det kanske inte blir helt bra med tanke pa att besékarna vid
evenemanget inte dr Ungs publikgrupp, det dr ju vuxna besdkare frdamst.
Premidrsamtalet kréiver en gemensam planeringsinsats for att det ska bli bra.
Men den trdden far ligga for nu.
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Vi ska uppat ndr vi kommer till trapphuset och vi gar upp tills hissen inte
ndr lingre och ytterligare en véining upp via en mindre trappa. Overallt stdr
stanger med kostymer. Vi gar in genom ett slags forrum med tvdittmaskiner
och klider sorterade i korgar och behdllare. I en kontorshorna stdar tvd
personer inbegripna i samtal. Medarbetaren hdlsar och sdger att hon skulle
vilja prata om att flytta fram fotograferingen av en av Ungs produktioner.

Kollegerna har sina reservationer mot det foreslagna datumet. Det dr
pianogenomdrag pd en forestillning pd stora scenen den dagen (forsta
gadngen kostym testas). Det dr en produktion med exceptionellt avancerad
kostym. De papekar ocksd att det dr oklart hur mycket personal som Ungs
produktion kommer att krdva och menar att det dr klart att det gar att losa
men de far nog kalla in extra personal. Det vore bittre om det lag en annan
tid. Det fungerar dock inte for kommunikationsavdelningen menar
medarbetaren. Da hinner inte bilderna bli klara i tid for nér programmet ska
ga till tryck. Jag ska kolla lite med kommunikation, jag dterkommer, avslutar
hon.

Medarbetaren skriver pd en post-it ndr vi gar ut i trapphuset igen. Jag
frdagar vad resultatet egentligen blev. Hon svarar att hon forst ska kolla med
sin medarbetare hur det ser ut i planeringsboken om det vore majligt att flytta
fram fotograferingen till kvdillstid samma dag, eller om de kanske kan gora en
speciallosning gdllande deadline till tryckeriet.”

Nu ska vi till kommunikation, sdger hon, och vi gdar genom hela trapphuset
ner till entréplanet. En grupp unga dansare springer forbi oss pd vdg upp,
upptagna av samtal. Pa entréplan svinger vi vinster och gdr lings en
korridor med kontor. Medarbetaren ska limna korrektur pa det kommande
sdsongsprogrammet.

Kommunikationsavdelningen far inte kontakt med det utldindska forlag som
dger den bild de vill anvinda till programmet. De diskuterar mojligheten att
trycka pa lite via det svenska forlaget. De gdr igenom texterna till
sdsongsprogrammet och det dyker upp en fraga om en formulering, ett
samarbete mellan Teatern och ndgra andra institutioner. Texten dr inte sd
sdljig, men det mdste ju stamma juridiskt. Medarbetaren antecknar, jag far ta
det sdger hon, och komma tillbaka till dig. Vi avslutar och gar tillbaka samma
vdg vi kom.

Medarbetaren gdr ut i sceningdangen och knackar pd en ny dorr. En kvinna
véilkomnar oss. Vil inne pd kontoret far medarbetaren svaret att texten om
den kommande forestdllningen stimmer. Den dr bara som sagt inte sd sdljig.
Medarbetaren antecknar i mappen och vi tackar for hjdlpen.

19 Planeringsboken r ett digitalt system for schemaléggning dir samtliga lokaler, samt avdel-
ningars och sektioners verksamheter, fran repetition till dukning och uppassning, preciseras och
samordnas. I planeringsboken finns alla géranden som hor produktionerna till, vilka lokaler och
resurser de tar i ansprak samt vilka avdelningar eller grupper ur ensemblen (solister, kor eller
orkester) som ska medverka. Det enda som saknas avseende verksamheten i planeringsboken
ar medarbetares enskilda moten. Planeringsboken omfattar repertoar och schemaldggning minst
fyra ar framat.
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Aterigen gdr vi uppfor trapporna, mot Ungs vdning. Pa vigen tillbaka
forklarar medarbetaren att det dr ldttare for henne att géra sahdr ibland. Nér
det dr sadana hdr fragor som bara mdste l6sas och som faller pa henne for
att de ror det konstndrliga men som inte har ndgon solklar I6sning. Hon
berdttar att i borjan ndr hon kom till Teatern sdg hon till att dta lunch i
personalmatsalen sd ofta hon kunde, bara for att kunna hélsa pd och snacka
med folk, for att fd ansikten pd alla. Det gér hon fortfarande. Det dr sa man
far ndgonting gjort hdr i huset, det dr lite management by walking skrattar
hon, man mdste kdnna folk.

Jag fragar om hennes strategi nu efter motena och hon svarar att hon ska
ta hjdlp av planeringsansvarig och se om fotograferingen i forsta hand kan
flyttas pd ndagot sdtt hon inte sett. I vdrsta fall far det ske som nu planerat,
trots att kostym protesterade. De andra punkterna fdr hon ta och diskutera
med de andra pd kontoret. Vil inne pd kontoret tar medarbetaren genast upp
frdagan om att flytta tiden for fotografering med den planeringsansvariga som
star vid sitt bord.

Samtalen under de korta mdtena under turen gér fran att handla om text i ett
kommande program, till rollbeséttning, planering av en fotografering, till
laminering av skyltar. Samtalen ror tre olika uppséttningar, en lararkvill och
en kommande familjeaktivitet; verksamheter som spénner brett 6ver Ungs
produktion. Medarbetarens arbete i observationen dr ett slags parlband av
samtal dir den framsta uppgiften visar sig som dels utbyte av information och
dels en konstant forhandling om plats och resurser.

Relaterandena préglas av att medarbetaren forhandlar, men med kolleger.
Alla representerar nagon del av Teaterns arbete och de behdver komma
overens. De flesta hon talar med &r ocksd ansvariga for ndgon del av husets
avdelningar, liksom hon sjilv. P det viset ar deras relationer forhallandevis
kollegiala, alla arbetar tillsammans, pad Teatern. Samtidigt ar det tydligt att
Ung efterfrdgar ndgonting som innebér arbete for den andre och &dven om
avdelningarna ska serva sektionerna ar det vid tv4 tillfallen medarbetaren som
lamnar moétet med ytterligare arbetsuppgifter.

Praktiklandskapet omfattar potentiellt hela huset givet att Ungs
verksamheter for medarbetaren dit. I det hir fallet rérde vi oss mellan olika
kontor i forsta hand, alla sammanknutna via trapphuset, hissen och
sceningangen. Under observationen fick jag intrycket av att Teatern var som
ett garnnystan av resurser och att sjidlva arbetet under den uppstkande
promenaden gick ut pa att rora sig i landskapet och nysta resurserna samman
for Ungs rakning.?* Medarbetaren behdver de dvrigas insats och hon bereder
hela tiden vdg for Ungs verksamhet genom att aktivt sdka upp specifika

20 Medarbetaren kallade detta projekt for Management by walking vilket pAminner om uttrycket
Management by wandering around som forekommer inom management och ledarskap sedan
1970-talet. Uttrycket &r relativt spritt 1 foretagsvarlden och gér att lasa vidare om i exempelvis
In search of excellence (Peters & Waterman, 1982).
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kolleger. Arbetet bedrivs dock bédde genom pa forhand bestimda mdten och
tidpunkter och genom slumpmaissiga moten i korridoren. Samtalen &r stindiga
och information tas emot och ges. Viss information sdks upp medan annan
forefaller uppenbara sig slumpmassigt.

Utanfor Ungs kontor dr den fysiska rorligheten pataglig, precis som att
arbetet bade inom och utom kontoret manga ganger framstar som ritt rorigt,
som ett sammelsurium av projekt med oklar inbordes ordning. Inte for att
medarbetarna inte ir organiserade i sitt arbete, utan for att en enda tur i huset
eller fem minuter pa kontoret, kan involvera mycket spridda projekt och arbete
med manga olika verksamheter, som observationerna ovan visar.

Aven om arbetet 4r rorligt och kan verka lite kaotiskt finns forstds en
arbetsfordelning. For att synliggéra denna ges hérnést en kort inblick i Ungs
organisering.

Arbets- och verksamhetsdelning

Medarbetarnas arbete &r riktat mot scenkonstproduktion eller mot de andra
verksamheter Ung ocksd arbetar med som familjedagar, guidade visningar
eller Skapande skola-finansierade verksamheter for skolor och skolklasser.
Det préglar den formella arbetsférdelningen mellan medarbetarna. Redan fran
start 1 féltarbetet framgar att medarbetarna sjélva gor en bestimd uppdelning
av sin produktion i konstnérlig scenproduktion och pedagogiska projekt.
Nedan foljer ett citat som beskriver den hér tudelningen. En av medarbetarna
forklarar har Ungs produktion for en ny blivande kollega:

Vi har liksom tvd grenar, en pedagogisk gren och en
konstnérlig. Och historiskt nér vi startade s& fanns det
bara en pedagogisk gren, eller det fanns ju ingenting da.
Da var uppdraget rent pedagogiskt. Sa, da borjade vi med
visningar och tog fram familjedagar. Borjade jobba med
workshops och kollon och det hér vixte och vixte och
véxte och sd smaningom sé fick vi bérja producera en
produktion, den blev vildigt bra, sa da fick vi gora en till,
som blev vildigt bra, och sd sméningom da sa for tva ar
sedan tror jag det blev, att [VD] beslot sig for att Teatern
skulle ha tre kdrnverksamheter. (...) Sa att vi ocksa fick
ett konstnirligt uppdrag. Fran och med i ar sa gor vi tva
produktioner om aret.?!

Det konstnarliga uppdraget utméarker Ung som en av tre konstnérliga sektioner
och understryker fordndringen frén avdelning till sektion. Den konstnérliga
och pedagogiska verksamheten omtalas genomgéende av medarbetarna som
tvé olika grenar inom sektionen. Nér en uppsittning eller en miniforestillning

2! Direkta ordagranna citat presenteras dven i det kommande pa detta sitt som blockcitat.
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inkorporeras i ett Skapande skola-projekt, genom att fogas samman med en
workshop exempelvis, blandas dock dessa olika slags kategorier. Det far till
foljd att medarbetarnas arbetsuppgifter och grinserna for deras
ansvarsomraden, liksom informationsvigarna, &r rorliga.

I observationen under turen i huset mérks tydligt denna sammanblandning
av formellt skilda verksamheter och arbetsuppgifter. Det dr exempelvis bade
uppséttningar och lararkvillar som dyker upp i samtalet under medarbetarens
tur 1 huset. Detta for att medarbetaren som ansvarig for konstnérlig
projektledning ockséd ansvarar for konstnirliga kontakter i den verksamhet
som sérskiljs som pedagogisk. Olika slags produktioner engagerar pa sé vis
medarbetarna, i olika skeden, trots att produktionerna pé ytan sorteras som
exempelvis uppséittningsproduktion eller Skapande skola-projekt och ddrmed
kunde ténkas vara den ena eller andra projektledarens ansvarsomride. Oavsett
vad det géller for slags produktion ar ocksa ménga ganger arbetsuppgifterna
likartade och medarbetarnas arbetsuppgifter éverlappar stundtals varandras.
Béde konstnidrlig och pedagogisk personal kriaver kontraktskrivning,
schemaldgging och projektledning och liknande.

Ung kan som helhet ha sd manga som é&tta uppséttningar igdng samtidigt, i
olika skeden fran konstnérlig idé till fardig forestdllning. Detsamma géller
ocksa alla ovriga verksamheter sektionen har i sin repertoar. Det dagliga
arbetet priaglas ddrmed av bade den breda repertoaren av produktion och av
det mycket ldnga planeringsarbete all verksamhet pad Teatern krdver samt
rorligheten mellan och i medarbetarnas arbetsuppgifter.

I planeringsarbetet finns tvA moment som jag uppfattar det. Dels maste
familjedagen, visningen eller miniférestdllningen utformas och planeras
innehallsligt i sig sjélv. Dels maste evenemanget fas att fungera tillsammans
med Ovriga husets verksamhet och genomforas, vilket samtalet med
kostymavdelningen under turen i huset visade pa utmaningar i. Att f4 Ungs
verksamhet att fungera med &vriga husets finns mer eller mindre som synlig
trad 1 alla moten under observationen av medarbetarens tur i huset. Varje
forfrigan medarbetaren gor konfronteras med och viktas mot den Ovriga
verksamhet den tillfragade avdelningen engageras i.

Foljande observation gjordes under ett méte med en sedan tidigare okédnd
person for Ung. Det hér &r ett slags mdte som liksom medarbetarens tur i huset
var ganska vanligt forekommande i arbetet. Dessa moten ror sig ofta om att
kompositorer, manusforfattare eller regissorer sonderar mojligheter till
samarbeten. I detta mote dr besokaren representant for en skola och det &r de
pedagogiska projekten som ges det huvudsakliga utrymmet. Observationen
ger inblick i hur medarbetarna sjdlva delar sitt arbete i tvd omrdden men ocksa
hur arbetet med att f4 Ungs verksamhet att fungera med 6vriga Teaterns ter
sig. Observationen startar i hissen pa vég ner till entrén och sker sedan till
storre delen i personalmatsalen.
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Ett forsta mote

Medarbetaren forklarar for mig pd vigen ner i hissen att det dr en person frdn
en grundskola i kommunen som initierat motet. Tvd personer frdn
kostymavdelningen stdr Ildngst in i hissen med en vagn kostymer mellan sig.
De smdpratar och tittar upp ndr vi gdr in i hissen. De nickar mot oss och
medarbetaren hdlsar. En ung person star mellan oss, smal och vdltrdnad i
joggingbyxor, svart t-shirt och puffiga tygskor, ser ut som en dunjacka pd
foten. Hen tittar rakt ut i luften, hdlsar inte.

Medarbetaren berdttar att hon inte riktigt vet vad det dr personen vi ska
méta dr intresserad av och forklarar att hon har den hdr typen av méten
ganska ofta. Ndgon tar kontakt, oftast for att rekognoscera ndgon slags
samarbete. Vi gdr ut i sceningdngen. Ldngst bort i rummet stdr en person med
en besoksbricka i handen. Medarbetaren ler, tar i hand och hdlsar
vdlkommen. Hon presenterar mig och forklarar min ndrvaro, haller sedan upp
den tunga dorren for oss alla tre och vi gar tillbaka in i trapphuset.

Aterigen stdr vi vid hissen och vintar i ett litet myller av folk som kommer
och gar dt olika hdll. En dldre person stdar och vintar vid hissen med en bunt
papper i famnen. Hen hdlsar vinligt leende pa medarbetaren som hdlsar
tillbaka. Hen kommenterar att hen tittade in pd repetitionen hirom dagen, att
det ser fint ut. Medarbetaren ler och instdmmer, de dr riktigt duktiga,
sdngarna!

Vi star tysta i hissen. Ingen tar ndgot initiativ att sdga ndgot, det kéinns lite
obekvdmt. Vi kommer till rditt vaning och medarbetaren leder vigen frdn
trapphuset genom en fonsterlos korridor. Vi svinger vinster och foljer en skylt
mot personalmatsalen.

Vi kommer in i ena kortindan av rummet, i andra dnden finns serveringen.
Den ena langsidan bestdr av stora fonster. Rummet dr kallt och kalt men ljust.
Det dr tomt, enstaka personer sitter med kaffekoppar och smoérgdsar,
lunchrusningen dr ett par timmar bort. Pd viggen bredvid serveringen hinger
en stor TV-skdrm som visar stora scenen. Just nu verkar det dukas eller stdllas
i ordning pd scenen. Vi serverar oss kaffe och sldr oss ned.

Besokaren utbrister att det dr roligt att hen kunde fa komma hit! Hen
undrar om medarbetaren kinner till hens skola? Hon svarar att hon inte gor
det varpd hen forklarar att de dr ganska nystartade och fortsdtter med att
berdtta om initiativet bakom skolan. Hen betonar hur arbetet inte bara
inkluderar barnen utan ocksd deras familjer och det omkringliggande
sambhdillet. Skolan har redan ndra samarbeten med flera musikinstitutioner,
dd en av de grundldggande idéerna dr att ldata eleverna méta och musicera
med professionella musiker fran bérjan i sin musikundervisning. Hen
podngterar att de fokuserar pd att etablera verksamhet i socioekonomiskt
svaga omrdden och att de i dagsldget finns i flera fororter kring staden. Hen
avslutar med en reflektion om att hen forstds kdnner till ndgra av
produktionerna for barn pd stora scenen, men att hen inte vet ndgonting om
Ungs verksamhet. Hen medger att hen inte ens visste att Teatern hade en
avdelning for barn.
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Medarbetaren forklarar snabbt att familjeproduktionerna pd stora scenen
inte dr Ungs, men att Ung har ett konstndrligt uppdrag for just barn och unga
ddr de producerar uppsdttningar tva ganger om dret. Hon sdger att de linge
jobbat pedagogiskt med scenkonstformerna pd olika sdtt, dven innan de
borjade producera forestdllningar.

Medarbetaren berdttar att de borjade for over tio dr sedan, med guidade
visningar och att det sedan utvecklades och blev till en fast verksamhet. Under
dren har vi jobbat med flertalet projekt ddr vi varit ute i skolor och jobbat i
ldngre projekt, just i ekonomiskt svagare omrdden, berdttar hon. Till exempel
i en produktion de gjort ddr barn och professionella sdngare och musiker
agerat tillsammans pd scen i skolans egna lokaler. Hon berdttar vidare om
olika pedagogiska program de nu erbjuder och om ndgra lingre samarbeten
med skolor de genomfort tidigare. Besokaren lyssnar tyst och uppmdrksamt.

Ett nuvarande Skapande skola-projekt kommer pd tal och medarbetaren
ndmner flera sdtt pd vilka Ung kunnat ga in i skolans undervisning och
bidragit med specifik kompetens. Att projekten pd det viset ldtit eleverna och
skolorna arbeta med specifika mdl i undervisningen i flera olika dmnen. Ungs
uppdrag, att 6ppna scenkonstens virldar for en ung publik, ndmns ocksd och
medarbetaren kommenterar att barnen sjilva mdste fd ta stdllning till om det
som finns hdr i huset dr ndgot for dem. Hon understryker att de arbetar med
detta bade genom sina uppsdttningar och sin pedagogiska verksamhet.

Som projekt framstar detta sa hir langt som ett slags sonderande mote.
Relaterandena mellan deltagarna &r relativt opersonliga men vinliga och
préiglade av deras formella status, de &r bada representanter for sina respektive
arbetsplatser. Dock &r det besokaren som efterfragat motet och som pa sa vis
uppvaktar och ges insyn i medarbetarens verksamhet. Samtalet handlar framst
om sjéalvpresentation, dar bada parter presenterar sig och sin verksamhet i ett
slags sonderande av avsikter och mdjligheter. Besokaren maste pa nagot sétt
gora klart varfor denna har sokt kontakt, varpa representanten fran Ung
responderar péa den avsikten. I detta fall resulterar motet i positiv respons fran
bada parter.

Samtalet visar pad den delning i konstnérlig produktion respektive
pedagogiska verksamheter som gors p&d Ung. Den framgar i betoningen pa att
de har ett konstnirligt uppdrag men ocksd lang erfarenhet av att arbeta
pedagogiskt. Erfarenheten Ung har av att samarbeta med skolor pé olika sitt
ar vad som dérefter framhivs under motet, och det dr hir som arbetet med att
hantera 6vriga husets verksamhet framtréder.

Medarbetaren fortsdtter berdtta om en kommande produktion for publik i
tidiga skoldldern. Besokaren bryter in efter en stund, att det later fantastiskt
och intressant. Hen forklarar att de forséker bygga langvariga relationer med
musikinstitutioner dd de dr beroende av dessa for att fd sin egen undervisning
att fungera, eftersom tanken dr att eleverna ska mota professionella musiker.
De har dock haft svart med just sang, menar hen. Nu har de ett uppstartsforsok
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med kérsdang i en av sina skolor och hen frdagar hur det ser ut pd Teatern med
sang, om Ung arbetat med det. Medarbetaren forklarar hur Ungs arbete
fungerar i relation till Teaterns 6vriga verksamhet, att de far konstndrliga
resurser frdn de ovriga sektionerna. Musiker, sangare och dansare gdr oftast
att engagera men det dr alltid beroende pd hur produktionerna ligger pd stora
scenen. Ldngre, fasta, samarbeten kan vara svdra. Men allt hinger pd vad
som ligger pad repertoaren.

Det dr tydligt att besokaren dr mycket intresserad av ndgon slags
samarbete och att hen dr sdrskilt intresserad av kérverksamhet. Besokaren
vill ta tillbaka denna information till sina medarbetare, fundera vidare och
gdrna boka tid for ytterligare ett méte om ndgra veckor. Medarbetaren verkar
positivt instdlld och vi reser oss och ldmnar matsalen.

Vi letar oss tillbaka mot trapphuset. Det dr ett stort stdlle, kommenterar
besokaren. Medarbetaren svarar leende att det tar ett tag att ldra sig hitta, att
det dr ldtt att gd vilse. Hon ldgger till att da far man hadlla sig kall och ha hog
svansforing, hon ler och vi skrattar till svars. Vi foljer besokaren nedfor
trappan mot sceningdngen, nu dr trapphuset tomt. Vi dker ner och skakar
hand i sceningdangen, sdiger hej dd och pd dterhorande.

Vad spdnnande, sdger jag pd vigen tillbaka till kontoret. Medarbetaren
nickar och ler, sen far man se vad det kan bli, sdger hon. Jag fragar hur hon
ska gd vidare och hon svarar att hon forst mdste hora med en av
medarbetarna, hur det ser ut i deras planering under dret med Skapande
skola-projekt. Sedan ska hon titta i planeringsboken, vilka man skulle kunna
fa loss och vad man skulle kunna hitta pa. Om det ser ljust ut far hon sedan
hora efter med orkesterchefen eller den ansvariga for koren och se vilka som
skulle kunna komma loss. Det mdste ju vara folk som dr bra med barnen och
som vill jobba med oss, kommenterar hon.

Vil pa kontoret sitter en person och talar i telefon medan TV-skdrmen
bredvid dorren visar arbetet pd stora scenen. Det dr genomdrag pd stora
scenen snart.

I samtalet framgér att arbetet med att samordna den egna verksamheten med
ovriga husets omfattar ett slags villkorande. Ungs verksamhet &r avhingig
ovriga sektioners repertoar pa stora scenen. Det framstér ocksa finnas en starkt
personberoende aspekt. Den pedagogiska verksamhet Ung vill skapa é&r
beroende av att resurser blir tillgédngliga, vilket de blir beroende pé repertoaren
pa stora scenen. Ung dr dock ocksa beroende av att resurserna, de personer
som gér att ’fa loss”, dr lampliga for Ungs tinkta verksamhet. De ska vara
“bra med barnen”. Den hidr typen av planering och avvigning om vilken
personal som gér att f4, vid vilken tidpunkt och vilken personal som Ung
onskar, vilka resurser de behdver for att viss verksamhet eller produktion ska
bli mojlig, utgdr en markant del av arbetsuppgifterna i vardagen.

Utover att sitta ner och samtala inbegriper motet ett signifikant gérande i
sjdlva lotsningen i teaterhuset. Besdkare maste enligt sédkerhetsregler skrivas
in som besokare till en person som sedermera ansvarar for besdkarens nérvaro.
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Lotsning i huset dr pd sa vis ofrdnkomlig fér méten med personer utifran
Teatern. Lotsning dr ocksa nddvéndig for nya bekantskaper dé huset &r stort
och svart att hitta 1.

Besokare utifran dr obehdriga, de befinner sig pa annars onébart omrade.
Vistelsen i trapphuset understryker detta dd flera av de artistiska
yrkesgrupperna som Teaterns arbete engagerar som dansare, musiker och
sangare dr ndrvarande 1 trapphuset, liksom i matsalen dir motet i
observationen i huvudsak sker. I dessa utrymmen ror sig dock dansare,
skédespelare, musiker och sdngare pé ett annat sétt &n vad teaterbesokare
annars moter, oavsett om de &r klddda i scenkostym eller i vanliga kldder.
Besokare utifran sticker ut, de &r bdde markant obehdriga och annorlunda.
Aven om vi vidare dr i en ganska stramt och opersonligt inredd
personalmatsal, gor sig scenkonsten pamind ocksé har.

Matsalen ar ett allméint utrymme dit alla anstéllda pa Teatern har tillgang.
Den ér vitmalad med enkla vita och svarta mobler. Det hade kunnat vara en
personalmatsal var som helst, om det inte vore for den stora bildskdrmen som
visar stora scenen i realtid. Skdrmen léter alla i matsalen orientera sig i relation
till den repetition, forestéillning, ombyggnation eller dukning som pagar pa
stora scenen. Skdrmen, som har en nagot mindre motsvarighet pa Ungs kontor,
liksom pé de flesta avdelningar och kontor pé Teatern, fungerar i forsta hand
som en informationskélla. Men den fungerar ocksd som en konstant
paminnelse om husets konstnéarliga verksamhet, som en bestimd riktning av
blicken mot stora scenen.

I Teaterns inre utrymmen dr besokare utifran bade frimmande och
tillfalliga och i dessa annars slutna rum dr de ofrdnkomligt skilda fran
gorandena bade genom sin formella otillhérighet men ocksa genom sitt
annorlunda fokus. Det markant scenkonstpriglade praktiklandskapet
kontrasterar hela tiden mot samtal som i Ungs fall ofta handlar om
undervisning, pedagogiska fragor och skola, amnesomraden som da sticker ut
och framstar som annorlunda.

Sammanfattning

Observationerna ovan visar att vissa moment i vardagspraktiken &r
slumpmaéssiga, medan andra dr planerade och uppgjorda pa forhand. Dessa
kan vara lika viktiga for att fora en arbetsprocess framét. Ung har en bred
repertoar av pedagogiska verksambheter, vilka ddrmed tar en stor del av deras
arbetstid i ansprak. Arbetsfordelningen ar gjord i enlighet med en uppdelning
i konstndrlig respektive pedagogisk verksamhet, samtidigt som
arbetsuppgifter i de tva ’grenarna” blandas samman i det vardagliga arbetet.
I Ungs arbete dr de pedagogiska verksamheterna ett patagligt inslag i
vardagen. De pagér hela skolaret, medan spelperioden for uppsittningar ar
mer begriansad. Det framgir samtidigt att de sia kallat pedagogiska
verksamheterna inte verkar ha samma sjilvklara plats inom Teaterns arbete,
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sett till hur de framstar som avhingiga och annorlunda Ovriga Teaterns
produktion. Detta trots Ungs position som sektion och kdrnverksamhet.

Fragor om hur medarbetarna ska ga tillvdga i olika fragor 4r en stor del av
samtalet mellan medarbetarna i vardagen. De kastar ofta ut fragor i rummet dé
de stoter pa ett problem eller stélls infor nagot de inte direkt vet hur de ska
hantera. De samtalen visar ofta pa en och samma uppgift, att fa samarbetet
med huset att fungera och att ordna resurser, ofta i form av lamplig personal.
Att samarbeta med Ovriga sektioner och avdelningar och fa samarbetet att
fungera vil, utgdr en stor del av arbetet i vardagen. Det samarbete som finns
inbyggt 1 Teaterns organisering, att Ung ska fa sina konstnérliga resurser fran
ovriga konstnérliga sektioner och servande avdelningar, utgor ett slags arbete
i sig. I néstfoljande tva kapitel kommer darfér Ungs interna relationer inom
Teatern lyftas fram i syfte att undersdka fragan om hur praktiken gors och
organiseras och utveckla analysen av praktikarkitekturen.
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Sju. Materiella och immateriella arrangemang

I kapitlet utvecklas analysen av Ungs praktikarkitektur genom att synliggéra
hur det vardagliga arbetet fungerar for sektionen inom Teatern. Betoningen
ligger pé fragestillningen om hur praktiken gors och organiseras och pa
materiella och immateriella arrangemang (Schatzki, 2002). Fragestéllningen
om hur status-makt (Kemper, 2006, 2011) spelar in i praktiken berdrs ocksa.

[ det foregéende kapitlet fanns tecken pa att den pedagogiska produktionen
pa Ung dr avhingig den konstnérliga pa stora scenen. Observationen Ett
forsta mote” visade hur de patagliga konstnirliga gorandena i huset gjorde att
Ungs pedagogiska verksamhet stack ut. Foregaende kapitel visade att grenarna
(pedagogiskt och konstnérligt) sett till arbetsuppgifter och -fordelning blandas
samman i Ungs produktion. And4 dr omradena nagot jag i det foljande tar fasta
pa. Detta for att omradena skiljs at diskursivt genom att bendmnas som olika,
vilket kommande kapitel kommer att ge djupare insikt i. Ungs medarbetare
ser den pedagogiska produktionen som sektionens startpunkt, samtidigt som
de nyligen fatt ett konstnérligt uppdrag. Jag inleder med att ndrma mig det
konstnérliga uppdraget, da jag uppfattar det som en viktig utgangspunkt i
Ungs samarbete med dvriga Teatern. Jag viljer i det foljande alltsa att anvdnda
medarbetarnas uppdelning men bendmna omrddena som konstnérlig
respektive pedagogisk produktion for att understryka att jag ser dem som delar
av samma praktik.

Ett annorlunda uppdrag

Att Ung blev en egen sektion och darigenom uppvérderades till en av Teaterns
karnverksamheter dr forknippat med det konstnirliga uppdraget och den
angivna produktionstakten om tvé produktioner om aret. I omorganisationen
Okade sektionens sammantagna ansprak av Teaterns budget och samtidigt
fordndrades hur de ekonomiska medlen riktas inom sektionen, fran att omfatta
bade pedagogisk och konstnérlig produktion, till att riktas mot konstnérlig.
Parallellt med det transformerades en tjinst och dedicerades till att arbeta
specifikt mot skolor och verksamhet stodd av Skapande skola-medel. Detta
for att kunna fortsdtta den pedagogiska produktionen, men ldgga Teaterns
ekonomiska medel i huvudsak pa konstnérlig produktion.

Formulerandet av ett konstnirligt uppdrag &r diskursivt markant som
statushdjare av Ungs verksamhet genom att de darigenom identifieras som
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konstnérlig kdrnverksamhet. Det &r tydligt att Ungs position hévdas genom
uppdraget, sarskilt da det atf6ljs av en utokad del av Teaterns budget.

Det konstndrliga uppdraget kan tolkas som bade pedagogiskt och
konstnérligt riktat, att 6ppna scenkonstens vérldar fér ung publik. Det kan
handla om att introducera barn och unga till scenkonst som konstnérligt
uttryck. Det kan ocksé inbegripa att sammanfora barn, unga och scenkonst i
en mer allmén social mening, att skapa kulturvana och bilda barn och unga
genom att ge erfarenhet av konstnérliga uttryck. Det kan ocksé tolkas som att
scenkonst ska goras relevant for barn och unga.

Sett till hur det dr formulerat finns med andra ord bade konstnérliga och
pedagogiska aspekter diskursivt inskrivna i Ungs uppdrag. Det konstnérliga
och pedagogiska finns vidare ocksa materiellt och ekonomiskt inskrivet i och
med att det konstnérliga uppdraget 4tfoljdes av en ekonomisk forstirkning i
budget samt en omstrukturering av ekonomiska prioriteringar i friga om hur
tjdnsterna riktas pa sektionen. Det finns en betoning pd det konstnérliga
avseende hur Teaterns medel ska riktas och parallellt en markering av
pedagogiska motiv genom den nya tjansten.

I relation till dvriga sektioners uppdrag sa kontrasterar Ungs mot dvriga
genom att uppdraget baseras pa alder. Ungs uppdrag definieras av deras
malgrupp, medan 6vriga sektioner definieras av sin konstform. Ung &lder
markeras ddrigenom i relation till konst, som tva skilda fenomen vilket skapar
ett intressant dilemma ur statussynpunkt. Sektionerna forenas i relation till den
gemensamma positionen som konstnérliga huvudomraden, men Ung sérskiljs
genom sitt annorlunda fokus.

Olika riktade konstnérliga uppdrag kan forvéntas innebéra olika premisser
for sektionernas verksamheter. Foljande observation gjordes i kdrsalen under
en workshop och ger inblick i hur detta konstnérliga och pedagogiska fokus
pa élder 1 uppdraget kan fungera i relation till Teaterns dvriga sektioner och
avdelningar.

Workshop om verksamhetsplan
Folk utspridda lite 6verallt kring utrymmet i mitten, det dr ganska mdanga hdr,
ett fyrtiotal. De flesta avdelningar dr representerade av i alla fall ndgra
kolleger. Jag och medarbetarna fran Ung sdtter oss och vdntar tills sorlet
ldgger sig och VD tar ordet. Vi dr hdr for att ha workshop om den nya
verksamhetsplanen. VD introducerar med att kommentera att de flesta redan
tagit del av planen eller delar av den och att vi dr hdr for att diskutera den
lite ndrmare och fundera over vad de olika delarna i planen kan ha for
konkreta konsekvenser i verksamheten. Vi uppmanas att dela in oss i grupper
som dr blandade sa vi inte bara sitter med personer frdn den egna
avdelningen. Medarbetarna fran Ung sprider sig i olika grupper och jag
héinger pd en av dem.

Varje grupp har verksamhetsplanen till hands i ett 6versiktligt schema med
en tidslinje och olika madl. Gruppen har som uppgift att skriva ner pd lappar
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de mdjligheter, problem och idéer som dyker upp i samtalet om mdlen. Jag
forsoker folja samtalet sda gott jag kan men dr inte sd insatt i detaljer i andra
avdelningars eller sektioners pdgdende projekt och verksamhet.
Medarbetaren visar sig ha god insikt i de andra avdelningarnas arbete och
gemensamt reflekterar gruppen kring flertalet pdagdende processer i huset.

Plotsligt kommenterar ndgon att mdlet att nd alla barn i Sverige ju dr styvt.
Uppmdrksamheten riktas genast mot medarbetaren frdan Ung, som leende
svarar lite menande att, ja, det ska bli spinnande. Det krdver ju sin egen
planering menar hon, men vi har en massa idéer om det. Hon vinder sig till
mig och sdger forklarande att ett mdl i den nya planen dr att alla barn och
ungdomar i Sverige under sin skoltid ska ha tagit del av Teaterns verksamhet
innan 2018.

Oj! svarar jag. Ja, far jag leende till svar fran medarbetaren, det blir
spdannande. Samtalet fortsdtter om andra delar av verksamhetsplanen och
Teaterns verksamhet.

Det f6r mig markanta i samtalet &r kombinationen av att det mycket ambitiosa
maélet att na alla barn i Sverige 1dmnas dirhin, medan méal som direkt paverkar
andra avdelningar diskuteras ingdende. I och med att mélet &r s4 omfattande
torde det engagera samtliga sektioner och avdelningar. Mgjligen &r det sa att
de ovriga mélen som diskuteras handlar om avdelningarnas arbete och
eftersom de i en mening &r understillda sektionerna, vilka bir upp de
konstnérliga uppdragen, ér deras arbete ddrmed kanske tillgéngligt for alla pa
ett annat sitt. Samtalet far dock relationen mellan Ung och 6vriga avdelningar
och sektioner att framstad som ojamn. Inte for att inte alla avdelningars arbete
ar rimligt for Ungs medarbetare att engagera sig i, utan for att det omvénda
inte tycks gélla. Malet att nd alla barn &r inte per definition Ungs utan Teaterns,
och torde diarmed kunna vara samtliga avdelningars angeldgenhet.
Medarbetaren fran Ung engagerar sig ocksa markbart i de andra
avdelningarnas arbete genom diskussion av olika punkter i
verksamhetsplanen. Motsvarande engagemang visas dock inte Ungs arbete,
nagot jag uppfattar som ett manifesterande av en lagre status. Det framgar ett
forhallande dar Ungs publik och verksamhet ligger bortom det gemensamma.

Ovriga sektioners uppdrag har en scenkonstgenre i fokus och den
konstformen har d& avdelningarna i uppdrag att serva sektionen i att
producera. I uppdraget ér det ddrmed konstformen som diskursivt fokuseras.
En mojlig effekt av att Ungs uppdrag dr formulerat med fokus pa mélgruppens
alder 4r att ansvaret for just malgruppen anses ligga pa Ung. Det konstnérliga
uppdraget ar sdledes malgruppen i sig, snarare dn scenkonst.

Genom att ung &lder skrivs fram som ett sérskilt uppdrag, skrivs
malgruppen kanhinda ut ur andras ansvar. Den hir ojdmna statusrelationen,
dar Ung kan engageras i 0vriga avdelningars/sektioners arbete medan fragor
med béring pé barn och unga lamnas 6ver till Ung, kan séttas i samband med
hur planeringsarbetet med gemensamma produktioner och projekt gar till.
Familjedagar exempelvis, ar ett aterkommande projekt som inbegriper dvriga
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sektioner och avdelningar. Familjedagar planeras in gemensamt mellan Ung
och en annan sektion eller avdelning och halls en géng per termin. De planeras
med upp till tva ars framforhallning. Trots detta dr det mer regel 4n undantag
att det dr svart att fa ihop resurser nir det vél dr dags for genomforande.
Evenemanget tycks ofta krocka med Ovriga sektioners och avdelningars
reguljara verksamhet och fick under filtarbetet stéllas in vid ett tillfille pa
grund av bristande kommunikation inom den avdelning som var planerad att
std i fokus for dagen. I slutinden dr det familjedagen, en del av Ungs
produktion, som blir lidande.

Medarbetarna diskuterar lange hur de gatt tillvdga i planeringen av dagen
och om de kunde gjort nagot annorlunda for att undvika att dagen kom att
stéllas in. Detta trots att det &r problem hos en annan avdelning som orsakar
att dagen stills in, vilket aterigen &r intressant ur statussynpunkt bade i relation
till att dagen stdlls in med s& kort varsel och att medarbetarna tar ett slags
ansvar for det beslutet genom att ifrdgasétta sitt eget agerande.

Den sarskillnad jag uppfattar mellan Ung och Teaterns 6vriga verksamhet
skulle kunna vara en konsekvens av att deras uppdrag definieras av deras
malgrupp. Avstandet, eller den ojdmna statusrelationen, gor att Ung framstar
som ndgot av en egen organisation i en for Ovrigt forhallandevis
sammanhallen verksamhet. Som nista avsnitt pekar fram emot, dr det dock
inte bara diskursiva dimensioner i konstnérliga uppdrag som sérskiljer Ung
som sektion inom Teatern, utan dven materiella ekonomiska arrangemang
vilka &r centrala i planeringsarbetet.

Att ta och gora plats for sin malgrupp

Som framkom i en observation i det foregdende kapitlet har arbetet pa stora
scenen prioritet pa Teatern. Den verksamheten ska inte storas av Ungs
pedagogiska produktion. Ovriga sektioners arbete och Ungs pedagogiska
produktion halls pé det viset tydligt isdr. Guidade visningar &r ett frekvent
nirvarande element i saval familjedagar, lovaktiviteter som Skapande skola-
projekt och forekommer ofta tillsammans med en miniférestéllning. Trots att
dessa projekt &r sa frekvent forekommande presenterar just visningarna och
miniférestillningarna aterkommande utmaningar i samarbetet med Ovriga
avdelningar och sektioner. Sa dven om verksamheterna kan ses skilda sa ar
ovriga sektioners fokus pa stora scenen en hogst central aspekt i arbetet med
den pedagogiska produktionen pa Ung.

Vid varje individuellt tillfille som visningar ska héllas fungerar
arbetsgangen ungefiar pd samma sitt. Pedagogerna som &r engagerade for
dagen kommer forst till kontoret. De klar om till arbetsklédder och samlas kring
parmen dir inbokade visningar samlas. Dar star vad det dr for klasser eller
grupper som ir bokade for dagen samt kontaktuppgifter till ansvariga l4rare
och ungefarligt antal elever. De pratar ihop sig kring vad de vet om pégaende
verksamhet 1 6vriga huset; vad som sker pa stora scenen och om det dr nagot
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annat som péagar i ndgon annan del av huset. Om visningarna, som ofta &r
fallet, hinger samman med en miniforestillning blir forestdllningens starttid
och langd riktmérken for visningen. Det ges ofta d& ocksa en kort introduktion
till forestéllningens innehéll under visningen och denna maste pedagogerna
planera in. Visningarna kan ocksa innehalla en kostymprovning som da maste
planeras logistiskt. P& vilken plats kostym kan provas viags mot vad som kan
visas 1 huset och hur grupperna kan rora sig mellan olika utrymmen kring
scenen samt i de publika utrymmena.

Vid de tillféllen som miniforestdllning &r aktuell gér ndgon direkt efter
motet till stora scenen for att stimma av arbetet ddr. Om guiderna kan visa
scenen kollar de da av vad som finns framme i1 frdga om rekvisita och
scenografi att visa och tala om. Om de kan visa scenen maste ocksa skoskydd
for barnen stillas fram. Ovriga pedagoger i arbetsgruppen gar till foajén for
att forbereda dir. Kuddar och stolar for publiken placeras ut. Om visningen
genomfors i samband med en minifrestillning pagar parallellt med
pedagogernas planeringsarbete forberedelser med sjdlva forestéllningen.
Foajén ska stéllas i ordning. Den scenografi och rekvisita som behdvs ska
komma pa plats liksom eventuellt ljud och ljus. Sangare och musiker ska
varma upp, komma i kostym och gora har och mask — detta skoter artisterna
sjélva. De tekniska delarna tar som regel Ungs medarbetare hand om att stélla
iordning, trots att det egentligen ska skotas av ansvarig teknisk avdelning.
Men eftersom sé ofta inte sker, 13ses det ofta i stunden genom att medarbetarna
sjélva tar hand om den teknik som krévs.

Efter detta gérs gemensamt en avstdimning och en dverenskommelse om
hur barngrupperna ska rora sig genom huset via de platser som visningarna
nu, efter all samlad information, visat sig ha att tillgd. Grupperna behdver
kunna starta samtidigt och rora sig genom huset sa att samtliga far ta del av
alla platser och hinner genomféra alla moment (som kostymprovning
exempelvis). De ska kunna rora sig genom huset utan att krocka med varandra
eller stora det arbete som samtidigt pagér pa stora scenen samt i huset i ovrigt.
Nér pedagogerna kommit Overens gir de ner till entrén och moter sina
besokare. Visningarna avslutas ofta med att barngrupperna dter matsick i de
publika utrymmena hdgst upp i huset och visas sedan ut. Ett avgorande
moment i att genomfora denna verksamhet parallellt med arbetet pa stora
scenen ar helt enkelt ett gediget planeringsarbete.

Planeringsarbete

Planeringsarbetet har bide kortsiktiga och langsiktiga delar. De kortsiktiga
sker dagen dé& visningarna och eventuellt miniférestdllningarna ges och
préiglas utav att i forsta hand arbeta runt det dvriga arbetet i huset som maste
flyta obehindrat, med andra ord runt all ovrig verksamhet. Det krdver en
intrikat samordning av den verksamhet som visningarna omfattar och den
logistik det for med sig; att undvika att motas i fel korridor eller i fel trapphus,
allt for att minimera risken av for hog, storande ljudvolym; att hinna utforska
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kostymerna i kostymprovningen; att hinna samtala om de artefakter och
platser som valts ut som visningens moment; att kunna ta in och svara pa
barnens fragor och intryck av husets olika delar och visningarnas innehéll. De
tvd mest framtridande materiella aspekterna i kortsiktigt (och langsiktigt)
planeringsarbete dr ljud, att inte stora arbetet pd scen oavsett om det &r
repetition  eller  ljudprovningar, samt de fysiska utrymmenas
rorelsemdjligheter avseende forflyttningar mellan utrymmen och tinkta
aktiviteter i dem.

De langsiktiga delarna i planering av storre evenemang, dir fler
verksamheter ska samsas, priglas ocksé av att planera runt det arbete som i
ovrigt pagér 1 huset, men kréver en annan slags kunskap om Teaterns dvriga
verksamheter. Nér det géller visningar och minifrestéllningar i storre
evenemang som lovaktiviteter eller familjedagar, sker ofta det langsiktiga
planeringsarbetet inom hela gruppen medarbetare, medan Skapande skola-
projekt ofta planeras av en mindre grupp. I det langsiktiga planeringsarbetet,
ndr visningar ska paras ihop med miniforestallningar, eventuella utstillningar,
prova-pé aktiviteter, kostymprovningar och liknande, samlar medarbetarna sin
gemensamma kunskap om kommande produktioner pa stora scenen och allt
vad de for med sig och innebér for avdelningar i 6vriga huset.

Ett exempel pad denna langsiktiga materiella logistik mellan Ung och 6vriga
sektioners arbete dr att om det byggs pd scenen samtidigt med en
kostymprovning, &r det sannolikt inget problem att vara i de publika
utrymmena bredvid scenen. Det dr ndgot som gar att forutse om tillracklig
kunskap finns. Ar det ljudprov dr det omdjligt att befinna sig i nirheten av
scenen, eftersom det da kan lacka in ljud. Medarbetarna behéver med andra
ord hela tiden samordna den verksamhet de forsoker planera internt (hur
kostymprovning ska foljas av en visning och hur barn d& ska slussas runt i
huset mellan olika platser) och samtidigt forutse vad som faktiskt 4r mojligt
att fa till stdnd utifran att Gvriga husets pagiende arbete ska kunna Iopa
obehindrat. I det l4ngsiktiga planeringsarbetet for medarbetarna helt enkelt
samman sin kunskap och vinder och vrider pé alla mojliga konsekvenser och
aspekter av den information som planeringsboken ger.

Utover de fysiska utrymmen som finns tillgdngliga tar de langsiktigt ocksé
i berdkningen vilken personal som &r engagerad i aktiviteterna kring stora
scenen. De funderar i linje med det kring vilket tekniskt understéd som é&r
mojligt att rakna med liksom vilket som dr mojligt att efterfraga. Nar sedan en
langsiktig, mojlig planering sammanstillts borjar arbetet med att engagera
berdrda Gvriga sektioner och avdelningar for att sld fast vad som i realiteten
kan bli av.

Vad som slas fast tillsammans med 6vriga Teatern och som skrivs in i
planeringsboken behover dock inte alltid komma till stind. Under filtarbetet
blir hostens familjedag exempelvis instilld, som ndmndes ovan. Nagra veckor
innan den planerade dagen uppdagas att det behdvs provbyggas scenografi i
verkstdderna just den period som familjedagen ar planerad dér. Provbygget
gor det omgjligt att bjuda in allménheten och provbygget som géller en
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scenografi for stora scenen gar forst och aterigen blir Ungs ldgre status
pataglig. Omstindigheterna uppdagas i sista stund, trots att dagen godkints i
planeringen och skrivits in i planeringsboken.

Det blir uppenbart genom flertalet observerade planeringsmdten att dven
om alla aktiviteter i huset hypotetiskt finns inskrivna i planeringsboken sa
kriaver varje moment i Ungs planering bade kortsiktigt och langsiktigt en
detaljkunskap kring vad olika arbetsmoment i huset innebér rérande bade rum
och personal, pé ett sétt som bara lang personlig och platsspecifik erfarenhet
kan ge. Denna kunskap finns inte tillgénglig som nedskriven information
befést 1 planeringsboken, utan forvirvas genom erfarenhet av arbetet pa
Teatern som ett slags administrativt praktiskt kunnande bland medarbetarna.

Utgangspunkten for planeringsarbetet dr hela tiden planeringsboken, men
det blir tydligt i vardagspraktiken att det inte rdcker med att en lokal ar ledig
for att den ska kunna brukas. Nér Ung vill bruka lokaler for verksamhet géller
det ofta for géranden och projekt som lokalerna inte dr byggda for. D stélls
krav frén verksamheten omkring. Att bruka rum pé nya sétt &r i sig &r inte
nddvéndigtvis svart. Att testa kostymer i ett utrymme bredvid garderoben i
stéllet for i en loge exempelvis, &r inte sa krangligt. Utmaningen ligger i att
gora det samtidigt som ordinarie verksamhet ldmnas intakt och den
forutsattningen for Ungs produktioner och verksamhet gor Ungs ldgre status
tydlig och sdtter materiell logistik kring deras produktion i forgrunden. De
goranden som é&r de forvéintade i praktiken ar inte de som Ung forsoker gora
plats for och produktionen pa stora scenen, dess praktik, foretrdde och prioritet
1 huset sluter till stor del Teaterns utrymmen for Ungs praktik och produktion.
Att acceptera stora scenens foretrdde och i konkret mening ta vigen runt de
andra sektionernas arbete dr en forutsittning for att fa sin verksamhet till
stand.

Att gora, och sakna, plats

Ung saknar en fysisk fast plats for sévil sin pedagogiska produktion, som for
den sceniska. De besokande barnen syns dock, de later och visnas, négot
medarbetarna och deras guider hela tiden hanterar och planerar runt. Dessa
materiella forutsittningar och just avsaknaden av plats dr ndgot som foljande
observation ger ytterligare inblick i. Observationen gors under ett mote pa
Ungs kontor och métet &r del av en forstudie om en eventuell ombyggnation.
I fokus star Ungs verksamhet, som den 4r idag och som medarbetarna 6nskar
utveckla den.

Ung om tio ar

Ndr alla dr samlade dr vi fyra, en medarbetare frdan Ung, tvd projektledare
fran huset och jag. En annan medarbetare pa Ung sitter vid sitt skrivbord och
arbetar vid sin dator. En av projektledarna inleder med att forklara att de fdtt
i uppdrag att forstudera hur planeringen langsiktigt ser ut hos sektionerna for
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att samla sd mycket information som mdjligt om verksamhetens
utvecklingslinjer for att i ndsta steg kunna ha sa mycket kunskap som mojligt
infor en eventuell ombyggnation.

Den sammankallande projektledaren pdpekar att de inte fdtt ndgra
indikationer pa hur den nya regeringen stdiller sig till de utlovade pengarna
for ombyggnation, men att de dndd vill fortsdtta arbetet med att forbereda
Teatern for en sadan eftersom behovet av bara renovering dr sd stort. Bara
att fornya ventilationssystemet till godtagbar standard skulle sluka en stor del
av de utlovade pengarna, anmdrker den ena projektledaren. Men for nu sd
fortsdtter vi som planerat tills vi far hora ndgot annat. Med det fors fragan
over till vad som hénder pa Ung framover.

Medarbetaren pdpekar att Ung nu gor tvda egna produktioner per dr om
ungefar 30 forestdllningar per produktion, och ddr finns deras forsta behov i
framtiden. En mindre scen som rymmer deras uppsdttningar bdttre dn
Spegelsalen eller foajen, de dr ju inte byggda for forestdillningsverksamhet.
De énskar en blackbox. Deras publik behéver ocksa utrymme for ytterkldder
och en matplats i angrdnsning till scenen, eftersom publiken ofta behéver
kunna dta i samband med besoken. De har ocksd stort behov av ett
workshoprum, sd att de kan erbjuda sina pedagogiska verksamheter i huset,
inte bara pd skolorna. De onskar tillgang till vatten och mojlighet till
verkstadsarbete. Forvaringsutrymme dr ocksd behévligt, idag bdr de runt
kostymer och rekvisita och forvarar material pad lite olika stdllen i huset.
Material som anvdinds vid familjedagar, miniforestdllningar och under loven,
vore bra att ha en ordentlig plats for.

En av projektledarna for samtalet tillbaka till den mindre scenen som det
finns planer pd att bygga och fragar om Ung spelat pd stora scenen.
Medarbetaren svarar att de inte har det, hittills. Men da ska vi vil planera
langsiktigt for att ni ska det? utbrister hen. Medarbetaren instdmmer, varpd
hon tar upp det faktum att Teatern i sin vision infor 2017-18 formulerat ett
mdl om att alla barn och unga i Sverige dd ska ha varit i kontakt med Teatern.
Hon sdiger att en ny strategi ska skrivas, bland annat for att huset ska kunna
realisera det mdlet. Projektledarna nickar igenkdnnande.

Skolforestillningarna fors pad tal och den ena projektledaren undrar hur
Ung tdnker kring dessa i framtiden. Medarbetaren svarar att de ju inte har sd
mycket inflytande 6ver vad som ges som skolforestdllningar men att de gdrna
kunde vara mer involverade i det. Ibland vdljs inte de mest limpliga
uppsdttningarna ut, utan kanske de som sdljer ddligt. Det blir inte alltid sd
bra for den unga publiken. Medarbetaren tar sedan upp att de ibland kan
kénna ett behov av 6ronmdrkta pengar hos ovriga delar av huset. De upplever
att de ofta far det som blir 6ver ndr det giller resurser eller spelmdjligheter.
Det kanske skulle hjilpa om det fanns pengar som var éronmdrkta for Ungs
produktioner i avdelningarnas budgetar, eftersom Ung nu ska fa resurser frdan
de andra sektionerna och avdelningarna till sina uppsdttningar.

Ndr det borjar bli dags att runda av métet for medarbetaren fram en sista
reflektion, att det i grunden handlar om tillgdnglighet. Vill man att den unga
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publiken ska komma hit mdste de fa plats. Dd mdste barnen fa ta plats, ldta
lite och leva runt. De kan liksom inte std fint och vinta som den vuxna
publiken, menar hon. De ska inte behdva tringas hundra barn pd en toalett,
de mdste fd kdnna att det hdr stdllet ocksa dr for dem.

Motet avrundas och projektledarna tackar for métet, vi sdjer hejdd och de
ldmnar kontoret.

Praktiklandskapet utgdrs av Ungs eget kontor. Det &r inga andra som kommer
och gér i rummet och dorren ut mot kdket och de Ovriga utrymmena i
korridoren dr stingd. Landskapet bidrar pa det viset till en stilla, hemtam,
stdmning. Samtalet &r en blandning av en presentation av Ungs verksamhet
och ett identifierande av brister, en slags reflektion kring Ungs verksamhet i
relation till 6vriga sektioner och avdelningar. Fysiska omraden, faciliteter och
funktioner som inte finns, alternativt inte fungerar sa bra fér Ung och/eller den
unga publiken, pekas ut.

Gorandena dr begrinsade till de forvéntade i ett mote, deltagarna sitter runt
ett bord och konverserar; de antecknar, lyssnar, stiller frdgor och svarar och
relaterandena uppfattar jag som vénliga och kamratliga. Om vikten av
projektledarnas roller inom Teatern kan jag bara spekulera men ingen av dem
tillhor specifikt en sektion utan foretrdder Teatern som helhet under motet.
Det ér tydligt att det inte finns ndgon motséttning mellan parter dér Ungs
verksamhet stills mot nagon annan sektions exempelvis, dven nér
medarbetaren papekar att Ung &r beroende av Ovriga sektioner och
avdelningar i friga om resurser och att det inte alltid fungerar s& vil. Nar
medarbetaren for fram 6nskemél som kunde uppfattas problematiska for andra
delar av Teatern, som att ta stora utrymmen i ansprak for en ny slags
verksamhet p&d Teatern som workshop- och verkstadsrum, eller att spela
forestéllningar pa stora scenen (vilket skulle innebéra att ndgon sektion fick
mindre tid pa stora scen), s bemots det endast med positiv respons.

Det framgér med all tydlighet att den fysiska platsen som saknas ses som
mycket viktig for framtida utveckling. Inte minst genom den avslutande
kommentaren om tillgdnglighet, att den unga publiken méste fa plats om man
vill att de ska komma hit. Om Ung ska kunna 6ppna scenkonstens vérldar for
barn och unga, maste ocksa rummen rent faktiskt 6ppnas. Det kan tolkas som
att den unga publiken i dagsldget inte upplevs beredas ordentlig plats, som att
rummen ir delvis slutna.

Att fé plats kan handla om fysisk plats, att barnbesdkare behdver utrymmen
att rora sig i pa ett sitt som fungerar bra for dem. Det kan ocksd handla om
huruvida det accepteras att den unga publiken tar métet med scenkonstens
vérldar i mer social bemérkelse i ansprak och da kanske pa andra sétt 4n andra
(vuxna) besokare. Det hianger samman med hur den unga publikens ljudniva
méste ddmpas, hanteras och tas i berdkningen hela tiden och hur de blir
bemotta dd de moter Teaterns dvriga personal. Ljudnivan &r ju nadgot Ungs
medarbetare ldgger mycket stort engagemang i att eliminera risker med, som
planeringsarbetet visar.
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Under framtidsmotet mérks inte ndgot motstdind mot Ungs onskade
utveckling. Men det 4r heller inte i relation till det konstnérliga uppdraget eller
Teaterns ledning som utmaningarna i att planera och producera verksamhet
uppstir for Ung, utan i arbetets materiella logistik. Det dr i rutiner,
kommunikation och arbetssitt, i arbetet runt ovriga husets sektioners och
avdelningars arbete, som utmaningarna ligger. Dock erbjuder ocksé arbetet
och produktionen i utrymmena runtomkring stora scenen jimte utmaningarna
med att planera verksamhet samtidigt sirskilda mojligheter.

McAuley (1999) lyfter fram teaterhusets arkitektoniska utformning som
viktig for teaterhdndelsen. Hon menar att de slutna utrymmena ir en
forutséttning for att upprétthalla och skapa det sociala fiktionskontraktet
mellan scen och salong (McAuley, 1999, s. 64). I Ungs pedagogiska
produktion, som tar form overallt utom pa sjilva scenen, dr teaterhusets
arkitektoniska utformning ocksa central. Uppdelningen i slutna och 6ppna
utrymmen dr ménga ganger just en forutséittning for Ung, da det spelar en
avgorande roll for exempelvis visningar att de kan dppna upp utrymmen som
annars ar stingda. Jag uppfattar att det skapar sérskilda forutsittningar; Ung
kan visa nadgot som annars ar last, dolt och slutet.

Skillnaden i miljo i de publika utrymmena i relation till de inre lasta &r
markant. Dér de publika utrymmena &r vackra, fyllda av konst, vackra lampor,
tunga draperier och rummen préglas av rymd ar de inre utrymmena kala, slitna
och snarare priaglade av avsaknaden av rymd. For vuxna besokare utifran ar
ofta de publika utrymmena kidnda sedan tidigare, vilket kan understryka
konstrasten mellan det publika vackra och det slutna slitna. Sa &r dock inte
fallet for flertalet av de besokande barnen som ofta ar forstagangsbesdkare pa
Teatern, men kontrasten i yttre och inre utrymmen ar oavsett erfarenhet
markant. Den skarpa kontrasten understryker att de slutna utrymmena ar en
sdrskild, annars last eller sluten, plats, vilket gagnar Ung genom att deras
produkt, visningen, distingeras och gdrs till ndgot sarskilt. Stingda utrymmen
och hemligheter bakom scenen ges tillfillig inblick i och Ungs produktion blir
nagot sérskilt, visningen ger exklusivt tilltrdde. Vore Teatern en allmint
tillgénglig plats vore visningen inte ett sérskilt erbjudande pd samma stt.
Visningarna ger mojlighet att vistas pd Teatern pd annars stingd och fordold
tid pd annorlunda sétt, inte som traditionella teaterbesdkare. Sa dven om
nédrvaron i dessa utrymmen é&r forknippad med komplexitet fér Ungs rékning
sd dr samtidigt den begrinsade och villkorade tillgdngen ett mojliggérande
villkor for hur de kan l4ta (frimst pedagogisk) produktion ta form.

Att arbeta bredvid stora scenen

Uppdelningen i slutna och 6ppna utrymmen och att genomfora verksamhet
bredvid stora scenen ar viktiga aspekter i vardagspraktikens materiella och
ckonomiska arrangemang som jag uppfattar det. Uppdelningen ar en
mojliggdrande och begransande resurs. Att producera verksamhet och hela
tiden befinna sig utanfor blickfanget pa Teatern, bredvid stora scenen, priglar
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Ungs arbete starkt. For sin konstndrliga produktion innebédr det att de
konsekvent bygger scenrum i utrymmen som &r byggda i andra syften. Det har
inte bara innebord for den scenkonstnérliga iscensdttningen, utan for hela
teaterbesoket ifran det att besdkarna gar in i Teaterhuset. En medarbetare
uttrycker sig som foljer om att befinna sig bredvid stora scenen med sin
konstnérliga och pedagogiska produktion:

Nir vi spelar i Spegelsalen sa blir det salsentrén, man gar
upp dir vid musikbiblioteket. S& gar man upp dér, tva
vaningar upp. Det &r massa saker som foljer av att man
spelar dér, som ibland hamnar mellan stolar. (...) Har vi
en foajé? Det dar rummet som kallas salsfoajén mellan
personalmatsalen, dr det d& foajén till Spegelsalen? Var
hédnger man av sig? Nu kommer det att komma 150
attadringar, det finns tva toaletter. De krokarna ar hér
uppe, barnen &r sdhir korta, hur 16ser vi det?

Som citatet indikerar s forefaller det inte finns nagon rutin i materiellt
avseende som svarar mot och backar upp Ungs verksamhet da den befinner
sig vid sidan av Teaterns egentliga spelplats. De spelar i utrymmen som &r
byggda for annan slags verksamhet och sddana saker som att kunna hinga av
sig ordentligt, gé pa toaletten och sta och vénta, sddant som annars dr inbyggt
i husets publika delar, saknas och méste skapas pa nytt infér varje uppsittning.

Jag forstir dessa komplikationer som en direkt f6ljd av att verka utom
blickfédnget och i marginalen rent materiellt i ndgon mening. En {61jd av det ar
att Ungs medarbetare alla av och till tvingas agera som konstnérlig ledare,
projektledare, pedagog, guide och handgripligen ménga ganger tvingas utfora
i princip samtliga av Teaterns andra yrkesgruppers arbete, sdrskilt i den
pedagogiska produktionen. Det dr samtidigt tydligt att &ven om medarbetarna
onskar forstiarka sin verksamhet genom en framtida egen scen och ser och
poéngterar brister i hur deras verksamhet backas upp av avdelningarna, sa
accepterar de ocksa det fokus som ligger pé stora scenen:

Nér vi pratar om det, att vi 16ser alla situationer, att vi ar
kreativa. Nu jobbar ju jag med vara forhéallandevis stora
produktioner, inte stora i huset sett men pa var avdelning.
Och de kan ju ha nog sé stora svarigheter (...) det [ar]
svart att spela pa andra lokaler &n stora scenen, det kan ju
vara nog sd svart. Men dér finns det dndd en tydlig
struktur for vem som gor vad, och vad jag kan forvénta
mig for leverans till produktionerna i frdga om
rekvisitatekniker och allt. (...) Men sedan sa har vi den
hir delen som heter miniforestéllningar som vi gor i
foajén, som &r vildigt smé koncept dér en till tre personer
pa valdigt liten budget gor ndgot for mindre grupper av
barn, och dven de familjedagar vi har, (...) det r liksom
de hir verksamheterna (...), som har varit med frén
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borjan pa den hér avdelningen (...). Och de fér inte riktigt
den backningen, vi hanterar sjdlv kostymerna och sahdr
kan vi inte ha det. For nu maste vi lyfta det hdr
arbetssittet ett steg, sa att vi liksom inforlivar alla typer
av produktioner i samma arbetssétt. Och det har inte
riktigt varit en idé att ta den striden, 4n, for det skulle vart
en for stor revolution. Men nu, nu ar det ju snart dags.

— Mm, nej men det kan man ju se ocks4, att maskineriet
ar byggt for scenen, stora scenen.

— Och sé ska det ju va!

— Arbetslag och allt det (...) dér har du ju en infrastruktur,
resursmassigt, tekniskt, stod, support, allt ligger dar. Och
sa kryper nya verksamheter in.

— Vi gor ju lite offpistverksambhet.

(...)
— Det dr klart att da blixtrar det till, nir man borjar rycka
i resurser. Men dér hénder ju faktiskt saker.

Maskineriet dr byggt for stora scenen, och sa ska det ju vara menar de. Ungs
produktion rycker i resurser och det “hidnder saker” men samtidigt framstar
de, med sina tva grenar, som en verksamhet i Teaterns grazon. Som en av dem
uttrycker det: ”off pist”.

Ungs konstnérliga och pedagogiska praktik dr ofrdnkomligen en del av
Teaterns, de &r en kdrnverksamhet och uppbér ett konstnarligt uppdrag. 1
relation till 6vriga sektioners verksamhet arbetar de dock med helt andra
villkor och det &r tydligt att sérskilt den pedagogiska produktionen sticker ut
som nagot radikalt annorlunda i relation till produktionen pa stora scenen.
Medarbetarna beskriver det ibland som att uppfattningen hos 6vriga i huset &r
att Ung inte riktigt ryms i den 6vriga verksamheten.

Medarbetarna brottas hela tiden med hur de kan ta plats och komma ifran
att vara ett storningsmoment for de rutiniserade processerna till att bli en del
av dem. En medarbetare uttrycker det som att de 4r som “en liten racerbil som
kommer och ska trycka sig in” i det ndstan industriella arbetsséttet som finns
pa Teatern. Som ndmndes i det foregaende kapitlet framstar samarbetet med
ovriga huset vara ett arbete i sig. Medarbetarna talar ofta om hur olika fragor
bast 16ses, vem som bést kontaktas i vilken fraga och hur de ska formulera
forfragningar, invéndningar eller reaktioner till Ovriga sektioner och
avdelningar. Pa det viset ar det ett starkt kollektivt forankrat arbete som sker
pa Ung. Medarbetarna diskuterar frekvent just kommunikationsvégar i huset
rorande framforallt den pedagogiska produktionen men ocksa den
konstnérliga. En dterkommande fraga &r att de inte vet vilken teknisk personal
som ska dyka upp som resurser i miniforestillningarna och de menar att det
ar lika tveksamt om de personerna sjélva vet vem pa Ung de svarar infor.

Parallellt med fragan om hur de ska kommunicera med kolleger i huset
diskuterar de mojligheterna av tydligare arbetsfordelning inom Ung, i syfte att
ytterligare underlitta kommunikationen med sektioner och avdelningar. De
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bada projektledarna tar vid ett tillfille beslut om att 1ata den konstnirliga
projektledaren ha samtlig kontakt med konstnérlig och teknisk personal inom
Teatern, medan den pedagogiska projektledaren fokuserar pé att planera och
administrera de pedagogiska samarbetena och verksamheterna i relation till
skolor och kommuner och kommunikation med utomstaende kontakter samt
pedagogisk personal. Detta i syfte att bli tydligare infor kollegerna pé Teatern.

Som ett led i att utveckla den pedagogiska produktionen och samarbetet
med Ovriga huset har medarbetarna beslutat sig for att inlemma den i samma
slags arbetsprocess som scenkonstproduktionen. De kallar darfor till
produktionsméten med berorda kolleger pa avdelningarna och i &vriga
sektioner, pad samma sétt som for uppséttningar och forsoker pa detta sétt
tydliggora for vriga huset vad verksamheten gar ut pa, vad den innehaller och
vem som stdr som ansvarig for den. Att inforliva den pedagogiska
produktionen i den konstnérliga produktionens arbetssétt, att underkasta den
en produktionsprocess for att genom det skapa synlighet, tolkar jag som att
tydlighet inte bara handlar om konkret nérvaro utan ocksd om att skapa
begriplighet for kolleger i dvriga huset. I att skapa begriplighet ligger en
potential att Oppna slutna rum f6r Ungs produktions rdkning, som jag uppfattar
det. Att gora plats och skapa begriplighet innebér ocksé ett synliggorande av
verksamheten for organisationen. Det handlar lika mycket om att finnas i
planeringsboken som att vara nédrvarande i den dagliga rutinen for kolleger i
huset. Synlighet tdnker jag dock ocksa handlar om att kunna ses, att kunna
anta en form och lyfta ett innehall som ar begripligt, och det pedagogiska
framstar avsevért svirare att fa ovriga huset att se. Detta dterkommer jag till i
kommande kapitel rorande diskursiva arrangemang.

I ljuset av den pedagogiska produktionens vardag inom Teatern framstér
tydlighet, synlighet och kunskap om 6vrig verksamhet genomgiende som
mycket viktigt, liksom att synliggéra den egna produktionen. Den dagliga
verksamheten med barn och unga kan inte ta plats fullt ut, trots Ungs forstarkta
diskursiva position som konstnérlig sektion medan deras materiella nérvaro ar
villkorad 6vriga husets produktion. Ungs produktion framstar séledes starkt
praglad av att sakna en designerad plats samt av att befinna sig utanfor stora
scenen. Det framgér en avsaknad av materiella ekonomiska arrangemang som
moter upp det diskursiva befastandet av produktion for barn och unga i det
konstnérliga uppdraget.

Att Ungs tillgdng till rum och utrymmen villkoras av dvriga sektioners
produktioner inom Teatern indikerar asymmetriska statusforhallanden mellan
sektionernas verksamheter. Den asymmetrin, eller de skilda forutsittningarna,
har béaring ocksd pé praktikens sociala arrangemang, vilket ndsta avsnitt
behandlar.
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Resurser och personliga sociala relationer

Manga arbetsuppgifter dr personbundna pa en arbetsplats. Anstéllda i en
organisation har olika tjdnstebeskrivningar, befogenheter och uppgifter. I
observationen av turen i huset i det foregdende kapitlet framholl en av
medarbetarna att det var viktigt att ha en personlig kontakt med folk i huset,
att det var s man fick nagot gjort. Jag fick intrycket att personlig kontakt var
sarskilt viktig just hdr och sociala relationer uppfattar jag dr signifikanta
avseende hur Ungs tillgang till resurser fungerar.

I samband med Ungs omorganisation fran avdelning till sektion
forandrades arbetsprocessen for samtliga sektioner. Producenter inférdes som
projektledare och samordnare for de konstnérliga produktionerna. Det forde
med sig att produktionsprocesserna blev mer formaliserade &n tidigare och
varje produktion fick tydligare specificerade budgetar. Som ndmnts tidigare
ska avdelningarna pa Teatern leverera mask, kostym, rekvisita, scenteknik och
skota kommunikation och marknadsforing till Ungs produktioner. Ung har
dock ingen egen konstnérlig personal i form av anstéllda sangare, dansare,
musiker eller skadespelare, till skillnad fran 6vriga sektioner, utan far de
resurserna till lans. Om frilansande personal behover tas in hos dvriga
sektioner for att fylla upp for den resurs som tillfalligt placeras hos Ung, sa
belastar det Ungs produktionsbudget. Det hinder ocksd att Ung engagerar
frilansande personal direkt for sina produktioner, om den kompetens som
efterfragas inte finns tillgénglig i huset. Sektionerna ska gemensamt producera
scenkonst och verksamhet utifrdn de resurser Teatern som helhet har.

I och med att en stor del av Ungs produktioner &r pedagogiska ser behovet
av resurser ofta lite annorlunda ut dn avseende konstnédrliga produktioner.
Andra kunskaper, kvalifikationer och egenskaper efterfrigas. Hos Ung kan
artister behovas for konserter och uppsittningar men ocksé i lararkvéllar
exempelvis; kostymer kan lika gidrna behdvas som material for
kostymprovning som till en uppsittning. Musiker kan behdvas som
pedagoger. I sina ofta annorlunda (frén 6vriga huset sett) behov av resurser
hittar Ung, trots ibland bristande kommunikation med 6vriga avdelningar och
sektioner, alternativa sitt att tillgodogdra sig resurser, genom personliga
kontakter, vilket nésta avsnitt belyser.

Personliga relationer och preferenser

For Ungs pedagogiska produktion gar tillgangen till kostym genomgaende via
en och samma person. Denna kontaktas alltid i forsta hand nér det ar négot
som behovs till en miniforestillning, l4rarkvéll eller liknande, och sa har det
varit lange. Kollegan tar bitvis sjalv kontakt med Ung da material som kan
vara av intresse for dem ska rensas ut eller blir tillgdngligt och hen har
overblick dver hur lange olika plagg kan disponeras av Ung innan de behdvs
i andra produktioner.
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Ung beskriver denna kontakt som en av deras klippor och det hors ofta
lovord rérande kollegans insatser for Ungs rakning pé kontoret, liksom att de
Oomsesidigt gillar varandra. Hen gillar oss! forklarar medarbetarna ofta fér mig.
Det signifikanta i min tolkning &r inte att kollegan gor de uppgifter hen gor
for Ungs rdkning, utan att hen framstar gora det for att hen vill. Det gors inte
som en foljd av formella beslut om resursfordelning eller for att
kostymavdelningen har det uppdraget, utan lite vid sidan av, for att hen
personligen vill gora det, vilket aktualiserar forhallandets statusrelationer. En
person med hog status dr ndgon som &tnjuter uppskattning av andra i form av
forméner och beloningar (Kemper, 2006, s. 90). I relationen mellan Ung och
denna kollega pagar ett sténdigt givande av status i form av uppskattning som
jag uppfattar skapar en slags gemenskap eller allians mellan kollegan och Ung.
Kemper (2006, s. 267) menar att "liking is the receiving emotion for other’s
loving”. Att fa status skapar vilbehag och da vécks positiva kanslor gentemot
den andra. Ung har sdledes funnit ett sitt att tillgodogora sig resurser, vars
tillgng beror pd Omsesidig uppskattning och kollegans personliga
engagemang och vilja.

I den ibland bristande kommunikationen med andra avdelningar som lyftes
i det tidigare avsnittet, dr utvigen for Ungs medarbetare att ordna en stor del
av den materiella logistiken sjélva. Att hoppa in som tekniker, eller guide
exempelvis, for att 16sa en akut situation. Da leverans av resurser inte
fungerar, dé tekniska resurser for miniforestdllningar inte levereras, tvingas
medarbetarna sjilva skota aspekter av sina produktioner som formellt ligger
utanfor deras ansvar. Medarbetarna ordnar ocksa med kostymer, ljus och
rekvisita i sina miniforestédllningar, som citatet ovan visar. Detta sétter samtal
om vikten av personliga kontakter och synlighet infor resten av huset i kritiskt
ljus. Resurser framstdr d4& som mer tillfilliga 16sningar och personliga
overenskommelser, &n stabila sdkrade tillgdngar. Relationerna i sin tur
framstar som ojamlika d& parterna, oavsett personligt gillande -eller
engagemang, har sé olika insatser pa spel i relationen.

I fraga om konstnérliga resurser framstar ocksé personliga preferenser och
givande av status genom uppskattning som centralt. Under observationen, i
foregéende kapitel, av ett mote med en representant frén en skola, framgick
att tillgangen till musiker eller korister berodde dels pa huruvida det gick att
fa loss personer som skulle vilja vara med, och dels pa om det i sin tur var
personer som skulle vara bra med barnen. Liksom 1 relation till kollegan pa
kostymavdelningen som betonas vilja jobba med Ung, &r det en
aterkommande fraga i samtalen om dessa artister och musiker (som &r pé tal
om att engageras i Ungs produktioner), huruvida de just vill jobba med Ung.

De personliga preferenserna hos konstnirlig personal motiveras pa lite
olika sétt. Medarbetarna menar att musiker gérna vill jobba med Ung for att
deras produktioner &r annorlunda och utmanande. Detta aterfors ofta pa
kvaliteten 1 musiken; musikerna uttrycker att den &r vélskriven och
spelméssigt avancerad. Det ska forstds i relation till att musiker i den hir
genren annars spelar en betydande mingd regelbundet &aterkommande
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klassiker. Somliga uppséttningar dterkommer ocksé vid samma tider pé aret,
av den enkla anledningen att de séljer bra, och musiker kan ddrmed ha spelat
samma verk manga, manga génger och dterkommande i flera &r. Medarbetarna
reflekterar att musiker, liksom ibland teknisk personal, ofta dterkommer till
deras produktioner for att produktionerna lockar en viss typ av yrkesperson.
Medan andra, de som gillar att sitta i diket och spela sina klassiker, gérna
slipper utsétta sig for nya processer. Det later som att det 4r de som gillar det
nyskapande och lite annorlunda som girna kommer tillbaka till Ungs
produktioner.

Som nidmnts ovan i relation till medarbetaren som gar pa tur i huset sa
patalas vidare hur viktigt det &r att ha ett ansikte pa folk, att det &r sd
medarbetarna far nagot gjort i huset. Jag tolkar det som att det utdver att vem
som dr vem, handlar om att bygga personliga relationer och allianser. I dessa
pagér ett stindigt givande och byggande av status. I citatet nedan talar en av
medarbetarna om sin forsta tid som projektledare och just om hur centrala de
personliga relationerna &r:

Men da gjorde vi ju den [tidigare produktion] i lagret och
sedan [senaste produktion] hér i huset. Och det var ju,
varen var ju som en, vad ska man séiga, som dka tvittma-
skin for mig. Det var ju, det kom s& himla mycket folk pa
mina produktionsmdten, jag satt dir det var nya ménni-
skor varje gang, alltsd da pratar jag fran tekniken, och
man var sa hér jaha, hej, vem dr du, vad jobbar du med?
Och sedan nésta gang kommer ndgon annan och da bara
—men det var ju ndgon annan hér frén scen forra gdngen?
Jajaja, men nu dr det andra laget bara! Och jag bara jaha,
jaja, ok! Och (...) det dar forstod inte jag liksom, hur det
funkade och ingen hade forklarat hur det kom olika mén-
niskor varje gang och bara ja ok! Nej men vi koér! Men nu
(...) 1 [senaste produktion] s& var det vildigt manga utav
dem [teknisk personal] som kom tillbaka, sd nu var det ju
lattare att navigera for mig med vem som gor vad. (...)

Nu ér jag lite varmare i kldderna &n den dédr véaren och
jag fick tillbaka s& pass manga ménniskor som jag borjat
relatera till liksom sa att det blev bra samarbete.

Medarbetaren fortsitter att jimfora de tva huvudsakliga spelplatserna Ung har,
Spegelsalen och lagret, och det blir tydligt hur nirhet mojliggor ett
statusgivande och relationsbyggande som jag uppfattar som viktigt:

Och skillnaden att va pé& lagret och att va i huset,
Spegelsalen édr ju mer problematisk som lokal &n vad
lagret dr. Lagret dr ju mycket mer anpassat for den hér
typen av verksamhet. Men de problemen som man i
stillet fick genom att inte sjdlv vara nédrvarande. Hér [i
huset] kunde ju jag sd hiar g& forbi och tjabba lite pa
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morgonen ndr jag kom och fraga scenteknik, ja hur gar
det idag och hinner ni och hur var det igar och sadar. Sa
kunde jag inte gora dir, jag kom ju ut nidgon gang i
veckan.

Som jag observerade medarbetarens relateranden med dessa kolleger
handlade det genomgéende om att bygga péa och skapa kollegiala relationer
och en kénsla av ett vi. Liksom med kollegan pa kostymavdelningen skapades
allianser, ett vi for dem som arbetade tillsammans i en produktion. Som
arbetsledare var medarbetaren alltid nérvarande, uppmaérksam och positiv i
dessa moten, snabb med att ge feedback pa hur arbetet utvecklade sig. I
samtalen har hon alltid néra till skratt, samtidigt som information om vad som
stdr pd agendan just nu i produktionen ges och samlas. Uttrycket “tjabba” i
citatet uppfattar jag i linje med det, jag tolkar detta som ett relaterande som
skapar ett vi genom jargong eller gemensamma slanguttryck. Medarbetaren
uttrycker det inte i citatet som att hon genom att arbeta néra spelplatsen kan
ha bittre kontroll &ver hur personalen fran teknik arbetar ndr de har
produktioner i huset. Hon understryker istillet att hon kan ha kontinuerlig
kontakt och som jag tolkar det ddrmed bygga allianser och solidaritet, vilket
blir sociala resurser for Ungs produktioner.

Genom vikten av personliga relationer framtrdder ocksd personliga
preferenser och konstnérlig status som kritiska for tillgdngen till resurser,
sérskilt avseende konstnérlig personal. Da handlar det exempelvis om artisters
medverkan i Ungs produktioner och deras karridirmdjligheter. Vid ett tillfille,
strax innan kollationering av en produktion, meddelar en av
huvudrollsinnehavarna att hen blivit erbjuden en roll pd stora scenen vars
spelperiod overlappar Ungs produktions forestéllningar. Hen kan darfor inte
spela mer &n hilften av de planerade forestéllningarna.

Artisten har sedan hen engagerades varit uttalat mycket positiv till sin
medverkan och givande av uppskattning och skapande av status har varit
patagligt i en 6msesidigt uttryckt uppskattning mellan Ung och artisten i fraga.
De har béda betygat hur roligt engagemanget och uppsittningen ar, samtidigt
som det blivit tydligt for mig att det 4r en stor och konstnérligt ansedd artist
som tackat ja till rollen hos Ung. Nir en roll pa stora scenen blir tillgdnglig,
forklarar artisten att hen véldigt gérna vill spela i Ungs forestdllning och
verkligen tycker att den ar rolig, men samtidigt att hen frén bdrjan sagt att hen
inte vill avsidga sig ndgot pa stora scenen. Min tolkning &r att statusen i
engagemanget pd stora scenen trumfar det hos Ung for artisten och en annan
artist engageras for resterande forestillnignar hos Ung. De delar pa rollen.
Statusgivande, personliga relationer och preferenser ér séledes ingen pélitlig
grund for att sidkra resurser, &ven om strategin manga génger framstar som
framgéngsrik.

Personliga val, preferenser och status kan ocksa spela in i direkt negativ
bemirkelse da resurser allokeras till Ungs produktioner. I en uppséttning var
overenskommet inom Teatern att artister till produktionen skulle goras
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tillgéingliga ett antal veckor tidigare 4n vad som é&r vanligt (vanligtvis &r
artister tillgéngliga frén kollationeringen, dessforinnan gors egen instudering).
Detta for att den utifran engagerade regissdren arbetade med devising, som
forutsitter ett kollektivt kreativt arbete mellan artister och regissor.
Uppsittningens koncept byggde pa artisternas personliga engagemang och
bidrag. Det hér arbetsséttet &r inte vanligt forekommande pé Teatern annars,
men godkindes pa planeringsstadiet av vriga involverade sektioner.

Da artisterna enligt verenskommelse ska levereras sa uteblir de. Sektionen
som ska upplata artister blir inte klara med sin rollbeséttning vilket far till foljd
att Ungs arbete inte kan starta. Den sektion som ska tillhandahalla artister
ifragasitter da varfor artisterna behovs sé tidigt i produktionen, trots tidigare
overenskommelse. Processen blir lang och utdragen med &terkommande
ifrdgasdttanden rorande Ungs behov av artister, vilka kvalifikationer och
formégor som verkligen behovs i produktionen och vad som nu dr mgjligt i
fraga om tillgéingliga artister. En efter en kommer artister pé plats, flera veckor
efter 6verenskommen tidpunkt. Somliga kommer inte forrén ett par veckor
innan premidr och vissa utan att kunna fullfélja vad som forvintades och
efterfragades avseende praktiskt kunnande och fardigheter i Ungs produktion.

Den hér processen kantas av och skapar konflikter inom det konstnérliga
teamet, i deras relation till medarbetarna pd Ung samt mellan teamet, Ung och
den involverade sektionen som ansvarar for artisterna som inte levereras. Jag
foljde processen fran Ungs horisont och kan endast tolka den darifran, men
tillbakahallandet av artister forklaras (nér det alls forklaras) for Ung som en
frdga om den andra sektionens interna behov av resurser. Resultatet for Ungs
produktion &r drastiskt. Produktionen blir konstnérligt en helt annan 4n vad
som var planerat och dverenskommet med det konstnérliga teamet genom att
forutsittningarna dndras under tidens gang. Produktionsprocessen tvingas ta
en form regissoren uttryckligen inte 6nskade.

Oavsett varfor artisterna inte levereras som dverenskommet var beslutet
som styrde resurserna inte Ungs utan en annan sektions. I den processen mirks
mycket lite av det relationsbyggande och statusgivande och de sociala
arrangemangen i Ovrigt visar upp. Det blir dd mirkbart att de relationer dar
uppskattning, byggande av allianser och statusgivande framtrdder &r i
relationer med enskilda kolleger som personligen besitter mycket lite makt pa
Teatern. Den makt de har dr begrénsad till mdjligheten att i ndgon mening
ordna fram resurser i form av material till Ungs produktioner eller sjélva stélla
sig till forfogande som resurser med sin kunskap. Det 4r i dessa relationer som
uppskattning och solidaritet &r patagligt.

I processen med den andra sektionen &r det ytterst den ansvariga vid
sektionen som gor prioriteringar for den egna sektionens rakning och som tar
beslut. Oavsett uppsat eller bakomliggande anledning hos ansvarig vid den
andra sektionen sd tvingar undanhéllandet av resurser Ung att mot sin
uttryckliga vilja fordndra sin produktion och konstnirliga arbetsprocess. Det
understryker ett asymmetriskt maktforhallande mellan Ung och den andra
sektionen, dir Ung mérkbart ar i underlége.
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Sammanfattning

Ungs verksamhet har diskursivt uppvirderats som en av Teaterns
kdrnverksamheter. Det konstnérliga uppdraget ar centralt i Ungs position
inom Teatern, dock ar detta bide konstnirligt och pedagogiskt orienterat,
vilket skiljer ut Ung i de diskursiva arrangemangen fran 6vriga sektioner vilka
dediceras specifika scenkonstarter. Samtidigt som Ung som sektion
uppvarderats till kdrnverksamhet och fatt en 6kad andel av Teaterns budget
saknar de en egen designerad spelplats och tar fysiskt plats i huset i de fall da
tillfalle ges, da Ovrig verksamhet inte stors. Deras produktion villkoras
materiellt och ekonomiskt av 6vriga sektioners och avdelningars arbete. Det
finns séledes ett asymmetriskt beroendeforhéllande i de materiella
ekonomiska arrangemangen samt i relationen till ovriga Teatern.

Beroende av personliga relationer, statusbyggande arbete och en
understdlld maktposition préglar de sociala arrangemangen samt séitter
relationen till 6vriga sektioner i kritiskt ljus. For fragan dr vad som sker om
Ungs produktioner exempelvis far déliga recensioner, om de plotsligt inte
anses utmanande eller inte tar fram musik i en stil musikerna uppskattar. Med
andra ord om Ungs produktioner konstnérligt forlorar i status. For &ven om de
personliga relationerna och social status manga génger skapar tillgang till
konstnérliga, materiella och tekniska resurser, trots svaga materiella
ekonomiska arrangemang, sa visar de samtidigt pa en ojamlikhet mellan Ung
och &vriga sektioner och avdelningar. Fragan &r vad som hinder om
medarbetarna inte kommer 6verens med kolleger eller stiller for hoga krav.

Jag uppfattar det som att beroendet av status i de sociala arrangemangen
underbyggs och forstiarks av svaga materiella ekonomiska arrangemang, samt
av det diskursivt annorlunda konstnérliga uppdraget. Det annorlunda fokuset
i Ungs uppdrag skapar tvetydigheter om Ungs status som konstnérlig sektion
genom sitt pedagogiska och aldersinriktade fokus. Jag tolkar det som att det
ar ojamlikhet i materiella ekonomiska arrangemang, samt det diskursivt
annorlunda uppdraget som foder det starka beroendet av social status och
personliga relationer. Men konstnirlig status framstar ocksa som relevant i
fraga om hur artister relaterar till Ung och hur Ung i gengild forhaller sig till
dem. Darfor dgnas nista kapitel at praktiktradition (Kemmis m. 1, 2014, s 39)
och idéer om konst och hur det konstnérliga arbetet gors och fungerar i interna
relationer.
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Atta. Praktiktradition och konstnirlig hierarki

Det stora utrymmet for personliga preferenser och relationer, som synliggjorts
i det foregdende kapitlet, kan mojligen foras tillbaka pé idéer om artistisk
frihet, en central aspekt av synen pa konsten som autonom. I enlighet med ett
sadant synsatt kan det vara viktigt att konstndrer tillits stor valfrihet d& de
genom detta ges ett matt av konstnérlig frihet. Det kan i sin tur ha béring pa
den konstnérliga status som praktikarkitekturens sociala arrangemang vittnar
om. Aven i detta kapitel star frigorna om hur praktiken organiseras samt hur
status-makt spelar in i den i fokus. I syfte att utveckla analysen av
praktikarkitekturen riktas nu uppmérksamhet specifikt mot den konstnérliga
produktionen och praktiktraditionen. Detta i syfte att béttre forstd och
synliggéra ocksd den konstnérliga status jag uppfattar central i
praktikarkitekturen.

Konstnarlig hierarki

Praktiktradition kan avse hur ett arbete har utforts pa en specifik plats (pa
Teatern) men ocksé pa hur arbetet inom ett visst kunskapsomride utforts i en
vidare bemérkelse (inom teater som konstnérligt omrade) (Kemmis m.fl.,
2014, s. 5 ff.). Som det tidigare kapitlet visar forefaller det finnas svaga
materiella ekonomiska arrangemang i form av avsaknad av spelplats och
villkorande av Ovriga sektioners verksamhet och ett starkt beroende av
personliga relationer, kontakter och social status i sociala arrangemang.
Teaterns sociala arrangemang visar sig sta i direkt relation till arbetsroller och
konstnérliga positioner, vilket blev tydligt under f6ljande observation av en
kollationering. En kollationering 4r det méte da konstnérligt och tekniskt team
mots for att starta en uppsittnings repetitionsprocess. Samtlig personal som
engageras i1 produktionen har samlats i en repetitionssal som tillfalligt
moblerats med stolar i rader, en vit duk och dator har stillts fram for att visa
presentationer. En skidrm star uppstilld vid sidan av stolarna dir kostymskisser
och ritningar av scenografi hinger.

Kollationering
Folk dyker upp i salen i lite olika takt, somliga i grupper, andra ensamma.
Det finns en vagn till héger om dorren med kaffe och mackor. Jag kommer
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tillsammans med tre av medarbetarna fran Ung. Regissoren dr pd plats,
liksom en av skddespelarna och ytterligare ett par personer jag inte har ndgot
namn pd men som jag kdnner igen. Jag hdlsar pd regisséren, som jag dr
bekant med sedan tidigare. Jag ser en medarbetare fran Ung som stdr ensam
och ror mig ditdat. Pd vigen hor jag regissoren kommentera att hen inte
planerat kollationeringen i detalj utan tinkte ldta folk presentera sig efter
hens presentation av uppsdttningen och planeringen. Somliga kdnner jag igen
dda de kommer fran Teatern eller frdan ndgon tidigare produktion frdan Ung.
Vissa dr helt nya for att arbeta med bdde Ung och/eller i huset.

Vi dr i en repetitionssal. Ldngs ena ldngsidan dr det fonster medan viggen
mittemot dr klddd i speglar. En flygel star inrullad i det bortre hornet. Lings
véiggarna i den bortre dnden av salen bredvid flygeln star vad som ser ut som
gammal scenografi. Salen ger ett lite 6vergivet intryck med den gamla
rekvisitan och den undanrullade flygeln. Tva rader med stolar stdr uppstdillda
med ryggen mot spegeln i en flack halvcirkel. Det finns en skdrm uppstdlld dt
vdnster, mittemot fran stolarna, med ett litet bord framfor, vilket limnar ett
litet utrymme for en presentator framfor stolarna.

Efter en stund ndr folk i allmdnhet verkar sdtta sig snarare dn forbli
stdende och klockan ndrmar sig starttid sdtter jag mig ocksd. Jag sdtter mig
ddr det finns plats, i frimre raden, ute pd kanten lingst bort ifrdn entrédérren
och fikavagnen, néira den undanrullade rekvisitan. Ndr alla satt sig sitter de
flesta i frdmre raden. Ndgra fd sitter i bakre raden, ndrmast entrén.

Regissoren vilkomnar alla och inleder med att kort berdtta om sig sjdlv
och hur idén till forestdllningen vuxit fram. Hen pratar lite om hur
planeringsarbetet sett ut hittills, fran forestdillningsidé till val av kompositor
och sammansdttning av konstndrligt team. Hen berér modellvisningen for ett
ar sedan och framtagandet av den text och den komposition som de nu ska
borja arbeta utifran under repetitionerna for att ta fram sjilva
forestillningen. Regissoren ldmnar over ordet till medlemmarna i det
konstndrliga teamet som en efter en presenterar sig och sitt arbete i
produktionen. Somliga presenterar sig sjdlva och sina arbetsuppgifter och de
som har arbetsmaterial att visa, som skisser, modeller, ritningar eller
animationer, gor det.

Kompositoren talar efter regissoren och tar ldngst tid i ansprak. Hen talar
initierat om sin komposition, idéerna bakom och mdjligheterna att utveckla
dem musikaliskt under repetitionsprocessen. Hen spelar upp stora delar av
kompositionen som midi-filer. Regissoren och kompositoren samtalar under
tiden som musiken spelas om hur olika delar av musiken kan anvindas och
fordndras, beroende pa hur texten och koreografin utvecklas.

Ndr de konstndrliga aspekterna av arbetet med forestillningen har
presenterats, liksom dansare och skdadespelare, presenterar sig o6vriga
medlemmar i produktionen. Det gdiller dd medlemmar i det tekniska teamet
och personer som pd andra sdtt har nagot med produktionen att géra, det kan
gdlla kommunikation, forsdljning eller att skriva program. Presentationerna
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blir allt kortare och sparsmakade, personerna tar allt mindre plats i ansprak,
bdde verbalt och fysiskt.

Ju ldngre at vinster turen att tala kommer, desto firre visar upp ndgot eller
stdller sig i det lilla talarutrymmet framfér stolarna. Jag dr en av de sista som
presenterar sig och ndr turen kommit till mig har det blivit kutym att
presentera sig sittande. Jag har ju inte riktigt med forestdllningen i sig att
gora, men jag berdttar att jag kommer att finnas med i olika sammanhang
under repetitions- och spelperioden dd jag studerar Ungs arbete. Sist
presenterar sig de i bakre raden. Ddr sitter frdmst personer frdn huset som
arbetar med forsdljning och/ eller kommunikation. Kollationeringen avslutas
dd samtliga presenterat sig med att regisséren tackar och sdger ndagot kort om
att komma igdng med arbetet.

Samtalet och gorandena ar relativt okomplicerade under kollationeringen.
Deltagarna presenterar sig och sina arbetsuppgifter och lyssnar pa andra som
presenterar sig. Genom detta mote startas arbetet med den sceniska
gestaltningen och kollationering dr ddrmed en symbolisk markor i det
konstnérliga arbetet. Samtalet och gérandena markerar en rituell milstolpe i
produktionsprocessen, ett startskott och en viandpunkt.

I relaterandena synliggérs dock nagot mer intressant. Det finns i varje
scenkonstproduktion en hierarkisk ordning enligt vilken beslutsritt och
tolkningsforetrade fordelas. Under kollationeringen &r stimningen positiv och
alla presenterar sig glatt infor 6vriga. Det blir dock tydligt att ju ldngre &t
vénster i rummet en person sitter, desto langre ifrdn det som stér i centrum for
produktionen, eller det som sker pa scengolvet under forestillningen, &r
personen i fraga och dess arbetsuppgifter. Tillika da langre fran de
konstnérliga frdgorna och den konstndrliga beslutsritten. De konstnérliga
rollerna ges storst talutrymme, visas mest intresse och de arbetsrollerna
etableras dirigenom som de med hogst status i rummet och i forldngningen i
sjdlva produktionsarbetet.

Kollationeringen var inte planerad i detalj enligt regissérens kommentar till
en av medarbetarna, utdver att samtliga skulle fa presentera sig och sina
uppgifter. Jag vet inte hur medvetna deltagarna dr om hur de placerade sig i
rummet, placeringen var fri och inga platser var reserverade pé forhand. Den
hierarkiska ordningen inom scenkonstproduktion iscensattes och uppréttholls
dock tydligt, sé pass tydligt att det hade kunnat vara uppgjort pa férhand hur
talarordningen skulle se ut. Eftersom talarordningen dock inte var uppgjord pa
forhand utan f6ljde deltagarnas placering i rummet sa framstér relaterandena
under kollationeringen forkroppsliga denna konstnirliga hierarkiska
maktordning.

De olika delarna i konstnirliga och tekniska team maste samspela och
samtliga &r beroende av varandra. Hur arbetet organiseras mellan yrkesposter
hianger ithop med en rang- och statusordning mellan dessa. Regissor,
kompositor, koreograf, dirigent och konstnérlig ledare, liksom alla
konstnérliga ansvarsomraden i en produktion, har ett begrdnsat inflytande

115



over andra omraden, men dominerar helt det egna. En kompositor blandar sig
som regel inte i regi, liksom en dirigent inte blandar sig i koreografi.
Funktionerna i ett konstnarligt team behdver balansera mellan lyhordhet infor
de andra omradena och behérska det egna. Den konstnérliga processen innebér
en konstant avvigning mellan det egna praktiska kunnandet i relation till det
kollektiva, det dr en ofrdnkomlig aspekt av scenkonst som en kollektiv
konstform.

Konstnérlig ledare, regissor och dirigent har en tydlig sérstdllning, &ven om
det finns en distinkt skillnad i deras befogenheter. En konstnérlig ledare pa
Ung é&r involverad fran start, oftast fran idé till bestdllning av musik och
libretto och framforallt i att sétta samman konstnérliga team. S& snart ett
konstnérligt team ar engagerat 6vergar de konstnérliga besluten alltmer till
teamet, vilket i olika delar av processen leds av regissor och dirigent samt i
dialog med konstnérlig ledare. Regissor och dirigent &r i olika skeden
ansvariga for att leda det dagliga repetitionsarbetet och utformningen, verkets
iscensittning. Det konstnérliga ledarskapet handlar i den fasen mycket om att
skapa forutséttningar for det konstnéarliga teamet att arbeta och utvecklas i sin
process. Den konstnérliga ledaren dr samtidigt, som bestéllare av ett verk,
ytterst ansvarig for dess uppforande. Det betyder att det kommer an pa den
konstnérliga ledaren att sékerstélla att den konstnérliga utvecklingen ir i linje
med vad Ung, och i forlangningen Teatern, vill std for konstnirligt, fran
konstnérlig idé till fardig produktion.

Konstnérliga beslut dr exklusivt distribuerade inom ett konstnérligt team
och de konstnirliga frdgorna och ansvarsomradena ar som regel forknippade
med hogre status dn de tekniska, vilket presentationsordningen under
kollationeringen visade. I det vardagliga arbetet dr dock inte konstnarligt och
tekniskt strikt atskilt 4ven om de har olika ansvarsomraden, utan interaktion
mellan ansvarsomréden &r stindigt pagdende. De fragor som bedoms
konstnérliga ska dock avgoras inom den hierarkiska konstnirliga ordningen
och tekniska frdgor enligt den lika hierarkiska arbetsférdelning som finns
inom tekniskt team. Tekniska forutséttningar gor sig stindigt pdminda i den
konstnérliga iscenséttningen, liksom i den pedagogiska produktionens
beroende av materiella arrangemang, vilket synliggjordes i tidigare kapitel.
Sarskiljandet av konstnérligt och tekniskt dr séledes framst diskursivt och
saknar materiell motsvarighet. Snarare &r det sa att tekniska géranden ofta har
en framskjuten roll att spela i den konstnérliga utformningen.

En medarbetare berittar som exempel pa detta om den senaste
produktionen d& hon och scenografen redan frdn den forberedande
modellvisningen och under det forsta produktionsmétet var oroade dver om
scenografin skulle fungera sdkerhetsmissigt. Det var ett stort bygge och
fungerande utrymningsvégar &r en viktig teknisk aspekt att ta hansyn till nér
det kom till hur scenrummet kunde utformas. Scenografen och medarbetaren
hade bada en skavande kénsla av att det inte var helt sékert och att de svar de
fick om att allt var ok kanske inte stimde.
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Det blev uppassning och scenografin byggdes upp i Spegelsalen. Plotsligt
visade det sig att gradéngerna var stérre &n man trott och nér bygget vil stod
fardigt hade de ett produktionsmoéte i lokalen. Samtliga ifragasatte dd om
utrymningsviagarna i bygget verkligen var godkidnda. Medarbetaren och
scenografen papekade att de aterkommande fragat och stimt av detta under
arbetets gang och hela tiden fatt OK. Projektledaren tog direkt efter motet upp
detta med den som &r ytterst sdkerhetsansvarig pa Teatern.

Sékerhetsansvarig forklarade att hen redan var forberedd pa att frégan
skulle komma, hen hade hort av scenvakten kviéllen innan att bygget var
oroande stort. Projektledaren beskrev i hur manga instanser hon och
scenografen stimt av detta pd védgen ner till Spegelsalen. Medarbetaren
berittar att vél dér blev sékerhetsansvarig helt ifran sig for att det inte alls
fanns fungerande utrymningsvégar. Som det var byggt menade hen att vi inte
ens fick vistas i lokalen, &n mindre ta in publik dir, beréttar medarbetaren.
Foljden av detta var ett samtal till scenografen. En utrymningsdorr togs upp
mitt i scenografin. Den konstnérliga utformningen fick ddrmed en fullt synlig
och tydligt utmarkerad gron och vit skylt centralt placerad i publikens
blickféng pé teknisk, inte konstnérlig, grund. Det var tekniska forutsittningar
i Spegelsalen som tvingade fram vad som blev en konstnirlig utformning,.

P4 liknande vis sker ocksa spontana rorelser mellan tekniskt och
konstnérligt. Det dr fredag och jag sitter pd kvéllsforestillningen. Plotsligt
hors ett mycket rytmiskt dovt ljud. Det &r mérkbart att ljudet inte hor till
forestdllningen da ingen aktér pd scenen interagerar med ljudet. Det
samordnas heller inte med ljud eller ljus i Ovrigt, utan kommer markant
utifran. Efter en stund avtar basgangen, som jag har identifierat ljudet som vid
det laget, att bryta in. En god stund &r den dock en markant del i Ungs
forestdllning. Det visar sig i efterhand vara en nattklubb som ar beldgen i
samma byggnadskomplex som Teatern. Just den dagen rakar forestédllningen
sammanfalla med att nattklubben valde att héja volymen pa musiken under
kvéllens afterwork. En medlem ur det konstnérliga teamet som forstod vad
som skedde sprang &ver till nattklubben och bad dem sidnka volymen.
Materiella aspekter avseende hur nattklubben &ar beldgen i nirheten av
Spegelsalen och hur de bedriver verksamhet gav séledes upphov till
fordndrade, tekniska och materiella forutsattningar. De fick konstnirliga
effekter som blev en del av den konstnérliga iscensittning som pagick.

Det ér ockséd méanga ganger sa att innan de konstnérliga besluten kan borja
tas har den tekniska avdelningen satt ramar for vad som &r mgjligt. Vilken
slags scenografi som kan utformas beror forstés till stor del pa det rum den
ska sta i, men ocksa pa vad som samtidigt kan std och forvaras i de Ovriga
fysiska utrymmena pa Teatern, beroende pé aktuella produktioners scenografi
och dekor. Kunskap om detta, vilka tekniska ramar som finns, samt
befogenhet att avgora vad som dr mdjligt och inte, ligger hos teknisk, inte
konstnérlig, chef.

En av medarbetarna 4dgnar vid ett tillfille flera veckor &t att forsoka fa svar
pa om en befintlig scenografi gar in i Spegelsalen dér forestillningen ar tankt
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att spelas. Forestéllningen har spelats pa andra scener och scenografin finns
redan utformad, men frdgan om huruvida den kan anvindas pa Teatern visar
sig allt annat &n enkel att fa svar pa. Jag forstar under arbetets gang att det ar
viktigt for Ung att forestdllningen kan spelas 1 huset och om scenografin inte
kan anvéndas maste nya konstnérliga beslut till eftersom scenografin dd maste
byggas om och modifieras. Det dr dock den tekniska ramen som avgor om det
blir nédvéndigt. Den springande punkten i processen, liksom aterkommande
for Ung nér det kommer till den hér rorelsen mellan tekniska forutsdttningar
och konstnérliga mojligheter, ér att i de rum dér Ung spelar finns ingen sddan
teknisk ram upprittad och formellt befdst. Det finns inget dokument
medarbetaren kan gé till for att fa reda i frigan om vad som tekniskt och
materiellt &r mjligt i Spegelsalen. Det gor att den tekniska ramen i praktiken
avgors av den kollega som inom teknisk avdelning dr i position med
bestdmmanderitt nog att avgora vilka tekniska I6sningar som ar godtagbara.

Status kan enligt Kemper (2006, 2011, s. 16) etableras genom att innehav
av sérskilda, atravérda specialistkunskaper. Med andra ord genom uppvisande
av vad Schatzki (2001, s. 79) kallar praktisk forstaelse. Tekniska roller &r
direkt forknippade med just en stor praktisk forstéelse, sirskilt hos de som
arbetat sig upp till sitt nuvarande ansvarsomrade, vilket 4r mycket vanligt
forekommande pé Teatern. Flertalet kolleger inom teknikavdelningen har
arbetat mycket linge, somliga hela sina yrkesliv, pé just Teatern. Trots den
framskjutna status den typen av erfarenhet och kunnande ger i praktiken ar
forhéllningsséttet dock att konstnérliga beslut dr 6verordnade tekniska och har
foretrdde framfor dem. Det forhallandet tolkar jag som en effekt av den hoga
status som konst har pad Teatern och hur konstnéirligt forstds som distinkt
annorlunda och sérstdllt. Det tekniska ska serva uppséttningen och
konstnérerna, inte tvirtom. Det konstnérliga dr pa det viset markbart diskursivt
overordnat.

I vardagspraktiken &r dock tekniska forutsittningar och 16sningar en minst
lika stor del av den sceniska gestaltningen som artisternas musikaliska
tolkning eller regin. Pa sétt och vis kunde de tekniska ses dverordnade, som
foregdende de konstndrliga men, menar jag, de diskursiva arrangemangen
séarstédller och upphdjer det konstnérliga. Den konstnirliga hierarkin gors
genom de konstnérligt centrerade diskursiva arrangemangen, som samtidigt
doljer och underordnar den tekniska och materiella forankring som
konstnérliga beslut i grund och botten har.

Ung, med och mot traditionen

I Ungs scenkonstgenre finns ingen stor miangd verk skrivna fér ung publik.
det gor att Ungs medarbetare behdver vara kreativa redan pa idébasis i sina
produktioner da sa lite finns att falla tillbaka pd i friga om fardiga
uppsittningar. En uppséttning pa Ung startar som regel med en konstnérlig idé
frén den konstnérliga ledaren i dialog med en dramaturg. Idén kan handla om
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ett amne eller ett tema, ofta i relation till alder pa en tankt publikgrupp, eller
en klassisk uppséttnings tema. Idéerna kan ocksa handla om att sammanftra
och utforska ett sceniskt uttryck, en estetik, en sdrskild scenkonstgenre eller
konstndr. Uppséttningsidén behover dédrpa ges en dramaturgisk form, musik
maste komponeras och libretto maste skrivas.

Medarbetarna menar att de har forhallandevis ldnga processer for att
komma fram till bra konstnérliga idéer eller koncept och forklarar de langa
processerna med sin ambition att spela for dagens barn och unga. De vill inte
spela for unga som morgondagens vuxna besdkare utan bemota den unga
publiken pa ett sétt som &r relevant for barn och unga, hér och nu. De menar
att det gor det omgjligt att spela barnvarianter av storre klassiska verk for
vuxen publik, som Lilla Carmen eller Lille Don Giovanni.

Nar de arbetar med klassiska uppsattningar for de en lang tankeprocess dér
budskap och innehéll viands och vrids i relation till de frigor som Ung ténker
sig ar aktuella for den tdnkta aldersgruppen och som de vill gestalta. Har
framtrader ett absolut fokus p& malgruppen barn och unga och vad
medarbetarna ténker, tror och funderar kring rérande barns position och
livsvillkor. Aspekter av ett klassiskt verk som Ung inte vill lyfta och
vérderingar de inte vill formedla far i den hér processen ibland ny form nér
material skrivs om. De klassiska verken &r fulla av kvinnor som utnyttjas,
dodas och valdtas, gestaltade som offer eller méns egendom exempelvis.
Medarbetarna resonerar s att om Ung ska arbeta med en uppséttning som har
sédana inslag méste de pa nigot sétt ta stillning till de synsétt och virderingar
om ménniskor som verket bér med sig for att mota dagens barn och unga pé
ett bra sitt.

Eftersom deras scenkonstgenrer genomgéende bygger pd musik som
dramaturgiskt element s& gar det dock inte att klippa ut det som upplevs inte
fungera, vilket hade kunnat ske med talteater. Uppséattningarna Ung vill arbeta
med maste darfor ofta bearbetas fran borjan till slut. I en opera forvandlades
som exempel ett dansparti till en vredesaria i syfte att lata den kvinnliga
huvudrollen reagera med ilska pa oréttvisan som drabbar henne, istillet for att
tyst acceptera den. Musiken bearbetades och ett nytt libretto skrevs. De
klassiska uppséttningarna dr vanligtvis ocksd sa ldnga att de darfor blir
omdjliga for ung publik.

Nér Ung sitter upp klassiska stycken omarbetas de ddrmed som regel sa
kraftigt att de i slutdnden blir ett slags tidsforskjutet samarbete mellan
klassiska kompositorer och nutida, en process som tar tid. Samtidigt méste alla
konstnérliga idéer kontinuerligt vigas mot vad som ligger i repertoar pé stora
scenen och vad som dr majligt att tekniskt genomfora, vilket gor att det redan
i idéstadiet borjar “stingas dorrar kring projektet”, som en medarbetare
uttrycker det.

I arbetet omfattas som regel konstndrer utifran vilka engageras for
specifika uppsattningar. Uppséttningarna omfattar ocksa ofta samarbeten med
andra teatrar, utbildningar och/eller skolor. Den konstnérliga produktionen pé
Ung startade genom ett samarbete med en teater med en annan scenkonstform.
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Med utgangspunkt i sceniska uttryck fran de bada institutionerna resulterade
samarbetet i en uppséttning for barn i1 forskoledlder. Uppséttningen togs vél
emot av recensenter och foljdes upp ett par ar senare med en produktion som
spelades pa en tillfélligt uppbyggd scen i en skola i en av stadens fororter. Den
uppséttningen var ett resultat av ett tre ar langt pedagogiskt projekt Ung haft i
skolan, tillsammans med elever och ldrare. Elever agerade pa scenen
tillsammans med artister fran Teaterns ensemble och uppsittningen spelades
for forédldrar, familjer, skolans elever och personal och var dven 6ppen for
publik utifran.

Ytterligare en uppsittning dér barn agerade pa scenen producerades efter
detta men dé pa en scen i Teaterns lager en bit utanfor staden. Den spelades
for barn i mellanstadiedlder. Da faltarbetet planerades spelades den forsta
uppséttningen i den nya angivna produktionstakten om tva konstnirliga
produktioner per spelar, varen 2014. Den spelades for ungdomar i
gymnasiedlder, ocksd i1 Teaterns lager, och anvidnde sig av digitala
projektioner som ett bérande element i sin scenografi. Da féltarbetet startar
har den andra produktionen for aret snart premidr och véinder sig till ungdomar
i hogstadiealder och uppséttningen spelas i Spegelsalen pa Teatern. Den ér ett
samarbete med en konstnérlig hogskola.

Aven om Ungs produktionshistoria 4r forhallandevis kort, ir det tydligt att
uppséttningarna varit véldigt olika och, kan anas, ddrmed haft olika arbetssitt.
Ung spelar vidare pa olika platser och scener i de olika samarbetena. Med
produktionsprocesser pa upp emot fyra ar och repetitions- och spelperioder
om sammanlagt som mest fyra manader ar det en stor del av Ungs arbete som
sker innan uppséttningarna borjar ta form pa Teatern. Under samtliga skeden
i det konstnérliga produktionsarbetet ror de sig emot den tradition som finns
inom deras konstnirliga genrer. Det har konkreta materiella dimensioner
markbara i arbetets rutiner, vilket jag nu ska belysa med utgangspunkt framst
i arbetet efter kollationering.

Rutiner

En produktions repetitionsschema, fran kollationering till premiér, innehéller
i princip alla moment i att konkret sétta samman och skapa en forestéllning. I
schemat finns moment som fotografering for marknadsforing och
programskrivning medberdknat. Det hir schemat sétts, enligt en schablon for
repetitionsprocessen och allt som finns kring den, inte i relation till den
enskilda produktionen. Regisséren har visst utrymme i att fordela
repetitionstid pa olika delar av ensemblen eller delar av forestidllningen, men
vissa moment som fotografering eller genomdrag med kostym exempelvis
forlaggs till ett visst tillflle, for att alla delar av produktionen och alla
involverade avdelningars arbete ska kunna utforas parallellt.

Schablonen och schemat befists i planeringsboken, men styr aspekter av
repetitionsarbetet vilka inte alla ganger star specificerade dar. Det giller
rutiner som kan ha med exempelvis marknadsforing eller fackliga avtal om
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arbetstid att gora. De forutséttningarna ligger osynligt inbyggda i schemat.
Dessa moment i arbetsgédngen behérskas genom kénnedom och erfarenhet av
praktiken, ett slags administrativt praktiskt kunnande. Ytterligare rutiner av
det hér informella slaget dr exempelvis att orkester och dirigent kommer in 1
repetitionsprocessen efter pianogenomdraget. Instudering av det musikaliska
materialet sker innan repetitionsstart och repetition sker endast med piano till
det sista pianogenomdraget. Under den perioden dr det vidare regisséren som
leder repetitionsprocessen och utformar den sceniska gestaltningen. Efter
pianogenomdraget d& orkestern kommer pé plats dr det dock dirigenten som
styr repetitionerna. Dessa rutiner stér inte formulerade i planeringsboken, men
ar vdl kinda och fOrvintade inom Teaterns praktik samt inom
scenkonstgenrens praktiktradition. Arbetssétten pa Teatern ar séledes starkt
rutiniserade i hur den konstnérliga arbetsprocessen frdn kollationering till
premidr utformas.

Att schablonen berér processer som pagar omkring reptitionsarbetet med
uppséttningen, som arbete med marknadsforing och programskrivning, far
ibland mérkbara konsekvenser. En medarbetare forsokte vid ett tillfalle flytta
en fotografering. Det berordes kort i ett tidigare kapitel under observationen
av den uppsokande promenaden i huset. Medarbetaren ville flytta
fotograferingen av en uppsittning da det béttre passade produktionens
forutsattningar. Det visade sig mycket svart for kostymavdelningen att
genomfora da det fanns andra viktiga uppgifter pa stora scenen. Anledningen
till att medarbetaren tog upp frigan om att flytta fotograferingen var for att
orkestern syntes i scenbilden i Ungs uppséttning, de satt inte i ett traditionellt
dike utan var en del i scenografin. Darfor ville hon att 4ven orkestern skulle
vara med pa fotograferingen samt ha hunnit testa kostym pa scen under
repetition, s& att eventuella justeringar kunde hinnas med. Samtidigt
organiserar och samordnar ju dock schablonen for repetition processer som
pagar omkring reptitionsarbetet med uppsittningen och inte bara hur
konstnérlig sektion och hantverksavdelningarna ska samordna sig. I det hir
fallet spelade det en central roll. Orsaken till det smala fonstret for
medarbetaren rérande hur fotograferingen kunde flyttas var att bilderna
behovde komma till tryck i tid, annars skulle inte programmet hinna tryckas
till premidr.

Jag som saknade vidare insikt i praktiktraditionen undrade, medan detta
pagick, varfor fotograferingen alls var planerad som den var om det inte
passade Ungs produktion. Problem av det hér slaget uppstir ofta i
produktionsarbetet d& Ungs uppséttningar plotsligt inte l[dmpar sig for, eller
finner sig i, Teaterns rutin och utmanar den. Att utmana en rutin satter igdng
ett dominospel mellan Teaterns avdelningar, vilket synliggdr hur inarbetade
rutinerna och ar och tillika hur stark praktiktraditionen &r. Flyttas nagot
ndgonstans far det genast konsekvenser for andra avdelningar, ofta i flera led.
Rorelser av det slaget tar oerhord tid i ansprak att f6lja upp och hantera, bade
socialt och materiellt. Allt maste konkret fas att fungera och alla maéste
fortsétta att komma Overens. | processen av att 16sa dessa situationer dyker
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ofta uppsokande promenader upp och medarbetarna soker metodiskt upp
samtliga inblandade for att genom personlig kontakt och socialt statusarbete,
aterigen, 16sa problem och skapa forutséttningar for Ungs produktion.

Den hir typen av dominoeffekter och problem(l6snings)kedjor synliggdr
vidare hur rutinerna &r satta i relation till produktion pa stora scenen. Det
stéller sdrskilda krav pé relationen mellan Ungs konstnérliga och tekniska
team, dir medlemmar ur konstnérliga team oftast engageras utifran Teatern
och de tekniska i huvudsak inifrén Teaterns fasta personal.

Tekniskt inifran och konstnérligt utifrdn

De konstnérliga frdgorna 6verordnas som regel de tekniska, samtidigt som de
tekniska har sirskilda forutséttningar for Ung som spelar i rum utan teknisk
ram. De tekniska frdgorna avgors dirmed som regel av kolleger som &r fasta
pa Teatern, men som har sin utgdngspunkt i produktionen pa stora scenen.
Flera av dessa personer “kommer tillbaka” till Ungs produktioner, som en
medarbetare uttrycker det. Det uppfattas som positivt av medarbetarna som
arbetar malmedvetet med att skapa goda relationer och sociala allianser med
den tekniska personalen, nagot som jag uppfattar som nddvandigt for deras
produktion.

De konstnarliga teamen ar daremot ofta engagerade utifran och &r da ofta
nya for de scenkonstgenrer Ung dr verksam inom. I gengéld &r de ofta erfarna
inom exempelvis talteater och/eller i arbete med ung publik. De konstnérliga
frdgorna avgors darmed i inbjudna, tillfalliga, team som arbetar utifrdn en
mycket kortvarig erfarenhet och kinnedom om Teaterns arbetssétt och rutiner.

Nér de konstnérliga teamen sitts samman védgs konstnérligt uttryck,
personliga relationer, arbetslivserfarenheter och arbetssdtt samman och
balanseras mot medarbetarnas konstnirliga idéer om produktionen.
Medarbetarna diskuterar exempelvis vad konstndrerna gjort tidigare, med
vem, vilka deras styrkor, potential och ambitioner dr. Medarbetarna menar att
de forsoker sétta samman team som de tror kan passa for och tona in i det Ung
forsoker lyfta i en uppsittning. Ett dterkommande drag i den hér typen av
diskussion dr medarbetarnas forstaelse for att arbetssétt skiljer sig at mellan
scenkonstgenrer och mellan teatrar samt att det dr en svér forutsittning for
teamen nér de jobbar tillsammans pa Teatern.

Att guida nya tillfalliga kolleger i konstnérliga (eller tekniska, men det &r
séllan forekommande) team i Teaterns arbetssétt ar darfor nodvandigt. Vissa
poster i de konstndrliga teamen matchas darfor med poster i de tekniska
teamen, for att 6verbrygga de kunskapsglapp som uppstar. En regissor utifran
matchas vid ett tillfalle exempelvis med en regiassistent som annars dr anstalld
inom tekniskt team, som har erfarenhet och kunnande om arbetssitten pa
Teatern som tros nddvindiga for att regissoren utifran ska komma till sin rétt.
Den typen av matchning forutsétter i sin tur att medarbetarna sjélva behérskar
och kanner arbetsrutiner och -ordningar pa Teatern vél, liksom inom teater i
stort. Under filtarbetet dyker det upp flertalet tillfillen nér arbetssétt och
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forviantningar pd kommunikation och relationer kommer pa kant och
konflikter uppstér.

Vid ett tillfalle uppstar friktion mellan ett av Ungs konstnérliga team och
kostymavdelningen. Utifrdn sina forvantningar pad arbetssdtt och rutiner
ifrdgasétter en kostymor (engagerad utifran) varfor kostymavdelningen tar
egna beslut nir hen sjdlv ar i ndrheten och enkelt kan komma forbi och gora
materialval. Genom att géra materialval hade kostymoren kunnat leda den
konstnédrliga processen i detalj. Kostymavdelningen, van att arbeta med
internationella (och séllan tillgéngliga) kostymorer, forbisdg sannolikt
mojligheten av kostymorens inspel pa den detaljnivan. Kostymdrer dr som
regel inte tillgéngliga i den delen av processen pd Teatern. Mgjligen ség
kostymavdelningen heller darfor inte materialval som ett konstnérligt beslut,
utan mer som ett tekniskt for att det dr sd praktiktraditionen etablerats.
Kostymoren ifrdgasatte dock varfor hens konstnérliga frihet inskrénktes och
den konstnérliga beslutsritten kringskars. Kostymavdelningen blev i sin tur
irriterade pa att designern hade sé liten tilltro till dem, deras hantverk och
kunnande.

Ett annat exempel &r regiprocessen. Inom talteater arbetar flertalet
regissorer med en, i forhdllande till Ungs genrer, forhallandevis rorlig
utforsknade process. Vid forsta repetition triffas ensemble och regissér och
kanske ldser manuskript for forsta gdngen tillsammans, varpd de arbetar till
stor del kollektivt med rollsbkande och gestaltande processer. Ménga
regissorer arbetar ocksa med devising, en kollektivt iscenséttande process dir
en forestillning eller vissa scener tas fram och utvecklas utifran en idé, snarare
an fran ett fardigt manuskript. D4 &r det ensemblen som grupp som
tillsammans med konstnérligt team ger ett &mne eller en idé en scenisk form.

P& Teatern kommer artisterna till forsta repetitionen med allt material
instuderat. Forvintan fran artisterna inom Teatern dr ddrmed att regissoren ska
leda arbetet med att fora samman séng/dans och musik sceniskt.
Arbetsordningen ér att regissoren ska ha hela forestillningen klar for sig och
repetitionsprocessen handlar om koordinering. Kommer da en regissor fran
talteater till Teatern genom en av Ungs produktioner 4r det en helt annan slags
process som regissoren vill ha dn den artisterna forvéntar sig.

Att som regissor vilja arbeta i en friare process uppfattas girna som
oprofessionellt av Teaterns artister, samtidigt som regissorer utifran blir
bestorta Over att exempelvis inte kunna repetera &nda fram till premiér.
Medarbetarna talar ofta om dessa krockar och hur de arbetar med att bemota
reaktioner frdn Teatern om att teamen (och i forlingningen Ung) ar
oprofessionella. Parallellt méste de hantera utomstidendes oforstdende infor de
osynliga rutiner de utomstdende moter och brottas med pa Teatern.

Sammanfattningsvis framgér hur Ung i sina produktioner hanterar bade
Teaterns rutiner och arbetssétt samt teaterns, och pa nagot vis blir de avvikare
i relation till bada, genom sin genredverskridande produktion.
Praktiktraditionen p& Teatern &r starkt befést historiskt och jag uppfattar den
som intimt forenad med en forstielse for scenkonsten som producerad for
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stora scenen, och idéer om konst som autonom sfar. Produktionen pa stora
scenen sérstills ocksd och ges status diskursivt genom att dess pégéende
produktioner ar ett av de mest frekvent aterkommande temana i det allmédna
samtalet inom Teatern och produktionerna byggs pa sa vis mycket forvintan
kring. Genom valet att sétta upp nyskrivet material med nya konstellationer
av konstnirliga formagor och perspektiv i sina produktioner sé startar Ung
kontinuerligt processer pd Teatern dir dess praktiktradition utmanas.
Diskursivt utmanas den genom konstnirligt genredverskridande och
annorlunda projekt. Materiellt utmanas den genom att férédndra rutiner och
arbetsuppgifter och socialt utmanas den genom att deras uppséttningar ruckar
pa varande sociala relationer och arbetsordningar och introducerar nya
kollegor.

I 6verensstimmelse med Elstad och De Paolis (2014, kap. 3) resonemang
om repertoarteater som en slags lopandebandsproduktion kunde Teatern
forvintas préglas av hierarkiska strukturer. Och vidare av en hog grad av
specialistkunskap pa avskilda omraden som kostym eller scenografi, som
Lagercrantz (1995, s. 35) lyfter. Ocksa i 6verensstimmelse med annan tidigare
forskning kan en stor konstnérlig bestimmanderitt hos regissorer forvéntas i
Ungs praktik, liksom arbetssittet med pé forhand bestimda konstnérliga
koncept (Mangset, Kleppe & Reyseng, 2012, s. 167). Déremot é&r
l6pandebandprincipen i Ungs praktik snarare forknippad med Ovriga
sektioners produktion och praktiktraditionen i min uppfattning. [ sin
genredverskridande produktion goér Ung snarare rutinmissigt brott mot
l6pandebandprincipen. Som tidigare beskrivits forklarar Ung sitt val att skapa
nytt med att hinvisa att det 4r dagens barn och unga de vill spela for, inte
gardagens barn eller framtidens vuxna. De vill vara relevanta for barn, som
Ung uppfattar dem, hir och nu. Principen om lopande band &r sdledes
niarvarande i Ungs vardag snarast som ett motstand, som négot Ung
konfronteras med och utmanar genom att fokusera pa sin malgrupp. Jag tolkar
det som att detta kommer sig av kombinationen av att Ungs produktion tar
form bredvid en etablerad scenkonstproduktion med hog status, med en
produktion som uppfattas annorlunda, eller som riktas mot en annan slags
publik.

Lagercrantz (1995) menar att den administrativa personalen inom teatern
forstds som oumbirlig men samtidigt utbytbar. Det kunde i Ungs praktik
forklaras av den absoluta status och det foretrdde konstnérliga aspekter
dérmed ges over andra. Min analys stoder Lagercrantz (1995, s. 63) slutsatser
kring hur den konstnérliga och tekniska personalen i och med 6kad konstnérlig
status och/eller nérhet till konstnérliga beslut, forstads som alltmer oumbérlig
och “forlénar produkten dess status av konst”. Déremot dr det tydligt att &ven
om Ungs medarbetare kan ha samma poster hierarkiskt som kollegor p4 andra
sektioner, s& dr maktbalansen mellan sektionerna inte jamstdlld utan
asymmetrisk, som lyfts i tidigare kapitel.

Mangset, Kleppe & Rayseng (2012, s. 162) omtalar en slags ’enchanted
culture’ inom teatern dar konstnérligt, skapande, arbete forstds annorlunda
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jadmfort med annat arbete. [ min analys framstar dock skillnader mellan savél
konstnérligt, administrativt och tekniskt som pedagogiskt, arbete inom
Teatern. Det jag uppfattar som tydligast relatera till en slags fortrollad status
ar produktionen pa stora scenen och den star Ung langt ifran. Daremot finns
en annan slags “enchantedness” som jag uppfattar det, just i relation till Ung.
Mangset, Kleppe & Rayseng (2012, s. 164) gor en liknelse mellan arbetet pa
en teater och totala institutioner (Goffman, 1990) baserad pa att deras
informanters sociala vérldar &r starkt begrinsade till relationer inom teatern
de arbetar pd. S&dana tendenser kan jag inte se vad géller Ung i relation till
omgivningen utom Teatern. Den har jag for liten inblick i for att kunna uttala
mig om. Dédremot &r det tydligt att relaterandena inom Teatern préglas av att
Ungs medarbetare och deras produktion definieras annorlunda den Gvriga
Teatern. Och i relation till den anorlunda statusen uppfattar jag medarbetarna
som mycket dedicerade att det just dr barn de arbetar for. Det finns ddrmed
néagot sarskilt viktigt i deras arbete.

Det finns lite generaliserande en syn pé konstnérligt arbete med
barnproduktion bland somliga artister som gar ut pd att jobbet med
barnproduktion dr ndgot de gor nidr de maste tdnka utifrdn ekonomiska
aspekter. Som artisten som tveklost tackar ja till rollen pa stora scenen och
ddrmed endast kan spela de Overenskomna forestdllningarna i Ungs
produktion till hilften. Ar hen ledig &r Ungs produktion intressant, men nir
hen har alternativ viljs barnproduktionen bort. I min uppfattning skulle den
hallningen inte vara mdjlig bland Ungs medarbetare. De arbetar med den unga
malgruppen for att de véljer det aktivt och det vore en omdjlighet att gora det
utan en bestdmd Gvertygelse om en slags “enchantedness”. For varfor vélja ett
konstnérligt omrdde med ldgre status, om inte for att det just finns en
overtygelse, dedikation eller ett hdgre syfte eller meningsfullhet. Just for att
omradet har en lagre status sa kraver engagemang i det en sirskild dedikation,
utdver det konstnérliga. Den implicit konstnérligt ifrigasatta positionen som
barnkulturarbetare uppfattar jag skapar starka band till bade arbetet och det
konstnérliga omradet bland medarbetarna.

Konstnérliga ledare har ofta en sérstillning och status inom teater da de
tillsdtts pa konstnérliga meriter vilket genererar konstnérlig legitimitet, och de
forvéntas leda genom karisma och konstnérlig inspiration (Mangset, Kleppe
& Royseng, 2012, s. 167, Rayseng, 2008, s. 40). Ungs konstnarliga ledare ar
dock tillsatt med grund i sin pedagogiska erfarenhet av ung publik snarare dn
endast pa konstnarliga meriter, som jag forstar det. I en mening understryker
det hur Ungs produktion diskursivt framstar definieras konstnirligt genom
malgruppen barn och unga snarare dn genom konstnéarligt uttryck. Barn och
unga och ung alder dr vad som sérstéller, definierar och identifierar Ung som
sektion, medarbetarna som kolleger, den konstnérliga ledningen, och verkar
dessutom vara vad som driver motstdndet mot praktiktraditionen i
vardagspraktiken.
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Att vara bredvid stora scenen

Ungs produktion dr pedagogisk och konstnirlig, dess praktiklandskap
omfattar i princip hela teaterhuset. Deras guidade visningar ror sig i alla
publika utrymmen, i delar av de inre utrymmena, bakom scenen, under scenen,
i salongen bade pé parkett, i fond och pé raderna hogre upp i salongen. I sin
konstnérliga produktion spelar de i flera utrymmen pa Teatern som i foajén
och Spegelsalen och dessutom under méanga olika slags evenemang som
larardagar, premidrsamtal och familjedagar. I den administrativa delen av
arbetet ror de sig likasé frén vackra, smyckade rum i de publika utrymmena
genom husets samtliga inre delar, fran matsal, till andra avdelningars kontor,
till lastplatser och soprum. De ror sig saledes i en mycket stor del av huset, i
bade publika och ickepublika delar. I sin produktion och praktik ror sig Ung
overallt pa Teatern, forutom pé stora scenen.

Internt i huset genomsyras deras arbete av ett kontinuerligt hidvdande av,
och forhandlande om, plats och resurser pa Teatern. I den processen tar Ung
avdelningarna och sektionernas resurser och engagemang i ansprak. Arbetet i
produktionerna préglas ocksé av ett tolknings- och Overséttningsarbete dér
Ungs medarbetare arbetar med, och ofta mot, Teaterns arbetssitt och
kontinuerligt forsoker skapa nytt, pa nya sétt i huset. Nér de gor det interagerar
de med och gor motstdnd mot praktiktraditionen.

Att Teaterns praktiktradition har vuxit fram i relation till produktion pé
stora scenen dr dominerande i Ungs arbete. Det dr verksamheten pé stora
scenen allt annat formas och formuleras 1 relation till. Det &r stora scenen som
drar blicken till sig och det var kring stora scenen som Teatern en ging
byggdes, vilket visar sig ha implikationer for samtliga av de materiella och
immateriella arrangemangen. Materiellt forefaller detta ha patagliga eftekter i
hur goranden tagit form och med tiden rutiniserats. En tydlig social och
konstnarlig hierarki dr pataglig, i vilken det &r nérhet till konstnérliga beslut
som avglr status, position och arbetsrelationer. Diskursivt &verordnas
konstnérliga processer de administrativa och tekniska, vilket sitter all annan
form av produktion i periferin, trots eventuella pedagogiska aspekter i Ungs
konstndrliga uppdrag och tekniska eller administrativa aspekter i den
konstnarliga produktionen.

Att konstant befinna sig bredvid den plats i relation till vilken Teaterns hela
praktik organiserats har sina konsekvenser och sétter annorlunda premisser for
Ungs produktion i relation till Ovriga sektioners. Det gor ocksd att
sammanhang dir konstnirlighet kan hdvdas, och ddrmed 6ka sektionens
konstnérliga status i relation till 6vriga huset, blir sarskilt viktiga. Ett sddant
sammanhang &r vid premidr, vilket ndsta observation ger inblick 1.
Observationen dr gjord pa Ungs kontor.

126



Timmarna innan premiar

Dagen har varit hektisk. Det har varit stojigt ndstan var vi dn varit. Inte rorigt
eller kaosartat men lite hogre skratt, lite storre gester, snabbare steg, tystare
ndr det varit tyst och mer spdnd koncentration. Som att alla reglage varit lite
hogre uppdragna. Tidigare pd dagen féljde jag nagra av medarbetarna pd
deras sista runda, som de kallade det. Sista rundan gick via alla de utrymmen
som forestdllningen pd ndgot sdtt beror i huset. Sdrskilt de utrymmen ddr
publiken ska std och vdnta har varit svdra att iordningstdilla och gora
vilkomnande. Dessa var viktiga att inspektera.

Stdmningen dr koncentrerad, ganska tyst och spdnd, pd ett forvintansfullt
vis. Den balanserar pda grdnsen mellan fnissig och sammanbiten. Ndgra
medarbetare sitter vid sina datorer. Tvad sitter med mig vid bordet. Den ena
sitter bojd over en hég med kort och omsorgsfullt skriver hon en hdlsning i
varje. Bldcket mdste torka lite innan det viks ihop och fdsts vid den lilla ladan
med gavan. Varje kort skrivs med samma hdlsning, men personligt till varje
person som enligt Teaterns premidrsed ska ha en premidrgdva. Det dr inte
nodvindigtvis alla som medverkat utan de med nyckelroller och -positioner.

Bredvid ett av skrivborden hinger en klinning pd galge. Den dr klart
tjusigare dn for en vardag pad kontoret. En annan medarbetare har en rad med
skor bredvid sitt skrivbord, ocksa tjusiga, med héga klackar. Jag har en
groende kdnsla av att jag missat ndgot centralt. Det dr premidrdag. En kldr
upp sig till premidr. En av medarbetarna vid bordet sldr igen pdrmen hon
bldddrade i och gar bort till sitt skrivbord. Hon kommer tillbaka med ett
nagellack.

Hur kunde jag missa en sd uppenbar sak? Det dr klart att det inte bara dr
premidrpubliken som kildr upp sig. Det dr ju Ungs premidr, medarbetarna star
vdrd for hela tillstdllningen. Det dr fyra drs arbete som knyts ihop i kvdll.

Det kommer ytterligare en person in pad kontoret. Hon har varit delaktig i
arbetet med produktionen, men hon jobbar inte pa Ung for néirvarande. Hon
hélsar glatt pd alla, lika forvintansfull som de 6vriga. Hon sldr sig ner vid
bordet och hor efter om allt dr i ordning for ikvdill. Medarbetarna nickar och
fortsdtter med det de holl pd med, de smdpratar och pysslar kring bordet. Den
nytillkomna skriver och delar ut sma namnlappar dir alla medarbetarnas
namn skrivs ihop med titel pa forestdllningen. Forvintan ligger i luften.

Det finns inget mer att géra for medarbetarna nu, allt dr egentligen klart.
Uppsittningen dr ur deras hdnder, alla forberedelser gjorda, en premidrfest
vdntar. Frdn nu till insldpp dr det ett tomt fonster av tid. Bara detta pyssel och
den forvintansfulla stdmningen, alla samlade. Alla korten dr till slut skrivna
och en medarbetare kommer in i rummet, plétsligt ombytt. Samtidigt sditter sig
en annan pd huk framfor en liten spegel hon placerat pd ett skap och borjar
bdttra pd sin makeup, lite mer firg, lite mer glans. En annan forsvinner ivig
mot toaletten med en kldnning i handen. Sakta men sdkert forvandlas de till
sina premidrjag.
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Jag sitter kvar i mina byxor, tack och lov valde jag ett par lite snyggare i
morse. De ler och nickar dt varandra, kommenterar en snygg kldnning, ett par
fina skor, hjdlper varandra med smakrdd.

Ndr vi lamnar kontoret dr de alla glada och spdnda, vissa mer utdtriktade
dn andra, men redo eller inte, nu dr det dags. Mina byxor far duga och jag
foljer den lilla gruppen ut i korridoren, genom det publika utrymmet till
korridoren pd motsatta sidan mot hissen. Vil i trapphuset ler alla vi moter.
Toi, toi! énskar de glatt och blinkar forvintansfullt. Pa hissdorrarna sitter
smd affischer med inbjudan till premidrfest efterat. Vil framme forsvinner
medarbetarna ivdg pda sina egna hdll. 1 vimlet som den annalkande
premidrpubliken snabbt fordndrar den annars ganska trista korridoren till,
har alla medarbetarna sina separata uppgifter med fullt fokus pad att méta
publiken och samtidigt smidigt l6sa problem som alltid riskerar att uppstd i
sista stund. Jag gor mitt bdsta for att hdlla ndgon av dem i sikte men svdljs
snart av vimlet.

Efter forestdllningen under applddtacket, star de allihop pd scenen en liten
stund. Leende, stolta och glada tar de emot appldder och blommor. Ddr i
strdlkastarljuset dr de plotsligt representanter for huset, for Ung och
ansvariga for forestdillningen vi just sett. En uppsdttning som nu kommer
upplevas och bedomas av sin publik under veckorna framover, i salongen och
utanfor salongen, i korridorer, recensioner och samtal. De dr ansvariga och
ser sd sjdlvklara ut ddir de stdar pd scenen och tar emot publikens jubel och
tack. For en stund sedan var de helt vanliga personer, en lite ovanlig dag pd
jobbet, men det dr svart att se det ddr de stdr, som sjilvlysande i scenljuset.

Oavsett vad arbetsuppgifterna hos varje medarbetare ar till vardags, alla &r inte
involverade i alla led i produktionsarbetet och de har olika ansvarsomraden,
sa stillnar allt annat arbete i det hir skedet av en konstnérlig produktion.
Samtal och goranden under timmarna innan premidr karaktériseras av
frdnvaron av egentliga arbetsuppgifter. I enlighet med det &r ocksa samtal,
goranden och relateranden plotsligt ganska personliga och hemtama.
Gorandena &r pa alla sétt ovanliga i ett kontorsrum. Ett skap blir ett stod for
en spegel, ett bord som annars samlar sektionen till mdten blir en plats for
pyssel och manikyr. Kontoret, praktiklandskapet, kan inte riktigt
ackommodera allt det medarbetarna plotsligt behdver; att kunna byta om och
sminka sig.

Franvaron av vardagens arbetsuppgifter lamnar plats at dessa goranden,
premidrkvéllens arbetsuppgifter. De &r géranden som dr markant personliga
men som ingdr i jobbet. Jag uppfattar pysslet som en slags ritual som markerar
det sdrskilda i det som nu ska hénda, att produktionen ska presenteras for
omvérlden och mota sin publik. Jag uppfattar det ocksé som att relaterandena
fdr mer personlig karaktér i takt med att vardagens arbetsuppgifter lamnar
plats for premiérkvéllens; att sminka sig, byta kldder, mala naglarna och fixa
haret. I det gemensamma gdrandet av dessa personliga sysslor skapas en
kénsla av ett vi, alla deltar oavsett egentliga arbetsuppgifter eller
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ansvarsomraden och status ges i alla riktningar genom visad uppskattning. Det
ror de sma kommentarerna om kldnningar och skor men &r ocksd mérkbart i
den lilla symboliska gévan, namnlappen som delas, vi &r alla en del av
uppséttningen som forenar oss.

En uppsittning tar som regel ungefar fyra ar att producera. Perioden dé
konstnérer och ensemble dr som mest aktiva pad Teatern, perioden mellan
kollationering till premiér, dr en begriansad del av en produktions livstid.
Under repetitionsarbete fram till premiédr infinner sig en distans mellan Ung
och sjilva uppsittningen. I det skedet befinner sig de konstnarliga besluten till
storsta delen i repetitionssalen eller pa scengolvet, inte mellan medarbetarna
pa Ungs kontor i forsta hand. Den konstnérliga statusen pé individniva okar
ocksa, som jag upplever det, ju nirmare de konstnérliga besluten en befinner
sig. For mig, som foljer arbetet genom medarbetarnas arbete och relationer, sé
underbyggs sédkert upplevelsen av avstand mellan Ung och uppsittningen av
att det konstnérliga arbetet i det skedet pagar i relationer jag inte dr en del av,
som i relationen mellan konstnérlig ledare och medlemmar i ensemblen.

Det finns ocksd medarbetare pd kontoret som inte personligen &r sa
involverade i det skedet av produktionen. Dock &r det Ung som helhet som
vid premiér star som avsidndare, som dger uppsittningen. Det dr Ung som &r
avsdndare och produktionen dr gemensamt deras, oavsett hur stor distansen
for individerna varit till konstnérliga beslut under repetitionsarbetet. Samtliga
medarbetare verkar kénna ansvar for uppséttningen, oavsett hur néra eller
involverade i de konstnérliga besluten de varit. Samtliga av Ungs medarbetare
ska nu, tillsammans med ensemble och konstnarligt och tekniskt team, méta
en publik.

En medarbetare pétalar flera ganger under féltarbetet i olika sammanhang
att det dr sa viktigt for Ung att spela i huset. Hon menar att det inte bara handlar
om tillgdnglighet for besdkarna, att Teatern ligger mer centralt dn lagret
exempelvis, dér de spelar ibland, eller att Teatern som avsidndare maste vara
tydlig om det kommer pa fraga att gora gastspel pa andra Teatrars scener. Hon
understryker att det ar viktigt for relationen till 6vriga huset och dé inte bara
avseende den materiella nidrvaron och den sociala kontakten med kolleger.
Hon menar att ”det méste synas vad vi gor”.

Négon dag efter premidren talar vi om kvillen, att forestillningen gick sé
bra och att alla var sa positiva. Bade artister och medarbetare i teamen var
ndjda och kolleger i huset har varit mycket uppskattande. Men en medarbetare
kommenterar betdnksamt att ”’vi far se hur det blir sedan, nir recensionerna
kommer”. Hur menar du, fragar jag. Hon menar att det kan borja “lata lite
annorlunda” om recensionerna blir kritiska, da fordndras snabbt den positiva
stimningen som finns i huset, ’plotsligt blir det inte s& bra ldngre” menar hon.

Uppsittningarna &r deras ansikte infor Teatern. Uppséttningarna
identifierar och definierar Ung infor Teatern och bar upp deras konstnérliga
status. Spelar de inte i huset syns de inte, da blir de identitetslosa for sina
kolleger i den dimension som verkligen betyder nigot, den konstnirliga.
Konstnérlig status visar sig pa det viset som det frimsta séttet att 5ppna varldar
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och slutna rum pé Teatern for Ungs rdkning. Uppséttningarna ar konstnarliga
representanter for Ung. Jag uppfattar den konstnérliga produktionen, i det
avseendet, som annorlunda &n den pedagogiska. Det dr genom produkterna av
den konstnérliga produktionen som Ungs konstndrliga status vérderas.
Lyckade, vélrecenserade, konstnérliga produktioner okar konstnérlig status
och tillfor resurser i ekonomisk mening, de sdljer biljetter och gor intékter.
Lyckade produktioner hjdlper genom 6kad status ockséa framtida tillgang till
materiella, konstnérliga och tekniska resurser, genom kombinationen av goda
sociala relationer och social och konstnérlig status i huset. Kanske viktigast
av allt sd synliggdr uppsittningarna Ung som konstnérlig (snarare &n
pedagogisk) kiarnverksamhet, vilket befaster deras identitet och position som
konstnérlig sektion. Konsekvenserna av att spela bredvid stora scenen ar
séledes manga och flerdimensionella.

Sammanfattning

Arbetssitt och rutiner i den konstnérliga produktionen préiglas av en stark
praktiktradition (Kemmis m. fl, 2014, s. 5 ff., 39) som i princip i sin helhet &r
formad i relation till 6vriga sektioner, innan Ungs praktik borjade ta form samt
med utgangspunkt i produktion pa stora scenen. De materiella ekonomiska
arrangemangen forsvérar vidare Ungs etablerande som sektion da deras
tillgang till resurser dr villkorade Ovriga sektioners verksamhet samt ar
beroende av personliga relationer och social status, personliga val och hur
Ungs konstnérliga status uppfattas, bedoms och erkinns.

I praktiken kan en konstnérligt orienterad etablering av status for
medarbetare och kollegor avldsas som relaterad till nérhet till konstnérliga
beslut och praktiskt kunnande. Ungs val att skapa scenkonst utifran sina tankar
om sin malgrupp gor att olika scenkonsttraditioner mots och blandas i deras
konstnérliga  produktion. Att de genomgdende spelar bredvid
praktiktraditionens nav, stora scenen, gor i kombination med det att Ung
befinner sig i konstant utdragen och utmanande kollosionskurs med Teaterns
praktiktradition.

Den pedagogiska, liksom den konstnérliga, produktionen utmanar
arbetssétt, rutiner och praktiktradition pa Teatern. Detta genom att inte
producera scenkonst enligt Teaterns varande rutiner i forsta hand samt genom
att mojliggora andra slags géranden i huset. Aven om Ungs medarbetare &r
hemmastadda i sin konstant nyskapande verksamhet pé& tvdrs mot
praktiktraditionen och i dagslaget arbetat fram en omfattande verksamhet, sa
arbetar de dagligen med att géra och hévda plats for den. Detta till stor del
genom att skapa synlighet och begriplighet.

Den pedagogiska produktionen har svarast att synas och ta plats internt i
huset. S&hér langt i analysen kan det téinkas bero pa praktiktraditionens fokus
pa stora scenen och den konstnérliga statusens centrala roll. Déarfor ar det
intressant att ge kontext till de interna relationerna mellan Ung och 6vriga
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Teatern genom att hirnést analysera praktikarkitekturen med utgangspunkt i
de externa relationerna mellan Ung och aktdrer utom Teatern.
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Nio. Skolan som samarbetspartner

Praktikens organisation och status-makt omfattar och berdr 4ven Ungs externa
relationer. Det hér kapitlet fokuserar pa att tydliggora och ge kontext till Ungs
praktikarkitektur genom fokus pé hur praktiken organiseras i Ungs relation till
skola och utbildning och fokuseras pé projekt Ung bedriver tillsammans med
skolor.

Arbete som involverar kontakt med skolan bedrivs till stor del, liksom det
interna arbetet, i form av moten déir idéer, innehdll, ansvarsfordelning och
tidsramar avhandlas. Det omfattar ocksa ett stort métt administration som
handlar om att soka, upprétta och halla kontakt med framforallt ldrare. Ungs
relateranden med skolledare, kommuntjénstemén, lérare och i forlangningen
ocksa elever, blir da viktiga. Nar Ung som representant for Teatern mdter en
skola kan det ga till som i foljande observation, dir ett par medarbetare (och
jag) aker for att starta upp ett samarbete. Vi mots i skolans lokaler.

Att mota en skola

Jag och tvda medarbetare dr pd vdg till ett méte pd en skola som Ung planerar
ett ldngre pedagogiskt arbete tillsammans med. Vi mots av en ldrare i entrén
och blir visade genom en korridor med ldrarrum, kontor och ett konferensrum.
Det dr ljust och kinns nybyggt, det dr stora fonster och vad som ser ut som
nya lkeamébler och -inredningsdetaljer. Vi blir visade in i ett konferensrum,
ddr ett par personer redan vintar. Vi skakar hand och presenterar oss. Alla
ler och verkar glada och forvintansfulla.

Ndgra ytterligare personer kommer in och hejar. Medarbetarna pd Ung
skakar hand med ldrarna och rektorn startar motet sa snart alla satt sig. Hen
ldmnar snabbt ordet till Ungs medarbetare. De presenterar sig lite ndrmare
och berdttar om sina arbetsuppgifter och Ungs verksamhet pa Teatern. Nar
medarbetarna presenterat sig tar ldrarna vid. De presenterar sig med namn,
de ndmner sitt dmne, vilka drskurser de arbetar i och ldmnar kortfattat ordet
till ndsta person. Medarbetarna forklarar bakgrunden till varfor vi dr ddr, att
det kommit en storre donation till Teatern, som riktats till den hdr skolan.
Ldrarna dr glada om dn lite avvaktande. Rektorn tar ordet da medarbetaren
avslutar med att kommentera att den hdr typen av erbjudanden fdar man ju inte
varje dag. Hen hade bara skrikit rakt ut hdr i korridoren dd de lagt pd luren
sist, sdger hen skrattande. Rektorn dr jdtteglad att de fatt den hdir chansen,
vilken present!
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Trots rektorns positiva utrop dr det patagligt att det finns viss avvaktan i
rummet. Ldararna verkar vildigt glada men ocksd osdkra pad vad det dr de har
fatt. En av medarbetarna pa Ung tar vid och lfter fram att de har stor
erfarenhet att skapa den hdr typen av verksamhet i skolor och att de idag
framforallt vill hora efter vad som dr aktuellt pd skolan och hur deras ldsar
dr planerat sd att Ung kan glida in i den existerande verksamheten och fylla
pd med det Teatern har att erbjuda.

Medarbetaren visar snabbt genom en presentation av Ungs verksamhet en
avvdpnande hallning till idén om scenkonst som finkultur och understryker att
Ung vill skapa verksamhet for dagens publik pa ett sdtt som engagerar barn
och unga hdr och nu. Dd far man ofta tanka nytt menar hon och understryker
att Ung vill sdtta skolans, elevernas och ldrarnas intressen framst, sa att Ung
kan bli anvindbara i skolans arbete.

Hon Ildmnar over ordet till sin kollega som berdttar om visningar och
workshops. Hon ndmner ocksda sin egen ldrarutbildning. Den forsta
medarbetaren bryter in att tanken dr att den andra medarbetaren ska jobba
valdigt ndra skolan i det hdr projektet, till och med i skolan. Hon féresldr att
de kanske kunde utgd fran ett tema att arbeta kring i projektet, som kan
engagera alla elever pd olika sdtt, som Barnkonventionen maojligen. Vi har ett
hus fyllt av méjligheter, betonar hon, vad behéver ni?

Under motet ror sig och kommunicerar medarbetarna med hela kroppen,
de talar létt och ledigt och har néra till skratt. De stricker pd ryggarna i sina
stolar, sitter lite ldngre fran bordet, ldngre fram pd stolsitsen. Ldrarna sitter
med stolen indragen till bordet, tillbakalutade i stolarna med armarna i kors
eller med armbdgarna pa bordet, vintande. Det dr ndgot i medarbetarnas
yttre och deras kroppssprak i relation till ldrarnas slutna, stilla och
kortfattade formuleringar, som kontrasterar mellan teater- och skolpersonal.
Hdr dr det tvad skilda virldar som mots.

Efter Ungs presentation ger ldrarna, mycket forsiktigt, uttryck for en oro
att konstformen dr sd okdnd och frammande for deras elever. De podngterar
att barnen inte dr sd kulturvana, att det nog kommer att vara svart for manga
att ta till sig ndgot sadant hdr. De betonar att 87 procent av barnen har en
icke svensktalande bakgrund och att det finns stora svarigheter bara med att
forstd varandra och att eleverna definitivt inte besoker Teatern pd fritiden.

Medarbetarna svarar genomgdende med att lyfia fram de mojligheter som
konstformen erbjuder i att engagera och kommunicera. De pdtalar hur
gemensamma scenkonstupplevelser kan vara en ingdng att kommunicera med
fler sprdk dn det talade. Att arbete med identitet och vdrdegrundsfrdagor
brukar vara vildigt lyckade omrdden att fokusera pd, sdrskilt genom att
arbeta med kroppen och kreativa material i workshops. Det dr Ungs uppdrag
att oppna dessa konstformer for den unga publiken sd att de sjdlva kan fd
avgoéra om de dr ndgot for dem. Ett sdtt att géra det dr att ldta barn och unga
testa och utforska konstformerna genom att sjilva prova pad.

De berdttar vidare om sina pedagoger och guider, varav flera dr artister
och har stor erfarenhet av att méta fordomar som ofta dyker upp rérande
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konstformerna. En pedagog som Ung ofta engagerar dr pensionerad
balettdansare. Hen brukar inleda sina workshops med en dialog om just
fordomar om klassisk dans, identitet och sexualitet. Det dr samtal hen pd sdtt
och vis tvingas ha just dd fordomar om manliga klassiska dansare ofta duggar
tdtt i ett rum med ungdomar, dda mdste man méta det rakt pd.

Ldrarna forklarar hur ldsdret dr planerat i de olika drskurserna, vad som
inte gadr att flytta och ndr tid finns, vilka dmnen som skulle kunna vara
involverade. Ndr motet avrundas har de kommit 6verens om att de skulle vilja
engagera en sd stor del av skolan som mdjligt, dven om niondeklassen kommer
att vara svdr att fd lektionstid fran. De har samlats kring att Ung ska ta fram
ett forslag pa projekt de olika klasserna skulle kunna gora pd temat
Barnkonventionen. Alla verkar glada och ndéjda ndr vi skakar hand och
avslutar.

Gorandena skiljer sig inte s& mycket fran vilket annat inledande mote som
helst. Deltagarna talar, lyssnar och antecknar, och initierar pa det viset en
relation. Relaterandena ér till en borjan trevande men vénliga. Deltagarna ar
intressenter som uppbér olika praktiker, skola och scenkonst, och som nérmar
sig varandra genom motet. Vid motets slut dr de samarbetspartners i en
gemensam, blivande, konstpedagogisk verksamhet.

Det é&r tydligt i samtalet att medarbetarna har erfarenhet av att mota skola
och larare. Medarbetarna kommunicerar att de forstér lararnas situation genom
att ta deras invdndningar och fragor pd allvar men kontrar samtidigt med
mojligheter dir lararna ser svarigheter. P4 sd sitt visar samtalet en slags subtil
valvillig 6vertalning. Genom att lyfta sin erfarenhet i métet mellan scenkonst
och skola samt sin fortrogenhet med pedagogiska forhallningssétt visar Ung
sin kompetens och stillar ldrarnas oro. Medarbetarna visar fOrstaelse for
lararnas situation och skolans administrativa forutsittningar. De fragar efter
arsplanering och schemaléggning och skénker pé sé vis skolans praktik status
genom uppmérksammande av skolans fOorutséttningar. Vénliga relateranden
och givande av status visar medarbetarnas lyhordhet for skolans villkor.
Medarbetarna arbetar malmedvetet for att skapa engagemang och tro pa
samarbetet hos pedagogerna genom att ge skolan status och prioritet.

For att bli insldppta i skolans verksamhet verkar bade ldrarnas fortroende
och acceptans av eller intresse for scenkonst och dess mojligheter vara av vikt.
Ungs ambition formuleras i samtalet som att stotta och fylla ut skolans egen
verksamhet, det dr genomgéaende skolans behov och dnskemal som star i
fokus. Denna approach allierar medarbetarna och den planerade verksamheten
med ldrarna och skolans praktik, och later pa sa vis Ung ndrma sig skolans
praktik. Samtalet tar form som en slags avsiktsforklaring med syfte att bygga
det som jag uppfattar ir moétets nalsoga, att grunda en god social relation
mellan Ung, Teatern och skolans liarare och ledning. Genom att visa att de vill
stélla sig till skolans forfogande och ge skolans behov foretrade etablerar Ung
en social grund for projektet som ett genuint samarbete.
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Praktiklandskapet utgérs av skolans egna lokaler, frimst deras
konferensrum, vilket sannolikt inverkar pd hur motet avloper. I
praktiklandskapet gors lararnas tveksamheter och skolans
utbildningsperspektiv sjdlvklara. Deras fragor framstar som sjédlvklara och
berittigade. De vill sidkra potential for lirande och bade materiellt och
diskursivt inramas motet av deras vardag, inte Teaterns eller Ungs. Det ar
markbart skolans védrderingar och behov som ir tongivande under métet, inte
scenkonstens. Scenkonst vérdesétts hela tiden i samtalet som en resurs till
skolan genom fokus pa hur scenkonsten kan anvindas och komma larandet
och skolans verksambhet till gagn.

Ungs undvikande av en &verordnad position, trots att det dr de som i
praktiken for detta erbjudande till skolan och sitter pa specialistkunskapen, ar
ett val som jag uppfattar har direkt paverkan pé att samtalet och relaterandena
blir s& positiva under métet. Ung hade kunnat nérma sig lérarna med en idé
om att de i kraft av det konstnérliga, som en autonom sfdr och nagot
annorlunda &n skolans vardag, hade kunnat erbjuda négot béttre” an det
skolan annars erbjuder, men sé dr inte alls fallet. De hade ocksa kunnat ndrma
sig skolan med mer markerade konstnérliga syften da donantionen gétt till
Teatern och Ung i forsta hand och de pa s& vis ér inskrivna i projektets
ekonomiska arrangemang. Ung betonar dock i stéllet genomgiende hur
scenkonst kan anvindas for olika pedagogiska syften och ger skolans
forhallningssétt foretrade. Genom detta visar sig Ung kompetenta i och 6ppna
for skolans diskursiva arrangemang och virdesystem. Det ldggs ocksa stort
fokus pa att skapa en positiv social grund for samarbete mellan
organisationerna och Ung visar uttryckligen ambitionen att vara en
pedagogisk resurs for skolan, genom betoningen pd den ena medarbetarens
lararutbildning och framtida nérvaro i skolans vardag. Det indikerar att goda
sociala relationer samt statusrelationer &r bérande byggstenar dven i den
pedagogiska produktionen (inte bara i den konstnérliga).

Den lyhordhet infor skolans administrativa vardag som Ung visar i motet,
ger vidare indikationer om en materiell dimension av att skapa samarbete med
skolan. Ekonomiska aspekter ligger vanligen utanfér den direkta relationen
mellan Ung och en skola i planeringsarbetet d& de ekonomiska medlen
vanligen kommer fran en tredje part i form av Skapande skola eller som i detta
fall en direkt donation. Det materiella och ekonomiska sérskiljs pa det viset
sett till arbetsuppgifter, &ven om de ofrankomligen hénger ihop. Det dr alltid
ndgon som betalar for lokalen ett projekt tar form i exempelvis. Da Ungs
produktion maste ta plats och form i skolans lokaler sa underkastas projekten
den specifika skolans materiella ekonomiska arrangemang, vilket ocksa visar
sig vara en stor del i arbetet i den pedagogiska produktionen, som nésta avsnitt
fokuseras pa.
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Att samarbeta med skolan

Att projektleda den pedagogiska produktionen 4r en av medarbetarnas ansvar.
Projektledaren bokar, planerar och administrerar allt som hor skolbesék och
langre projekt till. Nér det kommer till innehallsplanering av workshops och
langre samarbeten med skolor engageras andra medarbetare och ibland
pedagoger och guider. Projektledaren for pedagogisk produktion arbetar ocksa
nira projektledaren for konstnérlig produktion (liksom den konstnérliga
ledaren), da den pedagogiska verksamheten ocksa engagerar konstnédrlig och
teknisk personal.

Den pedagogiska projektledaren har en Overgripande blick pa att allt
fungerar i det dagliga dé skolklasser &r pa besok. Den dvergripande blicken
blir handgriplig av och till d& problem uppstér, som tidigare framgéatt i hur
medarbetarna rycker in i att stilla iordning scenrum och skota teknik for
miniforestéllningar exempelvis. Ung har ett stort antal guider och pedagoger
som arbetar med att genomfora pedagogisk verksamhet, bade pa Teatern och
i skolor. De utgdr en egen arbetsgrupp och de ses for informationsmdten,
fortbildning och planering tillsammans med medarbetarna pd Ung, under
ledning av projektledaren. De hir delarna av Ungs arbete dger ofta rum i
teaterhuset, men arbetet &r som regel riktat mot besdkande skolor och
pedagogisk verksamhet utom Teatern.

Vigen fram till att elever och/eller att pedagoger besoker Teatern kan se
lite olika ut. Ibland foregas besoket av arslang planering, ibland bokas klasser
in med bara ett par veckors framférhallning. I den inledande observationen i
det forsta kapitlet om arbetet pad Ung tog en representant for en grundskola
kontakt for att f& inblick i Ungs verksambhet, ett mdte som visade sig bli
startskott for ett lingre samarbete. De materiella ekonomiska och sociala
arrangemang som tillfalligt uppstar i langre samarbeten for ofta med sig vissa
aterkommande utmaningar och svérigheter, nagot foljande observation ger
inblick i.

Teatern och skolan samarbetar men det 4r som regel Ungs medarbetare som
dger projekten innehéllsméssigt. Det &r medarbetarna och Ung som fyller
produktionerna med innehall, som planerar och driver dem, i likhet med vad
Myndigheten for kulturanalys (2017, s. 64) hdvdar, att Skapande skola tycks
resultera 1 paketlosningar frdn  kulturinstitutioner med tydligt
utbildningspedagogiska uppldgg. Utforandet sker dock ofta i skolans lokaler,
nagot som ekologiskt binder samman Ungs och skolans praktiker och skapar
Omsesidigt beroende.

Att administrera med skolan

Ah, sant hér dr sd jikla frustrerande! utbrister en av medarbetarna. Vi sitter
pd kontoret, det dr bara vi hdar. Hon har suttit ganska koncentrerat skrivande
pd sin dator ett tag. Hon forklarar att hon forsokt fd tag i en ldrare pd en skola
for att boka in en workshop, men att personen i fraga inte svarar. Och ndr
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ndgon annan dntligen svarar sa vidarebefordrade den till ytterligare ndgon
annan, som sen inte heller svarar. Vad ska man gora liksom, jag jagar och
jagar suckar hon. Jag vill ju liksom bara att de ska fa sin workshop. Hon
tystnar lite och fortsdtter sedan ut i rummet; det dr liksom bara en klass
annars i hela skolan som inte fatt nagot alls - alla de andra klasserna har fdtt
kulturaktiviteter med oss, hela hogstadiet, men inte den hdr klassen. Det dr sd
sjukt ordttvist mot eleverna!

Men det dr liksom ingen som verkar ta ansvar for det hdr av ldirarna,
fortsdtter hon efter en stund. Men ndgon mdste ju ha startat upp det eller,
frdgar jag. Ja, alltsd, den forsta ldraren, som jag gjorde ansékan med, var
superengagerad. Men sen har hen fallit ifrdn, jag vet inte om hen blev
sjukskriven. Men sen dr det ingen som tagit 6ver, det dr som att det hdr var
hens grej. Det dr ju liksom deras pengar och de forsvinner ju om de inte
anvdnder dem.

Medarbetaren forsvinner in i sitt arbete en stund men tar sedan upp trdden
igen, om hur Skapande skola-pengar brinner inne om de inte anvinds. Hon
berdttar om ldrare som ringer till henne helt jagade for att de har sékt
Skapande skola och fdtt men inte anvint pengarna och nu riskerar att mista
dem for att de inte anvints. Hon sdger att de ringer och sdger, vi har alla de
hdr pengarna, kan vi gora ndgot for dem?! Och det dir klart vi kan, menar hon,
men inte ndr som helst och inte pd samma sdtt som om vi hade planerat ndagot
ihop fran borjan. Vi kanske inte har ndgon miniforestdllning som vi bara kan
plocka upp dd for den mdlgruppen, de behdvs ju repas och bokas, planeras in
i tid. Och om vi inte far ihop ndgot dd, dd brinner pengarna inne och eleverna
blir utan. Det dr ju liksom eleverna som drabbas i slutinden.

Medarbetaren fortsdtter berdtta om hur ojdmnt fordelat bidraget blir
beroende pd hur van skolan dr vid att ha Skapande skola-projekt, om det finns
ldrare pad skolan eller tjidinstemdn i kommunen eller stadsdelen som driver pd.
Finns det inte det, sa finns det ju skolor som i princip aldrig har Skapande
skola-medel, vars elever i princip aldrig moter professionell kultur. Alltsd det
dr ju lite krangligt, att ansokan mdste goras sd ldang tid i forvig, ldgger hon
till. Skolorna som kommer hit nu pd vdren gjorde ju sin ansékan for dver ett
ar sedan. Det krdver ju verkligen att skolan engagerar sig, och det dr ju rdtt
mycket att sdtta sig in i. Och det dr ju dirfor jag finns, ldgger hon skrattande
till.

Men det dr sd frustrerande att det inte kan fungera bdttre, sd att barnen far
sina kulturupplevelser. Och hur ska jag gora nu, fragar hon ut i luften, ndr
jag ska fakturera dem? Jag kan ju inte ta betalt for en workshop vi inte
levererat, dven om de bestidllt den och det dr deras eget fel att den inte blir av.
Men tink om jag hade varit en frigrupp eller en ensam konstndr? Nej, det hdr
kan jag prata om ldnge, skrattar hon.

Samtalet visar en stor frustration som medarbetaren upplever i arbetet med att

konfronteras med skolans inre organisation, i det interadministrativa arbete
som praktikekologin mellan skolan och Ung skapar. Nagot s& enkelt som att
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boka en tid och en plats kan visa sig néstan omdjligt att genomfora, genom att
medarbetarens mdjligheter i det hér skedet dr begrinsade till att kontakta
skolan via telefon eller email och dagtid &r larare som regel upptagna med
elever. Att personligen besdka skolan for att gora en detaljplanering av
genomforandet av projekt dr nagot Ung ofta gor inledningsvis i ett samarbete
just for att forbéttra och underlétta genomforandet av verksamhet. Det &r dock
omdjligt i det skede av samarbete projektet nu befinner sig i.

Framforallt 4r det internberoendet mellan materiella och sociala
arrangemang jag ser som intressant i detta. Engagemanget och organiseringen
pa den enskilda skolan &r ofta, i medarbetarens erfarenhet, kopplat till en
specifik, drivande, person. All verksamhet som omfattar arbete i sjilva skolan
forutsatter tillgang till skolan materiellt. De behdver nyttja skolans fysiska
rum, vilket relationen till en enda engagerad person agerar kanal till. Det ligger
ocksd i Skapande skolas premisser, att det dr skolan som forfogar Gver
ansokan, budget och som formellt dger sjédlva projekten, trots att kunskapen
om hur projekten kan genomféras kommer helt och hallet frén Ung.

Medarbetaren behover kontinuerligt arbeta pa att bygga végar for
kommunikation och kontakt for att mojliggora samarbete for att kunna sétta
produktionen i verket. For varje nytt samarbete och projekt géller det att
uppritta dessa goda sociala relationer och kontaktkanaler, engagera nya larare,
identifiera skolans interna behov, 6nskemaél och forutséttningar for att en kort
tid bli kolleger. For som observationen visar, kan sjilva projektet falla pa att
de sociala relationerna upphor eller brister.

Medarbetarna dterkommer ofta till att det kridvs en eldsjil pa den enskilda
skolan som driver pa for att det ska kunna bli langre samarbeten med Ung, och
ofta sa kriavs forankring hogre upp i skolans organisation. Detta skapar en
konstant aterkommande osédkerhet i samarbeten da de vilar till stor del pa
sociala arrangemang. For att darfor bygga fram s& mycket stabilitet i
relationerna till de engagerade ldrarna och halla ett sa nidra samarbete som
mojligt har Ung skapat ett eget ndtverk. Lararna anmadler sig som kulturombud
for sin skolas rdkning och fir darefter information om Ungs verksamheter och
uppsattningar och blir inbjudna till lararkvéllar. Det 6vergripande syftet med
nétverket frdn Ungs sida &r att nd ut till sin publik, skoleleverna, via deras
larare. Ju mer kontakt med lararna de har, desto léttare har de att fa till stand
pedagogisk produktion.

Medarbetarna 4r mana om att lararna ska kénna sig pakostade nér de bjuds
in till lararkvéllar eller annat. Att de inte bara far information om kommande
verksamhet d& de besoker Ung och Teatern, utan att de fir se genrep gratis,
att det bjuds pd mat och kaffe och att de da och da far erbjudanden om rabatter
och exklusiva erbjudanden. Det ska vara fint iordningstillt och vackert dukat,
lararna ska kénna sig utvalda och de ska fa négot extra, de ska ju bade orka
komma efter jobbet och vilja komma tillbaka, menar medarbetarna.
Medarbetarna arbetar tydligt med att ge lararna status genom att visa dem
engagemang och uppskattning under lararkvillarna. Pa det viset bygger de
langvariga relationer till specifika ldrare, vilka blir en slags talespersoner.
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Tanken ar att ldrarna sedan kan fora ut information om kommande
produktioner och verksamheter pa den egna skolan och i de egna nétverken,
vilket frimjar Ungs produktion.

Den kontakt som upprittas med skolor genom ldrare har ocksd en direkt
marknadsforingsméssig poidng utdver att chanserna for gemensamma léngre
Skapande skola-samarbeten okar. Marknadsforingsaspekten ska inte
underskattas. Ungs uppsittningar siljer sig inte sjdlva pad samma vis som
klassiker pé& stora scenen, menar medarbetarna. De kréver bade
marknadsforing och riktade insatser, och ju mer kontakt som etableras med
lararna, desto béttre triaffar de ratt med sina marknadsforingsinsatser.

Det investeras stora resurser i arbetet med Skapande skola, en hel tjénst ar
dedicerad det arbetet. Samarbeten med skolor och arbetet med att upprétta och
frimja personliga relationer framstdr som en central del av de externa
relationerna. Det finns drag i det férhillandet som paminner om hur tillgdngen
till resurser i de interna relationerna villkoras av personligt engagemang och
hur central social status var i de processerna inom Teatern. I relationen till
skolan &r det eldsjdlar, personliga val och Overtygelser om konstens
pedagogiska potential som ar forutsattningen for att samarbeten och projekt
ska bli till.

I relationen till skolor framgér hur Ung vill ha ldrarna pa sin sida genom att
alliera sig med skolan och gora scenkonst till en resurs. Ett viktigt led i att
realisera pedagogisk produktion &r att uppritta personliga sociala relationer
och pé sa vis skapa materiella resurser och sociala arrangemang. Samtidigt ar
de inte ldrare sjédlva i forsta hand, de representerar scenkonsterna och arbetar
med konstnérlig pedagogisk produktion och att dppna scenkonstens vérldar.
Da ér det intressant att titta ndrmare pa vad som sker med innehéllet i deras
verksamhet, scenkonsten, ndr de gor sin produktion till en resurs for skolan
och en del av skolans praktik i denna praktikekologi.

Scenkonst blir skola

Motet pé skolan som observerades inledningsvis i det hir kapitlet visade sig
bli start pé ett samarbete som striackte sig dver ett ar. Motet kan ldsas som ett
forsta steg 1 processen nér scenkonst blir skola och &r en viktig aspekt av den
pedagogiska produktionen. Nedan foljer en observation av arbetet med att
utforma pedagogisk verksamhet for och i skolan dér scenkonst far nya
fortecken och andra potential. Vi befinner oss pd Ungs kontor.

Att planera verksamhet

Tvd medarbetare sitter vid stora bordet pd kontoret, de ska gora en planering
for ett ldngre projekt med en skola som fdtt donerade medel. De borjar med
att gd tillbaka till métet ute pa skolan och vad som da kom fram, hur stora
klasserna var och vad de olika drskurserna hade for fokus i undervisningen

140



under dret. Medarbetarna paminner sig om hdllpunkter som lovtider och tider
for nationella prov. Sedan borjar de spana utifrdan olika projekt som de
genomfort tidigare med andra skolor och hur de kunde ta ny form och knyta
an till olika rdttigheter som formuleras i Barnkonventionen.

Den ena medarbetaren (som dr ldrarutbildad) har tagit fram ldiroplanen
och ldser igenom ldrandemadl for de olika darskurserna och dmnena. Genom
samarbeten mellan dmnen kan Ung fa loss mer tid till olika projekt pd Teatern,
givet att ldrandemdlen kan métas och knytas samman.

Den ena medarbetaren vinder sig till mig och forklarar att den andra
kollegans anstdllning tar slut om nagra mdnader men att hon dad skulle kunna
arbeta dedicerat just med det hdr, halla workshops i skolan, visningar och
projekt pa Teatern, samt i planering och samordning, sd ldngt medlen rdicker.
Fér vissa typer av workshops vill de ta in andra pedagoger, men en stor del
av verksamheten de planerar skulle medarbetaren kunna genomféra. De
resonerar ocksd att det vore bra med en fast person pd plats i skolan som bdde
ldrare och elever kunde relatera till och kontakta direkt, som en samordnare
for bdde skolan och Ung.

For varje idée om projekt pa Teatern som inkluderar ndgon annan dn den
ndrvarande medarbetaren, som musiker, sdngare eller andra pedagoger,
tittar de i planeringsboken. De ser over vilka forestdllningar som spelas och
vad som repeteras for att se om idén overhuvudtaget dr mojlig att genomfora.
[ ndsta steg stimmer de av varje idé med de hdllpunkter for klassernas
planerade arbete och tider som dr ldsta av skolans ovriga verksambhet.
Samtalet rér sig mellan planeringsboken, forslag pd verksamhet, ldroplan,
rdttigheter i barnkonventionen och intryck av skolan och ldrarna. De skrattar
ofta och tystnar av och till i egna funderingar medan de antecknar och gar
igenom material.

Ndr motet avrundas har de parat ihop rdttigheter i konventionen med
ldrandemal i olika dmnen och olika verksamheter som Ung har i sin repertoar.
Planeringen omfattar att guida och tala infoér grupp, utforska rést och kropp
i sdng, dans och teater, att arbeta med sprak, rytm och identitet och skrivande
samt skapande i bild, form och rérelse i olika slags workshops. Samtliga delar
dr forbundna med upplevelser av scenkonst pa Teatern, under bdde
forestdllningar pd kvdillstid och forestdillningar i olika stadier av repetition
dagtid, omfattande bdde Ungs produktioner och ovriga sektioners pd stora
scenen. Samtliga klasser far guidade visningar av Teaterhuset liksom av
Teaterns lager, forvarings- och verkstadslokaler.

Medarbetarna inser att planeringen de har arbetat fram nog dr mer
omfattande dn vad prislappen i dagsléiget tillater. Mojligen kan de fa fram
mer medel att backa upp med, men de mdste forst paketera och presentera for
det donerande foretaget. Kanske kan de gora tva projektplaner, en som moter
prislappen som den dr nu och en som har det extra. Ndsta steg dr oavsett att
rdkna pd vad forslaget skulle kosta och gora en budget och en detaljplanering
sd att hela projektet blir overskadligt. Medarbetarna delar upp arbetet mellan
sig och motet avslutas.
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Praktiklandskapet dr deras eget kontor, for dem bada en hemtam séttning,
vilket kan avlésas i deras lediga kroppssprak och lattsamma relateranden. I
samtalet mérks att de bada dr vana vid att arbeta tillsammans i hur de l4tt foljer
varandras tankebanor och bygger pé varandras idéer. Relaterandena mellan
medarbetarna uppfattar jag som avslappnade, samtidigt som det etableras en
ordning dér den ena medarbetaren ges status som beslutsfattare och den andra
som pedagog, genom hur arbetsuppgifterna fordelas hur och
specialistkunskaperna de har dr orienterade olika.

Samtalet och gdrandena under det hdr motet karakteriseras av ett
gemensamt spanande och testande av idéer. Den lérarutbildade medarbetaren
sitter med laroplanen vid sin sida och antecknar och frdgar om den andras
erfarenheter av olika goranden och projekt, medan den andra lyfter exempel
pa tidigare verksamheter och efterfragar lairandemal och andra &mnesmaissiga
och arskurselaterade forutsittningar. Tillsammans ldser och begrundar de
Barnkonventionens artiklar och diskuterar hur de kan kopplas till deras
projekt.

Inom Teatern formuleras goranden utifrén sina estetiskt och konstnérligt
konceptualiserade aspekter. Medarbetare och kolleger talar om kvalitet och
uttryck i rost och rorelse, hantverk i kostym eller dekor. Det betonas formaga
att kommunicera, 6ppna vérldar av kénslor och erfarenheter, och att gestalta
sceniskt. Nér nu samma goranden méter Barnkonventionens formuleringar
och ldroplanens ldrandemal forskjuts fokus d& medarbetarna funderar kring
hur gérandena kan skrivas fram i relation till skoldmnenas ldrandemal. Genom
medarbetarnas provande av formuleringar visar scenkonst plotsligt i stéllet for
estetiska virden eller kapaciteter, pa mojligheten att nd eller arbeta med
larandemal i l4droplanen.

I formuleringsarbetet rekryterar medarbetarna skolans, och indirekt
Barnkonventionens, formuleringar och vérderingar, dess diskursiva
arrangemang. De konstnirliga inslagens ndrvaro motiveras som en del av
skolans verksamhet genom att de formuleras som végen till olika kunskapsmal
och som medel for att utveckla dnskade formégor. I den processen uppfattar
jag det vidare som centralt att sammanfora scenkonst som upplevd pa scen
med elevers egna goranden, att sjdlva utova och uttrycka sig konstnérligt.
Formuleringsarbetet forflyttar pa sa vis scenkonsten diskursivt fran teaterns
till skolans diskursiva arrangemang och i den transformationen gors
signifikanta modifikationer av de scenkonstnirliga gorandena. Frén att vara
konst i ett eget konstnérligt viardesystem, gors konst till ett verktyg. Den gors
den nyttig och till ett medel for ndgot som ligger utanfor den sjélv, elevers
larande, aktivitet och utveckling. Det dr séledes inte bara i administration och
materiella ekonomiska hénseenden som nérheten mellan Ung och skolan ar
mérkbara i praktikekologin utan dven i friga om sjélva scenkonsten och vad
den utgors av.

Att relationen till skolan &r viktig for barn- och ungdomsteater har tidigare
konstaterats, exempelvis av Lund (2008, s. 132) som lyfter publikarbete som
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centralt i produktion for barn och unga. I det avseendet Gverensstimmer mina
och Lunds resultat. Hon lyfter hur marknadsforarnas kdnnedom om skolor,
kulturombud och eldsjdlar manga génger dr vad som mdjliggor teaterns mote
med publik. Ung arbetar, i linje med Lunds (2008, s. 119) resultat,
kontinuerligt med att bdde uppratthalla kontakt och goda relationer till skolan
i samtliga av sina verksamheter. Aven for Ung framstir publikarbete som
strategiskt viktigt, &ven om jag dock uppfattar att relationen till skolan hos
Ung &dr nirvarande i en storre del av produktionen och pa ett mer
genomsyrande vis dn i Lunds resultat dir det framst verkar vara som testpublik
och traditionell publik motet sker. For Ung &r inte bara skolan en viktig
institution for att nd publik utan Ung producerar bitvis verksamhet direkt for
skolan.

Lund (2008, s. 112 ft.) resonerar ocksé kring att relationen, fran teatern sett,
bade ses som efterstrivansvird och nedvédrderad. Att teaterns
tolkningsforetréde till stor del stor star outmanad i métet med skolan och att
teaterns hallning framstar som 6verldgsen, som nedvérderande skolan. Pa den
punkten skiljer sig vara resultat markant at. I rérelsen in i och ut ur skolans
diskursiva arrangemang uppfattar jag snarare att Teaterns tolkningsforetrade i
stillet medvetet underordnas skolans, att skolans synsitt ges foretrdde och
status. Ungs medarbetare mé fortfarande eventuellt hiarbirgera en personlig
overtygelse om scenkonstens konstndrliga virde exempelvis, men de hidvdar
aldrig det perspektivet i gemensamma projekt pa bekostnad av skolans behov
eller kunskapssyn.

Det fokus pé interaktivitet och kommunikation mellan scen och salong som
Lundberg (2014a, 2014b) i sin tur visar pd inom produktion for ung publik,
kopplades 1 forskningsdversikten till det fokus péd delaktighet och barns
perspektiv som Helander (2014a, s. 191-194) pekar ut som utmirkande i
samtida barnteater. Jag papekade da att det draget inom barnteater var
anmérkningsvirt i relation till det nya samhéllsengagerande perspektiv inom
delar av konstfiltet som Gran och De Pauli (2005, s. 28) skriver om. Jag
pekade ocksd ut ett fokus pad delaktighet som en viktig aspekt i den
kulturpolitiska exposén rérande barnkultur i kulturpolitik. Analysen av
praktikarkitekturen visar inget storre fokus pa barns delaktighet i Ungs
praktik. Medarbetarna talar inte om sin produktion i termer av att skapa
delaktighet, samtidigt som de gjort flera produktioner dér barn och unga bade
med och utan tidigare erfarenhet av att std pad scenen agerat i Ungs
uppséttningar. [ deras produktion ligger sdledes konstnirliga koncept och
idéer dér barns delaktighet och egna uttryck bade tar plats, utvecklas och tar
form. Helheten i deras produktion visar pa sa sitt pa “sociale, politiske og
identitetskapende prosjekter, og (...) en apenhet i forhold till & gi konsten
andre funksjoner enn de kunstinstitusjonen tillater” (Gran & De Paoli, 2005,
s. 28). Hela repertoaren av produktion inom Ung, férutom de tva storre
scenkonstproduktionerna per ar (beroende pa hur de genomfordes), skulle
kunna falla inom de andra, eller nya, funktioner Gran och De Paoli (2005, s.
28) skriver om.
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Jag lyfte dock i forskningsoversikten att det utatriktade, interaktiva och
gransoverskridande draget inom scenkonstproduktion for ung publik kan
forstdas som en central del i barn- och ungdomsteaterns experimentella
nyskapande form, snarare &n som ett synsitt som vuxit fram i relation till nya
relationer mellan konst och marknad. Utifran min analys av Ungs praktik vill
jag poéngtera att det finns ett patagligt nyskapande drag i Ungs konstnérliga
produktionsprocess, utdver det utrymme for barns aktivitet som finns i deras
produktion. Detta i hur de fér samman scenkonstgenrer, arbetssétt och
konstnérer fran olika omraden, liksom i den stora variation av produktion de
star for.

En ”annan dimension”

I relation till sin scenkonstgenre kan Ungs produktion tolkas pétagligt
nyskapande 1 hur de kontinuerligt gor brott mot Teaterns praktiktradition och
utmanar den genom att fora in perspektiv och arbetssétt fran andra genrer. De
driver pa fornyelse i arbetsprocessen och som jag tolkar det grundar sig denna
rorelse mot praktiktraditionen i medarbetarnas bestimda fokus péd sin
malgrupp.

Medarbetarna patalar stundtals i samtal om sitt arbete en “annan
dimension” som finns nérvarande i Ungs produktion. Denna dimension,
menar de, finns ndrvarande da barn dr med och agerar pa scenen tillsammans
med artister eller sjdlva provar sceniska uttryck i workshops, eller for den
delen nir de far upp 6gonen for scenkonst. Medarbetarna menar att denna
dimension inte kan métas pa samma sétt som konstnérlig kvalitet kan métas i
produktionen pa stora scenen. Ung och de andra sektionernas produktioner
kan darfor inte riktigt alltid jdmforas. Denna ”andra dimension” omtalas ocksa
i relation till den pedagogiska produktionen, det dr dér den blir som tydligast,
och jag uppfattar att det &r den som betonas och lyfts nér scenkonst blir skola.
Att 6ppna scenkonstens vérldar kan handla om att bjuda in barn i huset som
kanske aldrig annars hade kommit till Teatern. De kanske hittar ndgot for dem
hos Ung som gor skillnad i deras liv och det ligger ett annat slags varde i det.
Medarbetarna menar dock att det inte alltid ar helt l4tt att f4 Gvriga huset att
se det vardet, nar allt fokus dar ligger pa att producera for stora scenen och fa
goda recensioner.

Detta oftrstdende infor det diffust oartikulerade ”andra” som finns som
dimension i Ungs arbete, skulle kunna forklaras av att de immateriella
arrangemangen mellan teater och skola divergerar. Ett arbete med vardegrund,
demokrati och identitet som pedagogiskt syfte hor hemma i skolans diskursiva
arrangemang och blir en del av Ungs praktikarkitektur genom externa
relationer. Dessa pedagogiska virden dr dock inte helt fraimmande inom
Teaterns interna arrangemang. Scenkonst lyfts gérna som kélla till personlig
utveckling och till identifikation med andra individer &ver tid och rum, nagot
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som inom teater podngteras som en demokratisk och omstortande potential
och kopplas till affekt, exempelvis hos Dolan (2005).

Inom scenkonst, liksom inom Teatern, lyfts den dimensionen dock inte pa
det riktade vis som inom Ungs produktion dir scenkonstens potential i relation
till ldarandemal tar form. Nagot som ocksd drivs pd genom de externa
relationerna som jag uppfattar det. Darfor blir kanske dessa vérden ocksa svéra
att bade artikulera och fa gehor for inom Teatern, da de hos Ung formuleras
bade genom skolans diskursiva arrangemang, men ockséd i relationen till
skolan.

Ibland skojar medarbetarna om forfragningar om samarbeten fran skolor
eller skolors kop av forestéllningar att “bara de [skolorna] far jobba med
identitet, s& gar det mesta hem”. Det kan tolkas som ett generaliserande
forhéllningssétt frdn Ungs sida i hur de uppfattar att skolan forhaller sig till
scenkonst. Som att teaterbesok endast kan anvindas i en instrumentell
kapacitet, som arbetsmaterial for att uppfylla ett virdegrundsarbete. Samtidigt
kan det tolkas som indikativt for hur skolor som regel anvénder scenkonst i
undervisning genom att de dndé far antas efterfrga just detta i kontakten med
Ung. Det understryker konstrasten mellan de diskursiva arrangemangen som
sammanfors i praktikekologin mellan skola och teater i Ungs vardagspraktik.

Sammanfattning

En stor del av den pedagogiska produktionen tar inte plats pa Teatern i paritet
med hur omfattande produktionen ar. De externa relationerna med skolor, i
synnerhet i Skapande skola-projekt, for samman skola och teater pa ett sétt
som goOr att Ungs produktion vdvs ihop med skolors organisation och
forutsattningar. Det for med sig att Ungs praktikarkitektur ocksa organiseras i
den relationen, i praktikekologin med skolan (Kemmis m.fl., 2014, s. 47 ff.).
I samarbetet forskjuts scenkonstens diskursiva arrangemang till stor del till
forméan for skolans, liksom att de materiella ekonomiska och sociala
arrangemangen &r forlagda utanfor Teatern, i skolorna. I dessa externa
relationer ter sig Ungs produktion néstan kameleontisk, i konstant i rorelse
mellan skolans och Teaterns materiella och immateriella arrangemang.

De sociala arrangemangen mellan skolan och Ung framstér, liksom rérande
de interna relationerna, som centrala byggstenar i praktiken, bade i planering
och genomforande av gemensamma projekt. Detta understryks av att
projekten materiellt ekonomiskt organiseras till stor del i skolans praktik. Det
stéller krav pé en slags interadministration dér Ung behdver skapa former for
samordning och social allians mellan Ung och skolan, som tillfdlliga
medarbetare. Relaterandena mellan Ung och skolan visar ocksa péa att social
status och uppskattning ar viktiga i rorelsen mellan diskursiva arrangemang
samt 1 att skapa just en arbetsallians. Detta d&ven om samarbete mellan Ung
och individuella skolor bara é&r tillfélliga, eller kanske just dirfor. Ungs
medarbetare ar tydligt fokuserade pa att ge status till larare och gora scenkonst

145



till en resurs for skolan. Dérigenom verkar de for att Oppna scenkonstens
vérldar och i gengéld 6ppna rum som annars kan forbli slutna for teater,
namligen skolans.
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Tio. En politiskt styrd organisation

Den konstnirliga och pedagogiska produktionen i Ungs praktik framstar som
forknippad med sina olika respektive svarigheter i vardagspraktiken. Pa sé vis
framstér relationen mellan konstnérligt och pedagogiskt som i navet av
praktikarkitekturen, avseende savil interna som externa relationer. Det
konstnérliga har hogre status &dn det pedagogiska inom Teatern medan det
konstnérliga far virde genom att motiveras pedagogiskt i relationer utom
Teatern. Det gor att produktionerna i Ungs praktik &r stadda i konstant rorelse
mellan skolans och Teaterns arrangemang. Dock finns ytterligare en viktig
extern relation att beakta i detta sista led i analysen av Ungs praktikarkitektur,
den till Kulturdepartementet. Fragestallningarna om hur praktiken organiseras
och hur status-makt spelar in i praktiken stér i fokus &ven i detta kapitel.

Att rdakna teater

Sahér langt 1 analysen har mal- och resultatstyrning varit ndrvarande i arbetet
framst 1 workshopen om verksamhetsplanen. Att Teatern har bestimda
riktlinjer och mal for produktionen ir tydligt i sédana sammanhang, liksom
nir Ungs medarbetare av och till patalar den strategi Teatern formulerat for
arbetet med barn och unga. I foljande observation visar sig mél- och
resultatstyrning pé ett direkt sitt, di Teaterns verksamhet ska summeras och
redovisas till Kulturdepartementet.

Arsredovisning

Jag ska ha ett mote med konsulten nu, om redovisningen, sdger en av
medarbetarna. Vill du hinga med? Absolut, svarar jag och undrar for mig
sjalv hur hon menar med redovisning. Medarbetaren forklarar pa vigen mot
sceningdngen att drsredovisningen och verksamhetsberdttelsen skrivs av en
konsult. Konsulten samlar in information frdn varje sektion och avdelning,
gor intervjuer och skriver sedan den formella redovisningen.

1 sceningdngen dr det lugnt, endast en person stir och vdntar.
Medarbetaren ler och hdlsar vdlkomnande. Jag hdlsar ocksd och
medarbetaren forklarar min nédrvaro. Sa snart beséksbrickan dr pad plats gar
vi tillbaka in i trapphuset. Medarbetaren och konsulten smdpratar skimtsamt
om att man fdr halla ordning pd hur man gadr, sa man inte gar bort sig i huset,
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att det dr mycket att hdlla reda pa. Héir brukar det vara bekvimt att sitta och
man brukar fa sitta ifred, kommenterar medarbetaren dd vi sldar oss ner pd
andra raden i det publika utrymmet. Det pdgdr repetition pd stora scenen och
det letar sig ut musik frdn dorrarna till salongen vid sidan om oss som dd och
dd avbryts av mumlande prat.

Konsulten och medarbetaren borjar tala om vad Ung gjort det senaste dret.
De talar om uppsdttningarna som spelats, vad de handlat om, vilka dldrar de
spelats for och om det bemétande de fitt i press och av publik. De nimner
antal forestillningar och publiksiffror och medarbetaren kommenterar att
hon ska dubbelkolla exakta siffror. Hon podngterar ocksd att den ena
uppsdttningen, tack vare en donation, kunde erbjuda alla besokande
skolklasser en workshop pd skolorna innan forestdillningen, pd temat identitet.
De talar om de forestillningar som spelats pd stora scenen som
skolférestillningar, som de andra sektionerna producerat. De har varit ndgot
fdrre detta dar. Medarbetaren nimner de 6vriga verksamheter som Ung stdr
for, som familjedagar och lovaktiviteter. Konsulten antecknar och efterfragar
antal besékare och frekvens pa verksamheterna.

Besokssiffrorna Ung hade dret innan visar sig vara ndgot hogre dn vad
drets ser ut att vara, ndgot konsulten lite frdagande tar upp. Medarbetaren
forklarar att Ungs siffror paverkas av att Teatern var stingd en lingre period
for ombyggnation under sommaren och da inte kunde oppnas for barn, unga
och skolklasser. Ung har ocksa fatt fordndrat uppdrag, att fokusera storre del
av sina medel pd egna produktioner vilket betyder att de pedagogiska
verksamheterna inte ska vara gratis frdan drsskiftet, det kommer paverka
siffrorna  framéver. Det kommer nog bli fdrre besokande i
visningsverksamheten. Ung har nu dock fitt en tjdnst dedikerad till att arbeta
mot skolor for att hjdlpa dem att soka Skapande skola-medel, sa att de
pedagogiska samarbetena och verksamheterna kan fortsditta men bdra sig
sjdlva ekonomiskt och inte belasta Teaterns budget. De nya forutsdttningarna
gor genomstromningen lite ldgre i overgdngen, men i gengdld innebdr det i
forldngningen djupare projekt med fdrre barn.

Medarbetaren lyfter andra pedagogiska verksamheter ddr de genom
Skapande skola-medel kan ha just lingre engagemang med skolor eller
kommuner. Hon berdttar om ett pdgdende samarbete med en skola en bit
utanfor staden som fitt sdrskilt donerade medel for ett lingre samarbete med
Ung. Konsulten lyser mdrkbart upp, ett slags CSR-projekt, fragar hen.?
Medarbetaren betonar att mycket av det som Ung gor faller under den typen
av samarbeten och att det i det hdr fallet ror en hel grundskola, inte bara
utvalda klasser.

Ndr konsulten verkar ndjd avslutas motet och vi foljer hen ner till
sceningdngen. Vil tillbaka pad kontoret sdtter sig medarbetaren vid sin dator,
hon vinder sig till sin ena kollega for att stamma av att de publiksiffror hon

22 CSR star for Corporate Social Responsibility och idén att foretag bor ta ansvar for hur de
paverkar samhaéllet och kan vara en positiv kraft i en héllbar samhallsutveckling.
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uppgivit verkligen stimmer. De ldgre besokssiffrorna dr inte vad de hade
onskat fora in i drsredovisningen, och medarbetaren vill ha noga koll pd
varfor de ser sda ut. Medarbetarna dtergar snart till arbete i sina respektive
datorer.

Gorandena under métet r de forvintade, deltagarna sitter ner, samtalar, fragar
och antecknar. Det sker ett utbyte av information dir samtalet fokuseras pa
verksamheten i termer av harda fakta: vad, nér och hur manga. Samtalet har
formen av en slags avrapportering och det blir tydligt att viss information &r
mer eftertraktad, den som handlar om statistik och besokssiffror. Sarskilt
verksamhet som konsulten forstar som CSR.

Relaterandena deltagarna emellan ar korrekta, artiga och vénliga, vilket
aterspeglas i sakligheten som rader under moétet. Det skojas och skrattas inte.
Ingen behdver heller 6vertygas eller vinnas 0ver i meningsutbytet utan de
visar sig bada lyhdrda och fokuserade pa samarbete. Konsulten ar engagerad
av Teatern och ér i sin tur beroende av medarbetarens kunskap for att kunna
skapa en tillfredstillande slutprodukt. Medarbetaren och hennes verksamhet
ar vad som nu granskas. Jag uppfattar ett tydligt vigande och mitande i
granskningen, sérskilt med tanke pa hur medarbetaren dubbelkollar sina
siffror tillbaka pd kontoret. DA siffrorna framstir som si viktiga, de
rapporteras inte bara, fir jag en kénsla av att de maste ricka till i ndgon
mening. Hellre stigande siffror dn fallande, forstar jag det som. Det bygger pa
en kénsla av pagaende bedomning.

Praktiklandskapet dr en del av Teaterns publika utrymmen, inte Ungs eget
kontor eller personalmatsalen, som annars ofta anvénds vid méten. Delar av
husets inre utrymmen, genom lotsningen till motesplatsen, ingar ockséd i
landskapet. I de publika utrymmena finns den konstanta pdminnelsen om
gorandena och fokus i huset, scenkonsten, bade genom nérheten till stora
scenen (vilken ldcker ljud under observationen), utsmyckningen och
interiéren i rummen. Praktiklandskapet skriver ddrmed i en mening in Ungs
verksamhet i Gvriga Teaterns, &ven om samtalet manga génger snarare
separerar Ung fran ovriga Teatern da skillnader i forutsittningar mellan Ung
och Gvriga sektioner blir tydliga. Sérskilt genom att Ung rapporterar andra
slags siffror for besokande och annan slags produktion dn vad huset i 6vrigt
omfattar.

Besokssiffror dr annorlunda for Ung att berdkna i relation till andra
sektioner och pa flera punkter &r de ekonomiska forutsdttningarna for
publiksiffror och recetter annorlunda fér Ung. For de sektioner som i princip
endast spelar pa stora scenen, som inte har s manga andra verksamheter, ar
statistik ldtt att berikna via recetter. Recetter motsvarar silda biljetter i
salongen och &r det ekonomiska riaknesystem som produktion pa stora scenen
etablerat genom sin praktiktradition.”> Hoga recetter innebér god forséljning
av biljetter, vilket i sin tur anses visa framgéngsrika uppséttningar. Det visar

23 Recett dr den gingse termen for inkomst av en teaterforestillning inom teater i stort.
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ocksa ett stdd fran publikens sida, hos medborgarna, for Teaterns produktion
vilket ocksé dr ett viktigt moment i resultatredovisningen (Larsen, 2014, s.
463).

Recetter kan aldrig helt bara uppsittningar ekonomiskt pa Teatern, men ar
dndd ekonomiskt avgdrande som Teaterns huvudsakliga inflode av
ekonomiskt kapital, utover statliga medel, eventuella donationer eller
sponsring. De &r ocksd centrala som métinstrument for att visa ekonomisk
palitlighet och kompetens. Teatern ar dlagd genom regleringsbrev att ”genom
det egna resultatet sidkerstélla ett kapital som ger ekonomisk stabilitet”. Det
egna resultatet rdknas inte hér i konstnérlig kvalitet utan i méitbar ekonomi.
Recetter blir pa det viset bdde en ekonomisk valuta och en kulturpolitisk
legitimeringsprocedur, i dverensstimmelse med vad Stenstrom (2008, s. 30)
skriver om ekonomisk legitimering; att kulturinstitutioner inte ldngre endast
kan forlita sig pa offentligt stod, utan behover visa ekonomisk kompetens och
forméga att gora kapital.

Pa stora scenen kan en forestillning spela for en mycket stor publik och
dédrmed rdkna hoga recetter, givet att uppsittningarna séljer. Ung spelar for
avsevért mindre salonger under sina tva produktioner per &r. De maste vidare
se till att deras biljettpriser ligger i linje med andra teatrars, for att skolor ska
kunna motiveras att vilja Ungs produktioner framfor andra sceners, som de
kanske bittre kdnner till. Detta &ven om Ungs produktionskostnader dr hogre.
Deras biljettpriser foljer ddrmed snarare andra sceners dn Ovriga Teaterns.
Ung &r ocksd forhallandevis ny som scenkonstproducent och har inte en
stadig, inarbetad publik, &ven om sektionen arbetar hart pa att skapa sig en.

I den pedagogiska produktionen ar det omdjligt att rékna recetter, ddremot
kan Ung rdkna besdkare. Det dr dock sd att i manga av familje- och
lovaktiviteterna, riknas bade barn och vuxna in och det gar inte alltid att rdkna
biljetter da flera evenemang ar 6ppna och gratis. I dessa fall rdknas besokare
av pedagoger med klockare for hand. Ett langt mindre sidkert system dn
recetter for att rdkna besokare med andra ord och dessutom icke-betalande
besdkare manga ganger.

Stora scenens forestdllningar Oppnas ibland for skolor i de sa kallade
skolforestéllningarna, med ett lagre biljettpris 4n annars. Da forloras stora
ekonomiska medel men antalet besdkare i kategorin barn och ung publik 6kar
drastiskt. Skolforestdllningar tas upp pad motet med konsulten, och i
redovisningen, som relaterade till Ung, trots att det inte ror sig om verksamhet
som Ung producerat, eller som ursprungligen riktats till ung publik, &ven om
det & barn och wunga bakom besokssiffrorna (och recetterna).
Skolforestéllningar dr inget Ung har ndgon beslutsrétt kring, annat &n att de
kan ge rad kring vilka forestéllningar som ldmpar sig battre och siamre for
vilken &ldersgrupp, givet att de blir tillfrdgade vilket inte alltid ar fallet. Att
skolforestéllningar raknas till Ungs produktion tolkar jag som indikativt for
vikten av att fylla ut kvoten barn och unga i redovisningen.

Ung spelar 1 mindre lokaler och fér en publik och marknad som inte
fungerar pa samma sitt som for vuxen teaterpublik. Barn- och ungdomspublik
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ar inte kopstark och betalar som regel heller inte sina egna biljetter, utan
besoker Teatern genom vuxnas forsorg. Skolor &r den storsta kparen och har
i sin tur manga fler poster i sin (kultur)budget én scenkonstupplevelser. Aven
om scenkonst kan prioriteras av den enskilda skolan finns alltid fler poster att
viga varje utgift mot. Dessutom har skolor annorlunda syften med
scenkonstbesok dn annan vuxen/barn- eller fritidspublik, eftersom de &r dér
som del i en utbildningspraktik. Precis som Ung maéste motivera sina
pedagogiska projekt infor Teatern maste skolan motivera sin konsumtion av
scenkonst i sin verksamhet, styrd av lirandemal. Det adr négot liarare kan
uppleva som “’systemmaéssiga strukturer” som hindrar och forsvarar motet med
scenkonst inom skolan, visar Gustafsson och Fritzéns (2004, s. 70.) rapport
om scenkonst i skolan, men som icke desto mindre dr en del av skolans
diskursiva arrangemang (Gustafsson & Fritzén, 2004, s. 22).

I motet om redovisningen framgér hur Ungs verksamhet &r komplicerad att
rakna pa da deras produktion inte foljer samma monster och form som
Teaterns verksamhet i Ovrigt. Samtalet i observationen visar att Ungs
verksamhet inte kan dra in medel i form av recetter i ndgon utstrickning att
tala om, men att det samtidigt &r viktigt att kunna redovisa ett stort antal
besokare i gruppen barn och unga. Ungs produktion kostar avsevért mer &n
vad den kan generera i frdga om ekonomiska medel och bidra med for att
”genom det egna resultatet sdkerstdlla ett kapital som ger ekonomisk
stabilitet”, som direktivet lyder. Medarbetarna framhaller ibland att de bade ar
ett kostnadshél”, som de uttrycker det, samtidigt som att de &r med och “drar
in statsbidragen”.

Ungs verksamhet presenteras under Overskriften “hallbarhet” i
arsredovisningen, vilket ar intressant i relation till den ”andra dimension” som
patalades som nérvarade i Ungs produktion och diskuterades i det foregaende
kapitlet. Ung for inte med sig recetter eller konstnérligt varde i forsta hand
utan ett annat slags virde. Foretag kan anvénda Teaterns och Ungs verksamhet
i CSRsyfte (som i fallet med donationen till skolprojektet i det féregdende
kapitlet). Som jag tolkar det, betonar termen héllbarhet som beskrivande Ungs
produktion snarare pedagogiska och sociala vérden, &n i konstnérliga. Det star
i bjart kontrast till att pedagogiskt orienterade diskursiva arrangemang, som
finns etablerade i de externa relationerna hos Ung, néstintill 4r obefintliga i de
interna relationerna pa Teatern. Teatern vinner dock samma kulturpolitiska
status genom att producera verksamhet for barn och unga, som naringslivet
kan vinna pa att bidra till konsten for att aterinvestera for ett socialt héllbart
samhille. I relation till det statliga uppdraget &r Ungs verksamhet ur det
perspektivet en viktig forutsdttning for Teaterns Ovriga verksamhet.
Kulturpolitiskt &r det inte de ovriga sektionerna som bér upp Ung genom att
forse dem med konstnérliga resurser, utan Ung hjélper till att bara upp Teatern
genom att legitimera den kulturpolitiskt.

Stenstroms (2000, s. 71) resonemang, att konst och naringsliv dyrkar olika
slags kapital, framstéar hér séttas pd sin spets i Ungs praktik, men gors d4n mer
dynamiskt genom att kulturpolitisk styrning ocksa aktualiseras. Att konsten
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dyrkar konstnérligt kapital, och status vill jag tilligga, framgér med all
tydlighet i Ungs vardagspraktik. I relation till redovisning blir dock ndrmande
mellan niringsliv (genom donationer), marknadsideal (i redovisningsform och
-normer) och konst sdrskilt synligt. Det dr dé& resultatredovisning gors och
NMP materiellt gors i praktiken, som dessa olika ideal knyts samman.

Rayseng (2008, s. 42) resonerar kring en oro som funnits kring NPM och
hur resultatstyrning hotar konstens autonomi, men slar &nda fast att tron pa
konstens autonomi dr fortsatt stark inom konstnérliga institutioner. Dock
verkar resultatrdkning i egenskap av marknadifiering av konsten inte atfoljas
av nagon slags motstand eller oro pa Ung. Jag uppfattar marknadsideal snarare
som inforlivade i arbetet. Det dr méarkbart viktigt for Ung att prestera de siffror
som behdvs och det framstar viktigt att vara framgangsrik i redovisningen,
infor bade Kulturdepartementet och 6vriga Teatern. Som att sifforna ger tyngd
at Ungs verksamhet och forankrar den inom Teaterns produktion som helhet.
I Ungs vardagspraktik tolkar jag det som att kraven pa redovisning,
ekonomiskt ansvarstagande och inforlivande av marknadsideal omfamnats
och flitats samman med kulturpolitiska mal. Om marknadsideal och NPM
négonsin skapat oro sé dr den vid det hér laget utspelad.

Rayseng (2008, s. 43 ff.) lyfter hur de olika kapitalformerna mellan
ndringsliv.  och teater skapar det konstnérliga arbetet (sjdlva
teateruppséttningen) som ett konstnérligt verk, respektive en vara. I Ungs fall
kan det tolkas ndgot annorlunda. Jag uppfattar det snarare si att Ungs
produktion, bade konstnérlig och pedagogisk, blir en slags kulturpolitisk vara
for ovriga Teatern i relation till redovisning. Reyseng, Wennes och De Paoli
(2017, s. 186) menar i sin tur att det dr svart att avgora hur marknads- och
konstnérsperspektiv blir aktiva resurser i praxis, i arbetet pa teatrar. I Ungs
fall forstar jag omfamnandet av NPM och marknadsideal som en framgéangsrik
strategi for att hantera de komplexa interna statusrelationerna p& Teatern.
Genom att spela en viktig kulturpolitisk roll sa kringskir de eller balanserar
till viss del upp den svaga maktpositionen samt de materiella och sociala
arrangemang som de kontinuerligt méaste hantera ur underlige i
vardagspraktiken. Med andra ord forstar jag bade konstnérliga och
marknadsorienterade ideal som hdgst ndrvarande och aktiva i praktiken, dock
inte som 1 konflikt hos Ung. Marknadsideal och konstnérsperspektiv framstar
snarare som olika virdehierarkier i Teaterns diskursiva arrangemang vilka
gors gillande péd olika sdtt, i relation till olika slags projekt inom
praktikarkitekturen. I arsredovisning gors marknadsideal och NPM sérskilt
patagliga och knyts samman med kulturpolitisk styrning da det &r till
departementet (och indirekt till allménheten) som redovisningen gors.

I Ungs vardagspraktik framstir det snarast som en friga om att kunna
navigera och hantera olika perspektiv och ideal parallellt och i relation till
varandra. Inte riktigt som Rayseng (2008, s. 44) resonerar, att marknads- och
konstnérsperspektiv kan sammanfalla och ha samma mal, att exempelvis den
kvalitativa scenkonstproduktionen kan vara den starkaste varan ur
marknadsforingssynpunkt. 1 Ungs praktik framstar det snarare som att
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utmaningen ligger 1 att fa det ena perspektivet att stotta och motivera, och pé
sd vis legitimera, det andra. Jag tolkar formagan att lyfta fram styrkor ur
marknadsperspektiv i redovisning av ekonomiska medel och CSR séledes som
ett sitt for Ung att legitimera scenkonstproduktion kulturpolitiskt. I de interna
arrangemangen pa Teatern blir ockséd mal- och resultatstyrningen, for Ungs
rakning, ett slags legitimering av de aspekter av Ungs produktion som inifran
Teaterns konstnérliga perspektiv uppfattas falla utanfér det konstnérliga
uppdragets ram, den pedagogiska produktionen.

Malet inom kulturpolitiken har sedan lénge varit att stotta, inte styra,
konstnérligt innehall, som ndmndes i forskningsdversikten (Blomgren, 2012;
Frenander, 2007; Vestheim, 2007). I likhet med Stenstrém (2008, s. 30) visar
vidare analysen av Ungs praktik att inforlivandet av NPM och férekomst av
kommersiell sponsring och engagemang i CSR-projekt ocksa kan vara ett sétt
att legitimera offentligt stodd verksamhet. Inforlivandet av NPM, vilket néstan
framstér som en stodjande forutséttning for Ungs praktik och produktion i min
mening, star pa det viset i viss kontrast till den kulturpolitiska principen om
armldngds avstdnd. Ur Ungs produktion sett ar NPM en péitagligt
organiserande princip i linje med det séitt som Jacobsson (2014, s. 100 ff.)
lyfter fram att granskning kan fungera pa. Han lyfter att granskning snarare &n
synliggorande leder till att verksamhet skapas for att passera en specifik
granskning. S& &dven om kulturpolitiska principer gar ut péd att styra
infrastruktur for kultur, pa hall, s& uppfattar jag NPMs marknadsideal som
pataglig i vardagspraktiken pd ett mer handgripligt vis dn sd. Det é&r
pedagogiska och sociala virden som betonas i i resultatredovisning i
forhallande till barn och ung publik, inte konstnirlig kvalitet. Och det ar
konstnérlig kvalitet som i sin tur genererar den mest centrala, konstnérliga,
statusen inom Teaterns praktik.

Den motstridighet i diskursiva arrangemang mellan teater och utbildning
som relationen till skolan underblaser, tillsammans med inférlivandet av NPM
och marknadsideal, ar ett slags kdrnfragekluster for Teatern som politiskt styrd
organisation. Jag forstar det som att detta formellt skrivs in i Teaterns
vardagspraktik 1 dess egenskap av statligt finansierad verksamhet.
Produktionen for barn och unga har dirigenom bade skjutits fram och hévdats
genom kulturpolitiska mal och genom NPMs granskningsprocedur gors den
viktig for ovriga Teaterns produktion. Samtidigt marginaliseras den genom att
i relation till NPM och pedagogiskt och socialt orienterade arrangemang
betonas pedagogiskt i en praktik dir konstnérligt virde overordnas och har
hogst status.

Konstnarligt, pedagogiskt och ritten till kultur

Det kluvna forhéllningsséttet till konstnérligt respektive pedagogiskt kan
aterforas pa det kulturpolitiska mélet om barn och unga. Mélet hdvdar att barns
och ungas ritt till kultur sarskilt ska uppméarksammas (Prop 2009/10:3, s. 13).
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Det ér rdtten som betonas i relation till sjdlva kulturen som ska riktas till barn
och ung publik. Det kulturpolitiska mélet kan pa det viset tolkas snarare
medborgarrittsligt 4n konstnérligt orienterat, &ven om konstnérlig kvalitet ar
ett av kulturpolitikens Overgripande mal, och ddrmed bor omfatta
produktionen for barn och unga. Mélet om barns och ungas ritt till kultur styr
inte hur Teatern drivs i direkt mening. De kulturpolitiska malen ska vigleda
Kulturdepartementets arbete som i sin tur kan ge sérskilda direktiv till
institutioner for att verka for att malen ska realiseras. Indirekt ar det
kulturpolitiska malet om barn och ungas ritt till kultur dock patagligt i
vardagspraktiken pad Ung. En medarbetare forklarar séhér:

Den forra regeringen hade ju barn och ungas rétt till kul-
tur som en prioriteringsfraga, en fokusfraga. Och den kul-
turministern som vi haft sedan valet har ju varit tydlig
med att det dr en demokratifrdga, kultur, och det 4r ju sa
vi har jobbat hér ocksa, att vi tycker att barn och unga har
rétt till kultur och att de har rétt till att f§ komma hit och
uppticka de hér konstformerna for att sjélva fa ta still-
ning till om det hér &r ndgot som passar dem. Man skulle
kunna introducera mig for hockey hur mycket som helst,
men jag dr inte intresserad av det liksom, men tack att jag
fick vélja. Och det ar ju likadant med vara former.

Barns ritt till kultur dberopas aterkommande som bevekelsegrund, som en
motiverande och legitimerande aspekt for Ungs produktion, bade i kontakt
med skolor men ocksd inom Teatern. Barn och unga har rétt att fa chansen att
vilja, men far de inte mota kultur kan de inte gora det valet aktivt. Ung kopplar
genom den hér sortens formuleringar diskursivt sin verksamhet direkt till rét-
ten till kultur och det kulturpolitiska malet, vilket ocksa visas i foljande obser-
vation under en workshop med kolleger fran Teatern som Ung ordnar. Works-
hopen sker pd en konsultbyrés kontor.

Workshop om framtida verksamhet

Ung har bjudit in till workshop. De har planerat dagen med hjilp av en
konsultfirma och mdlet dr att arbeta fram idéer kring hur mdlet att samtliga
Sveriges barn ska ha tagit del av Teaterns verksamhet innan 2018 ska kunna
nds. Ledningspersonal och nyckelpersoner pd sektioner och avdelningar har
bjudits in. Innan vi borjar diskutera i mindre grupper ges en kort introduktion
av en representant fran konsultbyrdn ddr bdde ungas medievanor och delar
av Ungs pedagogiska produktion presenteras.

En bit in i presentationen rérande ndgra projekt som Ung driver med
skolor sd utbrister en av deltagarna fragande “men varfor gor Teatern det
hir?!” Flera av deltagarna vinder sig genast mot Ungs medarbetare. " Vart
uppdrag dr ju att producera hégkvalitativ scenkonst?” Ildgger hen till. En
medarbetare pd Ung forklarar att Ungs uppdrag dr att ppna scenkonstens
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vdrldar for ung publik och att barns rdtt till kultur dr vildigt starkt i
kulturpolitiken. Barn och unga mdste motas och nds pd flera olika sdtt och
Ung har arbetat fram flera for att lata malgruppen mota konstformerna. Det
dr ocksd i skolan som de ndr grupper av barn som inte besoker Teatern pd
fritiden och dd mdste de forhdlla sig till skolan.

Deltagaren ndjer sig lite dréjande och aningen motvilligt med svaret. Inga
ovriga frdgor Difts och snart delas vi in i mindre diskussionsgrupper och
workshopen fortsdtter.

Det &r tydligt att deltagaren inte &r insatt i Ungs produktion eller vad den
pedagogiska produktionen gar ut pa. Alla kolleger pa Teatern behover inte
vara insatta i ovriga sektioners verksamhet i detalj men Ung véxte samtidigt
fram genom sin pedagogiska produktion och arbetar hirt med att f4 den att bli
en integrerad del av Teaterns produktion. Ung ldgger mycket tid pa att gora
plats for den pedagogiska produktionen och &ndé genereras ganska lite
uppmérksamhet internt. Att en viktig aspekt i vardagens praktik handlar om
Ungs (o)synlighet internt har redan konstaterats. Det mest anmérkningsvirda
i samtalet under workshopen menar jag dock ligger i ifrdgasittandet; varfor
g0r Teatern det hiar? Den betoning pa pedagogiska och sociala viarden (och
mojligheter) i Ungs produktion i relation till statlig styrning som blir tydlig i
redovisningen av Teaterns verksamhet, saknar mérkbart forankring diskursivt
hos kolleger inom Teatern.

Politiska mal och relationer

Formella uppdrag och direktiv till Teatern formuleras i regleringsbrev och
workshopen om att né alla Sveriges barn séger ndgot om hur implementering
av direktiv och méal gar till. Det ar sdrskilt ansvariga i organisationen som
chefer, mellanchefer och administrativt ansvariga, som engageras for att ta sig
an den typen av styrningsrelaterade fragor. Arbetet med att producera
verksamhet bestims dock i1 hog grad genom vad som ér logistiskt mojligt i
fysiska rum, med de materiella och immateriella resurser som ar tillgingliga,
som tidigare kapitel visat. De direktiv som formuleras formellt framstar
forhallandevis opersonliga, som byrékratisk styrning rétt och slétt. I praktiken
tar dock ocksd personliga relationer mellan Ung och Kulturdepartementet
form.

Nedan foljer en observation som gjordes under ett mote mellan en av
medarbetarna och en tjdnsteperson fran Kulturdepartementet. Under
observationen visste jag inte hur det kom sig att motet holls, men i efterhand
fick jag informationen att medarbetaren sjélv initierat det. Initiativet foregicks
utav att medarbetaren (och jag) var pa konferens pa Kulturdepartementet.
Departementet bjod did in kulturaktorer, konstnirer, tjénstepersoner,
kulturarbetare och ett antal forskare. Konferensen var pa ett sitt den forsta
kontakten mellan den nya kulturministern och barnkulturfaltet. Jag uppfattade
det som ett sétt for ministern att presentera sig for faltet.
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Under konferensen gav ministern ett Oppningsanférande didr hon
understrok hur viktigt arbetet med kultur for barn och unga ar och den viktiga
roll kultur kan spela i barns liv och uppvéxt. Ministern berittade om hur kultur
gjort henne till den hon &r pd manga sétt, om hur hon alltid var sist kvar i
bokbussen under sin uppvixt. Hon understrok ocksa den viktiga roll kultur har
att spela i ett demokratiskt samhélle och hur kulturaktérer behdver arbeta med
tillgénglighet och representationsfragor. Att vi maste skapa ett kulturliv dér
alla far och ges plats och dér alla barn och unga ges chans att identifiera sig
och fér se sina historier och identiteter gestaltade. Dér alla kan fé ta del av den
resurs kulturen ar och vidare hur viktig kontakten mellan kultur och skola ar
for att barn ska nas av kultur. Ministern betonade att hon var mycket
intresserad av att hora hur dagens diskussioner skulle utveckla sig och att hon
vérdesatte samtal och néra kontakt mellan kulturlivet och departementet.

Efter ministerns tal presenterade olika aktdrer som scener och regissorer,
andra kulturarbetare och tjénstepersoner sitt arbete i olika projekt, med fokus
pa hur de arbetade med mangfald och inkludering samt med den unga
publikens delaktighet. De nérvarande kulturaktdrerna uppmanades att ta
kontakt med departementet, hdlla dem uppdaterade och informera om vad som
pagick i verksamheterna. Ett sidant mote ger nésta observation inblick i.
Motet sker i ett sdrskilt motesrum pa Teatern och det ar jag, en medarbetare
och tjanstepersonen frdn departementet som néirvarar.

Méte med Kulturdepartementet
Jag sitter med en av medarbetarna i ett av husets vackraste rum. Jag har inte
varit i det hdar rummet forut. Moblerna dr stiliga och arrangerade kring ett
storre elegant motesbord i polerat trd. Det dr bara jag och en av
medarbetarna som ndrvarar, utover en tjidnsteperson fran departementet.
Jag vet inte riktigt hur det kommer sig att tjdnstepersonen dr hdr eller vad
mdtet syftar till, men sitter med. Medarbetaren bérjar med att vilkomna
tidnstepersonen hit och fraga om hen kdnner till Ungs verksamhet. Nej, jag
vet egentligen inte sd mycket om er, jag dr daligt insatt i verksamheten, sdger
hen dréjande och ldgger till; du far gdrna berdtta! Medarbetaren berdttar om
Ungs verksamhet, om uppsdttningarna som producerats under dren och det
konstndrliga uppdraget. Hon ber ocksd mig att presentera mig och berdtta om
mitt forskningsprojekt och -intresse. Medarbetaren tar sedan vid igen och
berdttar om projekten som erbjuds barn och familjer i huset och lyfter fram
de pedagogiska verksamheterna, att uppsdttningarna ofta paras med
workshops da de spelas for skolklasser och samarbetena med olika skolor och
gdr igenom de mdnga olika sdtt som Ung samarbetat med skolor genom dren.
Sdrskilt skolor i socioekonomiskt svagare omrdaden. De Skapande skola-
projekt ddar Ung ingdr i undervisningen i skolor ges ocksd en introduktion.
Medarbetaren nimner den strategi for arbetet med den unga publiken som
de formulerat pd uppdrag av den tidigare regeringen och betonar hur viktig
och anvdndbar strategin varit i deras arbete. En kopia av strategin ligger pd
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bordet. Hon menar att den gjort stor skillnad for dem som avdelning och sedan
som sektion i relation till 6vriga Teatern; att det funnits ett gemensamt
beslutat dokument att hdnvisa till och falla tillbaka pd ddr Ungs arbete
formuleras som ndgot Teatern dtar sig och prioriterar. Verksamheten for ung
publik har pd det viset blivit ndgot huset formellt och gemensamt valt att
fokusera pd, vilket kunnat dberopas fran Ungs sida ndr det behovts. Hon lyfter
dokumentet i handen samtidigt som hon illustrerande understryker att "halld,
vi har ju faktiskt tagit den hdr!”. Medarbetaren berdttar att Ung har for avsikt
att arbeta for att de ska ta fram en ny strategi for kommande dr, nu ndr
strategin loper ut till 2014.

Tjdnstemannen frdgar under presentationen intresserat om Ungs olika
slags verksamheter och av frdagorna att doma dr hen obekant med Ungs
produktion. Endast en av Teaterns familjeproduktioner pd stora scenen var
hen bekant med sedan tidigare. Métet avrundas efter ndrmare en timme med
att tjdnstepersonen och medarbetaren omsesidigt tackar for motet och
tidnstepersonen understryker att hen gdrna har fortsatt kontakt om hur
verksamheten utvecklas. Vi foljer hen ut till sceningdngen och sdger hej da.

Métet omfattar, som sd manga mdten av det hér slaget pa Ung, samtal i form
av en presentation av Ungs arbete och goranden dérefter. Deltagarna sitter
kring ett moétesbord och samtalar, den ena presenterar, den andra lyssnar och
stéller fragor. Denna géng utspelar sig motet i dock 1 mérkbart fina lokaler,
Ung och Teatern visar sin bésta sida. Nagot utmirkande i samtalet &r att
betoningen ligger pa den pedagogiska produktionen och verksamheterna som
kringgérdar uppséttningarna, helt i enlighet med den pedagogiska och sociala
betoning jag uppfattar i hur kulturpolitiska mal och NPM gors i praktiken pa
Teatern, som belysts ovan.

Det ér intressant att notera att produktionen pé stora scenen dr vad den
utomstdende blicken riktas mot, d&ven om det i é&rsredovisningen till
departementet dr de pedagogiska och sociala vdrdena som &r av hogsta
intresse. Det kunde ddrmed vara vad tjanstepersonen hade inblick i, inte
produktioner pa stora scenen. Tjénstemannen var dock bekant med en
familjeproduktion pa stora scenen (i likhet med besokaren fran en grundskola
1 det inledande kapitlet som helt saknade kunskap om Ungs verksamhet, men
kiinde till ndgra av dvriga sektioners familjeproduktioner). Aven i de externa
relationerna finns ddrmed ett visst fokus pa produktionen pa stora scenen, det
ar till stora scenen som forvéntan om produktion knyts.

Mot bakgrund av konferensen som foregick detta mote framstar samtalets
betoning pa den pedagogiska produktionen som ett strategiskt val for att skapa
maximal synlighet. Under konferensen uppmanades till kontakt mellan
departementet och kulturinstitutionerna. I samtalet finns genomgaende, som
jag tolkar det, en parallell till det samtal som fordes under departementets
konferens, sérskilt i departementets politiska och demokratiska strdvan att na
alla barn, samt publik som annars inte hade mott Teaterns konstformer.
Medarbetaren ger inblick i Ungs verksamhet och visar pa hur de konkret
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arbetar med flera av fragorna som departementet betonade som viktiga for
framtiden. P& det viset identifierar medarbetaren sin praktik som
overensstimmande med  departementets  diskursiva  arrangemang.
Forhoppningsvis, kan antas, vinner Ung departementets (och i forlangningen
kanske dven ministerns) stod.

Genom det personliga métet initieras ocksa en personlig kontakt vilket gor
vénliga, professionella och inbjudande relateranden viktiga. Att motet halls i
ett s4 fint rum forlinar den besokande tjdnstepersonen hog status.
Tjénstepersonen visar sig i sin tur intresserad och uppskattande och
medarbetaren som kompetent, generds och inbjudande. Medarbetaren vill
etablera kontakt och de bada ger varandra status genom en positiv, leende,
Oppen och bekriftande instillning.

Den hér direkta och personliga kontakten med departementet aktualiserar
observationen av samtalet om den nya kulturministern, som inledde
avhandlingen.

Samtal om den nya ministern (kortad version)

Alice Bah! Det var det nog ingen som gissade! Nej... svarar jag, lite dréjande.
Det blir lite tyst i rummet nu. Ingen hakar pd och ger sig in i ett samtal, trots
att den nya ministern debatteras sa flitigt. Jag fdr en kinsla av att de vintar
in mig, min respons. Det blir ju spdnnande att se vad det blir av det, sdger jag
till slut. Ja, det dr vil den forsta ministern med riktig barnkulturforankring,
utbrister en av medarbetarna dd. Jag menar som faktiskt jobbat med kultur
sjdlv och barn och unga. Det tystnar lite igen. Fast vad har hon gjort sedan
det ddr barnprogrammet, fragar ndgon ut i rummet efter en stund. Jag menar
det gick vdil pd nittio-talet nagon gdng, vad har hon gjort sedan dess? Hon
har suttit i Ungdomsstyrelsen, svarar en annan. Men vad de gor, det dr det
ingen som vet riktigt, ldgger hon skrattande till.

Medarbetarna forsjunker var och en i sitt. Men det dr ju lite sjukt samtidigt
hur mycket kritik hon far sdiger hon som sitter med telefonen i hand. Skulle det
ha varit sa om det var en vit medeldlders man liksom? Nej, verkligen, hdller
alla med. Fast det dr klart, lite osnyggt dr det ju att hon inte varit medlem i
partiet innan och sd, det var vdl typ veckan innan som hon gick med. Det dr
ju lite... Ja, alltsa, skrattar nagon. Men for alla som jobbar med barnkultur
dr det ju fantastiskt med ndgon som liksom har det perspektivet, sdger en
annan medarbetare och riktar sig till mig. Jag tycker att det dr modigt! bryter
ndgon in. Sen fdr man ju se vad det blir av det, fortsdtter hon, men det kinns
ju som att det hér fokuset pd barn och unga, det har ju hon ocksd, tinker jag.
Mm, jo, det kan man ju tdnka, svarar jag. Men vad det betyder for huset, det
vet Vi ju inget om, ldgger hon sedan till. Nej... svarar jag dréjande, osdker pd
vad hon menar.

Det hir &r ett informellt samtal mellan kolleger, vilket visas i hur samtalet
Omsom snabbt utvecklas, 6msom rinner ut i tystnad. Det dr ingen debatt, det
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finns ingen frédga att besvara eller komma tillrdtta med, inget som driver
samtalet framat forutom deltagarnas intresse och samvaro. Relaterandena ar
vardagliga och hemtama, de skrattar uppsluppet och avslutar nastan varandras
meningar. Gorandena ar fragmenterade i bemaérkelsen att alla samtidigt arbetar
med sitt medan de pratar, samtal och géranden hdnger ddrmed forhallandevis
16st ihop.

Samtalet visar delvis positiv instillning till den nya ministern samtidigt
som medarbetarna avvisar kritiken som ifradgasatter hennes meriter. Det gors
med grund i hur de uppfattar att kritiken &r forknippad med kon och hudférg
snarare dn faktiska yrkesméssiga kvalifikationer. De kvalifikationer som lyfts
fram dr hogst centrala for observationen, da de alla &r forknippade med barn
som malgrupp. Det dr engagemanget i Ungdomsstyrelsen liksom arbetet som
programledare for ett barnprogram som specifikt pekas ut.

Som resonemanget i kapitlet om materiella och immateriella arrangemang
och observationen om ”“Ung om tio ar” visade, kan de utlovade medlen for
renovering och ombyggnation std och falla med Kulturdepartementets nya
ledning. Det ger sidrskild laddning & kidnnedomen hos departementets
personal om Ungs verksamhet och understryker vikten av tjanstepersonens
insikt i Ungs verksamhet i observationen innan. Den nya ministerns personliga
eventuella engagemang i1 verksamhet for den unga malgruppen kan
tillsammans med tjanstepersonens kdnnedom om Ungs verksamhet vara
element i att gora plats for Ungs verksamhet och skapa framtida resurser.
Resurser som i det hir fallet kan innebdra en vilbehdvlig forstiarkning i
materiella ekonomiska arrangemang som Ung i dagsldget dagligen arbetar
med att hantera. Aven i dessa till synes formella relationer framstér saledes
personligt engagemang och social status vara av vikt.

Sammanfattning av praktikarkitekturen

Analysen av praktikarkitekturen visar att Ungs praktik, i de interna
relationerna, domineras av Teaterns praktiktradition och av diskursiva
arrangemang, som ar organiserade kring scenkonstens konstnirliga estetiska
aspekter samt produktion pa stora scenen. Dessa ér dimensioner dar Ungs
produktion har svart att ta plats, vinna gehdr och synas, trots den formella
uppvarderingen av Ungs produktion som skett genom omorganisationen till
en sektion med ett konstnérligt uppdrag. Ungs konstnirliga uppdrag kan
diskursivt ldsas som bade konstnirligt och pedagogiskt orienterat, vilket ger
en diffus konstnarlig status, dar deras konstnarliga identitet knyts till alder
snarare dn scenkonstgenre.

I och med omorganisationen till sektion forstarktes Ungs position
ekonomiskt da en storre del av Teaterns budget nu tas i ansprak av Ung. Dock
saknas motsvarande engagemang materiellt, genom att Ung inte dger sina
konstnérliga resurser utan maste fi dessa genom oOvriga sektioner och
avdelningar. Vidare saknas en fysisk plats for Ungs produktion och de ror sig
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runt i Teaterns lokaler, villkorade produktionen pa stora scenen. De materiella
ekonomiska arrangemangen framstér darigenom som splittrade och svarar inte
upp mot den diskursiva forstarkning och prioritering som omorganisationen
inneburit.

De splittrade och bitvis osdkra materiella ekonomiska arrangemang som
identifieras i praktikarkitekturen sétter jag samman med hur sociala relationer
inom Teaterns framtritt som mycket viktiga for att sikra resurser. De sociala
relationerna visar sig vidare starkt prdglade av praktiktraditionens
premierande av nérhet till konstnérliga beslut, konstnérligt tolkningsforetréde,
social status och konstnérlig hierarki. Praktiktraditionen visar ocksd hur
betoningen av vad som forstés som konstnérligt underordnar det som forstas
som tekniskt eller pedagogiskt. Detta trots att produktionen, liksom flertalet
av de konstnérliga besluten, har en pataglig materiell, och teknisk, dimension
och forankring.

Praktiktraditionens frimsta valuta dr forknippad med konstnérlig status,
nérhet till konstnérliga beslut, uppsittningar och géranden pé stora scenen.
Praktiken reproducerar pé det viset en klassisk scenkonstnérlig hierarki, dar
nérhet till konstnérliga beslut och praktiskt kunnande dominerar. Da stora
scenen i princip dr det enda rum Ungs verksamhet inte betrdder pa Teatern sa
understryks deras svaga maktposition i hierarkin och deras behov av
konstnérlig synlighet i Teaterns andra utrymmen Okar. Detta for att
praktiktraditionens frimsta valuta centreras kring konstnéarlig status.

Analysen visar ocksé att Ung genom sitt fokus pé sin publik och dess alder
gbr motstdnd mot praktiktraditionen, diskursivt genom att betona andra
virden 4n de rent konstnérliga och materiellt ekonomiskt genom att bryta
formaliserade rutiniserade arbetssitt. Socialt utmanas den genom att Ung for
samman Teaterns personal med personal utifran, vilket skapar nya arbetssétt
och nya sociala relationer och forutséttningar. De externt engagerade tillfalliga
kollegerna &r nyckeln till hur Ung for in nya arbetssitt i Teaterns
vardagspraktik.

I de externa relationerna framgar att personliga och goda sociala relationer
till larare och skolpersonal ar centrala for Ungs pedagogiska produktion,
liksom for forsdljning av konstnérlig produktion. Ung arbetar intensivt med
att initiera och upprétthélla kontakter med larare, d& deras produktioner som
regel dr beroende av specifika drivande individer inom skolans organisation.
I etablerandet av samarbetsallianser visar analysen att en inforstaddhet med
skolans diskursiva arrangemang ir av stor vikt.

De externa relationerna visar ocksd hur kdnnedom om skolans
forutsattningar och diskursiva arrangemang innebér en transformation av det
konstnérliga innehéllet. D& scenkonst, genom sprakligt formuleringsarbete,
transformeras till en del av skolans diskursiva arrangemang och sé att sdga blir
pedagogik, sa gors den till medel att uppna utbildningssyften. Scenkonsten far
dérigenom andra virden &n inom Teaterns immateriella arrangemang. Vidare
forskjuts ocksé fokus mot elevers aktivt gérande och egna skapande.
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Analys av externa relationer visar hur Ung i den pedagogiska produktionen
inte bara diskursivt befinner sig utom Teaterns praktik. Projekt med externa
organisationer for ofta med sig att Ungs praktik béde i sociala och i materiella
ekonomiska arrangemang tar form till stor del utanfor Teatern och tar bade
skolans personal och lokaler i ansprék. Projekten stdds ofta ekonomiskt av
Skapande skola-medel. Det gor att de &r starkt beroende av ett
interadministrativt arbete dar Ungs sociala relateranden med skolans eldsjélar
ar sarskilt centrala som mojliggorare.

Personliga relationer och beroende av personligt engagemang och social
status dr ndarvarande dven i externa relationer. Av redovisningen att doma sa
ar Ungs produktions forutséttningar markant annorlunda dvriga sektioners,
liksom att Ungs produktion kulturpolitiskt spelar en viktig roll fér Teatern.
Den hjélper till att legitimera Teaterns produktion i egenskap av statligt
finansierad verksamhet. Svarigheterna med redovisning av Ungs verksamhet
visar Ungs ambivalenta position inom Teatern som samtidigt konstnérligt
underordnad och uppbérande en kulturpolitisk status.
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Elva. Barnkulturens politik

Avhandlingen syftar till att undersoka scenkonstproduktion for barn och unga
pa en institutionsteater med utgdngspunkt i vardagspraktik samt att problema-
tisera vad som stér pé spel i praktiken i relation till barnkultur som konstnarligt
omrade. Det syftet har borjat besvaras genom att praktikarkitekturen analyse-
rats med fokus pé frgestillningarna om hur praktiken inom scenkonstpro-
duktion f6r barn och unga organiseras och hur status-makt spelar in i prakti-
ken. I det kommande kapitlet ligger fokus fortsatt pd frigestédllningen om hur
status-makt spelar in i praktiken men ocksd om den relevans som praktiken
inom scenkonstproduktion kan ha for barnkultur som konstnérligt omrade for
att problematisera vad som stér pa spel i praktiken.

Kapitlet &r indelat i tvad huvudsakliga delar. Den forsta delen, Status-makt
i praktikarkitekturen”, behandlar i forsta hand fragor om status-makt och de
olika former av status jag identifierar i praktikarkitekturen utifran vad jag upp-
fattar som viktiga element i vardagspraktiken. I den andra delen, ”Annorlunda
kultur — barnkultur, konst och pedagogik™ ligger fokus pa syftets avslutande
del om den relevans och de kopplingar jag tycker mig kunna goéra mellan var-
dagspraktik inom scenkonstproduktion och barnkultur som konstnéarligt om-
rade.

Status-makt 1 vardagspraktiken

I sin mest forenklade form uppfattar jag att praktikarkitekturen organiseras
inifran Teaterns praktik genom diskursiva arrangemang med starkt fokus pa
konstnérliga viarden och konstnérlighet. Ungs pedagogiskt och konstnarligt
vinklade uppdrag sérskiljer ddrmed Ungs produktion genom att definieras av
malgruppens unga alder snarare dn en scenkonstform. Materiellt ekonomiskt
framstar arrangemangen splittrade for Ungs rakning. Det finns en sirskild och
O0kad budget men ocksd ett materiellt beroende av andra sektioner och
avdelningar genom att Ung inte dger egna resurser. Ung saknar ocksa en fast
scen och spelar inte pd Teaterns gingse spelplats, stora scenen. Dessa
dimensioner uppfattar jag vara intimt forbundna med det stora beroendet av
positiva sociala relateranden, uppskattning i personliga sociala relationer och
kontinuerligt skapande av sociala allianser. Ungs produktioner méste hela
tiden véljas och ddrmed ocksé goras attraktiva. De sociala arrangemangen
visar darfor ett kontinuerligt pagéende socialt statusarbete.
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I enlighet med Kempers (2006, s. 27) resonemang om relationen mellan
status och makt, menar jag att beroendet av status i Ungs praktik vittnar om
en svag maktposition. Detta d4 maktrelationer i min analys framtrader i
relationer dér statusarbete dr negativt eller svagt. Att arbeta markerat med
statusrelationer tdnker jag kan vara ett sitt att samtidigt arbeta runt eller i en
svagare maktposition. Status visar sig inte vara en alltigenom trygg resurs i
vardagspraktiken och svarigheterna visar sig extra tydligt da artister inte
levereras till en produktion. Produktionens hela planering maste, pa grund av
artisterna uteblev vid den tidigare Gverenskomna tidpunkten i arbetet, radikalt
fordndras (som beskrivs i kapitel sju). Den processen visar kombinationen av
negativt eller svagt statusarbete mellan sektionerna och en svag maktposition
for Ung da den andra sektionen genom att undanhalla resurser aktivt tvingar
Ung till att forédndra sin planerade arbetsprocess mot sin uttryckliga vilja.

Att inte dga sina konstnérliga och tekniska resurser hotar hela tiden att
tvinga medarbetarna att antingen sjélva utfora arbetsuppgifter de egentligen
inte ska, som att bade projektledare fran kontoret och pedagoger dukar och
skoter teknik under miniforestéllningar (kapitel sju). De tvingas ocksé boja sig
for artister som plotsligt tackar nej till att spela Gverenskomna forestéllningar.
Medarbetarna uttrycker sjilva att de ibland onskar “6ronméirkta” medel i
ovriga sektioner och avdelningars budgetar for Ungs produktioner (kapitel
sju). Jag tolkar samtliga av dessa foreteelser som indikationer pa en svag
maktposition, vilket sitter statusarbetet i kritiskt ljus. Statusarbetet &r forvisso
ofta framgangsrikt men nédvandigt.

Avseende sociala arrangemang och relateranden gér status som en rod trad
i Ungs praktik och statusen leder pa ett eller annat sitt ofta tillbaka till
konstnérligt viarde och erkdnnande. Har uppfattar jag att status spelar in i tva
olika bemarkelser i vardagspraktiken, dels i en social sddan som ror personliga
relationer och byggande av allianser, dels i en konstnérlig sddan. Forekomsten
av konstnérlig status blir sarskilt tydlig i relation till hur praktikarkitekturen
organiseras i relation till en praktiktradition (Kemmis m.fl., 2014, s. 31 ff.)
som markant etablerar och reproducerar en konstnérlig hierarki.

I alla moment en arbetsdag kan omfatta pa Ung loper frdgor om hur
medarbetare sdkrar resurser for att bést gora sig och verksamheten synliga
genom att ta plats. Mgjligheten att synas villkoras i de materiella och
immateriella arrangemangen (Schatzki, 2002) och i ménga aspekter arbetar
dessa mot Ung. Det blir kanske mest patagligt i hur praktiktraditionen
genomgdende utgér frdn produktionen pa stora scenen, vilken utgdrs av de
ovriga sektionernas produktion.

I praktikarkitekturen uppfattar jag att synlighet hinger ihop med att
framhédva Ungs produktion som just en konstnirlig kdrnverksamhet och att
genom erkdnnande skapa konstnérlig status. Att betona det konstnérliga
uppdraget dr genomgéaende signifikant, liksom att ta plats med sin produktion
i teaterhuset for att materiellt skapa synlighet for produktionerna. Att
identifieras ekonomiskt som konstnirlig sektion genom en egen budget, egna
fasta tjanster och darigenom oOronmérkta ekonomiska medel i relation till
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Teatern, &r ocksa viktiga led i att skapa synlighet. Genom sociala relateranden
och statusarbete skapas konstnérlig synlighet genom att resurser kommer till
och i processen skapas insikt om och forhoppningsvis erkdnnande av den
konstnérliga produktionen.

Ungs primédra utgangspunkt &r inifrén Teaterns praktik och det dr ocksa
inom denna som konstnérlig och social status framstir som mest centrala.
Praktikarkitekturen organiseras dock genom bade interna och externa
relationer, vilket &r signifikant for att forstd vardagspraktiken. Genom att
forhalla praktikens interna och externa relationer till varandra framgar
ytterligare en form av status.

Legitimering

I relation till skolan &r Ungs uppgift att ikldda scenkonsten skolans sprakdrakt
och pé sa vis gora den meningsfull och anvdndbar inom skolans diskursiva
arrangemang. Scenkonst blir begriplig och anvandbar som ett medel for att na
kunskapsmal inom skolan, som lyfts i kapitel nio. Har ar rorelsen i en mening
den rakt motsatta fran processen inom Teatern. P4 Teatern arbetar Ung aktivt
for att gora plats for den pedagogiska produktionen och att gora det
pedagogiska till en del av det konstnérliga genom att exempelvis lata
produktionen av pedagogiska projekt anpassas till konstnirliga produktioners
arbetssétt, som behandlas i kapitel sju. Genom den processen hoppas
medarbetarna gora det pedagogiska mer likt det konstnirliga och darigenom
gora det mer begripligt och meningsfullt for kolleger pa Teatern.

Medarbetarna behdver skapa begriplighet och trovirdighet for scenkonst,
respektive for pedagogiska virden och forhallningssétt. Processerna har
gemensamt att d& produktionens innehdll diskursivt formuleras om och
betonas i endera konstnérliga eller pedagogiska vérden sa stélls den i antingen
konstens eller utbildningens tjinst. I bdda processerna finns ett element av
legitimering genom att produktionen gors relevant och meningsfull (Larsen,
2014, s. 458). Ung arbetar lika aktivt for att legitimera den pedagogiska
produktionen inom Teatern som att legitimera den konstnérliga inom skolan.
Legitimering handlar i vardagspraktiken for Ung om en rorelse mellan
konstnérligt och pedagogiskt. For barnkultur generellt kan legitimering tinkas
vara dubbelsidig pé det hér sittet i de fall da skolan &r en viktig publikarena,
nagot den mérkbart ar i Ungs praktik.

Dubbelsidigheten i legitimeringsarbetet dr vidare nagot jag uppfattar skiljer
scenkonstproduktion for barn och unga fran produktion for vuxna. Det kan
sikert pagd legitimering i1 flera led eller pd olika sdtt &ven for
vuxenproduktion, men for barn och unga ar noderna konst och skola tydligt
definierade dé skolan é&r ett led mellan barnteater och dess publik. Det medfor

165



en specifik rorelse mellan konst och utbildning som sociala, idébaserade
institutioner for barnteater.>*

Larsen (2014, 2016) menar att legitimering sker i relation till tre
huvudsakliga slags intressen. Dessa utgors av intressen frdn det egna
konstnérliga féltet, fran olika publikgrupper och slutligen frén den statliga
byrakratins och kulturpolitikens hall (Larsen, 2014, s. 457). Det dubbelsidiga
legitimeringsarbetet i Ungs vardagspraktik uppfattar jag ske i relation till
teaterns konstnérliga omrade. Jag uppfattar att det framtréder tydligare 1 mitt
material, 4n i Larsens (2014, 2016) vars resonemang i storre utstrdckning
fokuserar pa legitimeringsarbete i relation till det omgivande samhillet. Jag
tanker mig att det &r ett resultat av den etnografiska ansatsen i min avhandling
och min utgangspunkt i vardagspraktik dé legitimeringsarbete inom det
konstnérliga faltet 4r en mer internt &n externt orienterad process.

Jag uppfattar den dubbelsidiga legitimeringen mellan konst och pedagogik
som en process som i forsta hand hanterar intressen fran det egna konstnérliga
omradet, trots att det till stor del &r relationen till skolan som orsakar den.
Skolan kan invidndas vara en utomstaende part, en institution utom teaterns
egna konstnérliga félt. Relationen till skolan &r dock inskriven i barnteaterns
vardagspraktik d& skolan utgdér omradets huvudsakliga publikkélla. Négot
som diremot kan poidngteras &r att de tre intressena Larsen (2014, 2016)
namner, forefaller sammanbundna nér det kommer till scenkonst fér barn och
unga och barnkulturproduktion. Det pastaendet har baring pé den ytterligare
form av status jag tycker mig identifiera i praktikarkitekturen.

I redovisningen av Teaterns produktion till Kulturdepartementet framgar
hur inte bara den konstnérliga produktionen for barn och unga, utan ocksé det
pedagogiskt fokuserade arbetet, hjdlper Teatern att uppfylla de utatriktade
intressen en kulturinstitution har att forhélla sig till. De utgdrs av att kunna
mota en bred och varierad publik samt att leva upp till krav frén statlig
byrakrati och kulturpolitik (Larsen, 2014, 2016, s. 457). Har spelar barnkultur
en viktig roll i vardagspraktiken inom scenkonstproduktion. Med barn och
unga som sérskild malgrupp dr Ungs produktion en viktig del i att Teatern
lever upp till dessa intressen. Genom att spela for yngre aldrar och nya
publikgrupper och genom att via skolan mota barn i alla samhillsklasser;
genom den pedagogiskt orienterade produktionen som en slags CSR- eller
héllbarhetsprojekt, s& skapar Ung (och indirekt barnkultur) legitimerande
merviarden for Teaterns produktion. Det kulturpolitiska bidraget blir som
tydligast och explicit i arsredovisningen och arbetet kring den.

Ungs produktion bidrar med andra ord pa flera sitt till att svara upp mot
kulturpolitik och statlig byrakrati, for hela Teaterns rakning. I praktiken pagér
dérmed dels en dubbelsidig legitimering av Ungs produktion i rorelsen mellan
teater och utbildning inom teaterns eget intresseomrade, och dels s& ar Ungs
produktion en viktig pusselbit i Teaterns kulturpolitiska och utétriktade

24 Hir avses institution inte i bemirkelsen organisation utan som idébaserade meningsskapande
system (Douglas, 1986, kap 5).
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legitimeringsarbete. Héri ligger en potential for produktion for barn och unga
till en kulturpolitisk status.

Trots den viktiga roll Ung spelar i legitimeringsarbetet, som kunde gora
produktionen for barn och unga till en av de mest framhdvda pa Teatern,
uppfattar jag dock tillhorighet som ett viktigt moment i vardagspraktiken.

Kulturpolitisk status och tillhérighet

Aven om Ung uppvirderats till en sektion med konstnérligt uppdrag och fatt
utokad budget s& saknas motsvarande satsning rdérande materiella
forhallanden. De saknar en egen scen, egna konstnérliga och tekniska resurser.
Jag har inte kunnat fa siffror pd hur stor del av Teaterns budget som under
speléaret 2014-2015 faktiskt investerades i Ungs produktion och jag kan heller
inte redovisa hur minga kvadratmeter som deras produktion tar i ansprak
materiellt. Daremot kan konstateras att de enda rum i teaterhuset som Ung
nyttjar som sina fasta ar sitt kontor samt ett forrad dir kreativt material till
verksamheter samt trycksaker, informationsblad och liknande forvaras. I
ovrigt dr Ungs materiella nirvaro pa Teatern rumsligt rorlig och tillfallig.
Deras rumsliga nédrvaro inbegriper ddrmed ett kontinuerligt utforskande av var
grinsen mellan Oppna och sluta rum gar. Ungs materiella plats maste
forhandlas och etableras som Ungs, i varje enskilt fall. Varje scenrum maéste
byggas fram liksom att varje verksamhet maste inredas sirskilt och ddrigenom
ges ett fysiskt rum. Materiellt skapas tillhdrighet temporért ndr Ung arbetar
for att 6ppna Teaterns rum med och genom sin produktion.

Som analysen av praktikarkitekturen visar far det faktum att Ung inte dger
sina resurser markbara effekter 1 sociala relateranden, att social och
konstnérlig status blir avgdérande for tillgdngen till tekniska och konstnérliga
resurser. Aven resurserna ir tillfilliga di varje sammansittning av personer
och material i verksamhet och uppséttningar &r temporéir. Arbetet med att
skapa tillhorighet socialt genom statusarbete pagar i relateranden med den
tillfalliga personalen utifran Teatern i konstnérliga team, vilka pa ett sjdlvklart
vis dr nya arbetskolleger till medarbetarna och Ung. Att skapa tillhorighet ar
dock lika framtrdidande med den tillfilliga personalen fran Teatern som
engageras (fraimst, men inte endast) i tekniska team, samt med personal fran
avdelningarna.

Det pégar parallellt en 1angsam process inom Teatern dir Ungs verksamhet
frén att ha betonats som helt och héllet pedagogisk, nu kommit att betonas
alltmer som konstnérlig. Ett viktigt element i det dr det konstnéirliga uppdraget
och att nu utgdra en konstndrlig kirnverksamhet med en angiven
produktionstakt. Det visar sig vara viktiga rorelser for att hdvda och synliggora
den konstnarliga produktionen internt pa Teatern och for att skapa konstnérlig
status. Genom etablerande av konstnirlig status skapas tillhérighet med eller
inom Teaterns produktion. Dubbelsidig legitimering kan i sin tur ocksé
uppfattas som ett slags tillhorighetsarbete. I rorelsen mellan olika diskursiva
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arrangemang etableras en tillfdllig, om dn annorlunda, tillhdrighet i &n den ena
an den andra praktiken.

Arbetet med tillhorighet, som analysen visat pa olika sitt, synliggor
tillsammans med legitimeringsarbetet och beroendet av status den
marginaliserade position Ungs praktikarkitektur organiseras i. Den kan liknas
vid en slags “outsider within”-position, som tillhérande men samtidigt
otvetydigt annorlunda (Collins, 1986). Genom att skapa tillhdrighet och
genom dubbelsidig legitimering framgar att Ungs medarbetare hittar sétt att
skapa handlingsutrymme genom rorlighet pa ett sétt jag uppfattar relaterar
ocksa till ett slags dubbelt medvetande (Du Bois, 1999). I sin position av
annorlunda tillhdrighet dr det genom forstaelse for skolans behov och synsétt
som medarbetarna kan gora scenkonst mojlig inom skolans ramar. Genom att
behédrska och skapa social och konstnirlig status samt ha kunskap om
produktion pa stora scenen och dvriga sektioners och avdelningars arbete kan
Ung gora plats for sin produktion.

Teaterns praktiktradition utmanas ofta i processen genom att Ung for in
annorlunda arbets- och synsitt pa Teatern. Medarbetarna goér det mojligt
genom att aktivt anvénda sin kunskap om produktionen pa stora scenen och
kontinuerligt dgna sig at ett Overséttningsarbete mellan praktiktraditionen,
sina egna idéer och ambitioner samt utomstéende konstnérers perspektiv. |
min forstaelse forutsitter det ett slags dubbelt seende. I sitt kameleontiska
forhallningssétt till andras syn pé sin produktion och genom att anvénda
utifrdnsynen pa sin egen praktik, kan de bade dversétta och utmana arbetssitt,
skapa tillhdrighet och legitimera sin produktion, sin svagare maktstéllning till
trots.

Vardagspraktiken domineras av att hantera den forandring och de brott som
uppstdr 1 processen mellan konstndrliga och pedagogiska eller
utbildningsorienterade arrangemang. Detta for att Ung genomgéende behdver
ta kraft av att vara bade en konstnirlig och pedagogisk praktik. Ungs
verksamhet befinner sig samtidigt 1 ett slags skruvstid mellan
tolkningsforetriden och agerar i en process av konstant patvingad rorlighet
och fordndring. Det ligger en enorm konstruktivitet i hur medarbetarna ror sig
mellan olika virdesystem och legitimerar verksamhet. Att sé tydligt anvianda
utifrdnsynen pa den egna verksamheten innebir dock ett accepterande av sin
annorlunda tillhérighet. Den annorlunda tillhérigheten genererar med andra
ord, tillsammans med det dubbla seendet, potential for ett 6kat utrymme, dven
om den dr forknippad med en svagare position i en maktasymmetri. I
vardagspraktiken har medarbetarna att hantera att acceptera eller gora
motstand mot den annorlunda tillhérigheten, alternativt att hantera dilemmat
av att forsoka gora bade och. I vardagen framstar medarbetarna som regel
acceptera sin annorlunda tillhérighet, men jag uppfattar dir ocksé bitvis ett
subtilt motstand.

Det korsvisa forhallandet mellan konst och pedagogik, markbart i den
dubbelsidiga legitimeringen mellan teater och utbildning ter sig pa ytan som
ett tecken pa Ungs svagare maktposition. Detta eftersom rorelsen gor att
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utifranblicken framstir som ndgot de accepterar och underordnar sig. De
uttrycker exempelvis att de finner det sjalvklart att Teatern prioriterar och &r
byggd kring produktion pé stora scenen och nér det fors pa tal att de vél borde
spela pé stora scenen i framtiden s kommer forslaget fran en kollega utifran,
inte fran medarbetarna sjidlva. Den dubbelsidiga legitimeringen och
rorligheten ges dock ytterligare implikationer i férhéllande till kulturpolitiska
intressen och byrakratisk styrning. Som jag ser det s legitimerar pedagogiska
och sociala véirden, som har lag status internt pd Teatern, Teatern externt i
kulturpolitiskt avseende.

I enlighet med Jacobssons (2014, s. 100 ff.)) synsdtt kan
granskningsprocedurer och -krav som NPM medfér, menas mana pa
verksamhet i en riktning som svarar upp mot den specifika granskningen.
Reyseng, Wennes och De Paoli (2017, s. 186) lyfter & sin sida en skepsis infor
huruvida kulturinstitutioner genom granskning tvingas producera dokument
som i grunden saknar béring pa praktiken. D4 kultur i skolan och barns ritt till
kultur ar véldigt starkt i kulturpolitiken”, som en medarbetare uttrycker det,
kan med Jacobssons (2014, s. 100 ff.) perspektiv ténkas att produktion for barn
och unga, bortom konstnérliga ambitioner eller idéer, plotsligt far en lite
forédndrad roll inom kulturinstitutioner. I Ungs praktik uppfattar jag att det &r
genom att svara upp mot granskningsprocedurer (producera den statistik som
efterfrigas) och leva upp till kulturpolitiska och pedagogiskt och socialt
orienterade mal, som Ungs medarbetare bit for bit storre skapar sig och
barnkulturproduktionen utrymme och en stabilare position i Teaterns
konstnérliga praktik. Detta eftersom kulturpolitik i ett mal- och resultatstyrt
system av styrning, mdjliggdr kulturpolitik som en kélla till en annan slags
status dn den rent konstndrliga eller sociala, pa ett mer patagligt sétt &n
tidigare. Det kulturpolitiska mélet i kombination med tvanget i
granskningsproceduren understryker att Ung tillfér nagot specifikt och
vérdefullt till Teatern, vilket betonar kulturpolitisk status i vardagspraktiken.
Det dr i min mening en aktiv process i praktiken och inte endast tomma
formuleringar, dven om processen underbldses genom kravet péa
aterrapportering infor staten, for att gé i dialog med Rayseng, Wennes och De
Paoli (2017, s. 186).

Det kulturpolitiska fokuset pa barns och ungas ritt kan vidare ocksa tinkas
ha béring pa att Ung uppvérderats till en konstnérlig kérnverksamhet
overhuvudtaget, eftersom det tydligare 4n ndgot visar att barn och unga
identifieras som sérskild mélgrupp av Teatern. Genom att erbjuda sin
produktion som kulturpolitisk valuta for Teatern mojliggdrs saledes en annan
slags, kulturpolitisk, status for Ung. Dari uppfattar jag ett strategiskt drag i
underkastelsen fran Ungs sida, ett slags subtilt motstand. Barnkultur
legitimerar scenkonst och kulturpolitik legitimerar barnkultur. Den
kulturpolitiska fokuseringen pa barn och unga och kultur i skolan framstar i
vardagspraktiken inom scenkonstproduktion som en slags hdvsting nar det
géller barnkultur, samtidigt som barnkultur framstir som lite av ett
kulturpolitiskt alibi for konsten.
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I positionen av annorlunda tillhorighet genereras en potential till
forédndring. I spelet mellan de tre formerna av status i praktiken, framtréder en
slags vardagens barnkulturpolitik i min analys av praktikarkitekturen som
handlar om en balansgang mellan legitimering, statusarbete och strategisk
underkastelse. Ung Oppnar slutna rum, bade i skolan och pa Teatern genom
socialt statusbyggande, genom att stirka och framhiva konstnérlig status,
genom dubbelsidigt legitimeringsarbete, och genom att erbjuda sig som valuta
i den kulturpolitiska legitimeringen av konsten. Att omfamna och vara rorlig
mellan skolans, teaterns och kulturpolitikens synsétt blir en vardagspolitisk
dynamisk potential som later Ungs medarbetare Gppna slutna rum for
barnkultur.

Annorlunda kultur — barnkultur, konst och pedagogik

Den annorlunda tillhérighet som vardagspraktiken omfattar gor sig pamind i
relation till flera grupper av deltagare som finns med i faltarbetet, utover
medarbetarna. I relation till de som besdker Ung, vilka ges tillfalligt tilltrade
till Teaterns stingda, inre rum, &r ett annorlundaskap patagligt. I
observationen “Ett forsta mdte” i det forsta analytiska kapitlet gjorde
lotsningen genom huset, sérskilt genom trapphuset dar artister och tekniker
fran stora scenen hela tiden ror sig, tydligt hur besokare i teaterhusets annars
stingda rum &r frimmande. Inte bara for att de é&r tillfilliga besokare, att de
maéste skrivas in som besokare och en anstilld méste formellt ansvara for deras
nirvaro i huset. De gors ocksd frimmande genom sitt stora avstand till
gorandena pé stora scenen i enlighet med vad McAuley (1999, s. 64) skriver.
Hon pépekar det néstintill heliga sérskiljandet mellan teaterarbetarnas
arbetsutrymmen och vad som tillgingliggors for teaterbesdkares blick i
publika utrymmen, vilket understryker just en frimmandegéring av
utomstdende och ickekonstnérlig personal.

Det framgar hur dven barnbesokaren dr frimmande pa Teatern. Formellt ar
de forstés inbjudna som en sérskild malgrupp fér Ungs produktion. Genom
observationerna framgar dock hur varje besok av barn och unga krédver
sdrskilda 16sningar. Arbetet pd Teatern (pd stora scenen) miste obehindrat
kunna flyta pa, trots barnens nirvaro. [ observationen av métet om framtiden
framgar vidare hur barnens nérvaro stor, de later och visnas och ror sig pa stt
som skiljer ut dem frén annan publik. Barns och ungas nérvaro pa Teatern
foregés darfor av minutids planering som visar hur barnens fysiska nérvaro
forknippas med sirskilda hiinsyn och ett stort métt av planeringsarbete. Aven
om barn som grupp och som idé &r vialkomna, sa tar de Teatern i ansprék pa
ett annorlunda satt. Sa trots en slags tillhorighet ar verkliga besdkande barn en
nérvaro som sticker ut och som stér ordningen.

Precis som Ungs produktion och besdkare har inte heller jag en sjélvklar
tillhorighet under faltarbetet. Min praktik som forskare kan ses som skild fran
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Ungs praktik och ddrmed inte som en del i vardagspraktiken. Jag tinker dock
tvartom. Med utgéngspunkt i ett hermeneutiskt kulturbegrepp och som ett
reflexivt etnografiskt forskningsprojekt (Fornés, 2017; Geertz, 1973) &r min
praktik som forskare i féltarbetet forbunden med Ungs, &ven om vi har olika
fokus och projekt i vara praktiker. Som forskare delar jag och dvriga besdkare
en bestimd forutsittning vilken i allra hogsta grad &r en del i denna
vardagspraktik. Aven om alla deltagare i fltarbetet deltar pa olika sitt s& delas
en gemensam ndmnare — barnet som kategori.

P& samma sétt som Ung som sektion definieras genom sin relation till barn
och unga, dr vi alla ndrvarande genom en relation till barnet som besokare
eller mélgrupp. Barndom kan didrmed uppfattas som ndgot som rotar var
annorlunda tillhdrighet och dven om barnet som idé vialkomnas pa Teatern sé
sorteras det samtidigt ut. En mojlig tolkning ar att barndom, som en social
kategori med ldgre status, frimmandegér barnet pa Teatern som en
generationellt ordnad praktik (Alanen, 2011). I ett generationellt
statusperspektiv borde konst fér vuxna som regel virderas 6ver konst for barn,
genom vuxnas hogre status. I Teaterns praktik premieras produktion pa stora
scenen, diar Ung inte spelar, stora scenen dr det rum pa Teatern som dr mest
patagligt slutet for Ung i vardagspraktiken. Det &r ett faktum att det &r just
barnkultur, produktionen for barn och unga, som inte spelas dar.

Dock spelas dér for barn i familje- och skolforestéllningar. Barnet som
besokare ar séledes inte utestdngt fran produktion péd stora scenen, utan
produktionen som specifikt och i forsta hand har barnpubliken i &tanke,
barnkulturen. Forklaringen att barndom och barnkategorins ldgre status
frimmandegér barnet pa Teatern belyser darmed bara bristfalligt
utmaningarna som visar sig i Ungs praktik; att produktion for barn har l4gre
status och en svagare maktposition. Status framstér dessutom ocksa som starkt
kopplad till konstnérlighet inom scenkonstproduktionen, inte enkom till
sociala eller kulturpolitiska relationer.

Ett annan mojlig tolkning &r att scenkonst, centrerad kring forstéelsen for
konst och kultur som en autonom sfir, fokuserad pa konstnérlig kvalitet och
status, frimmandegdr barnkultur genom dess konstndrligt annorlunda
orienterade perspektiv. Denna mdjliga tolkning ska jag ta mig an i det
kommande via en diskussion om kulturpolitisk styrning och barnkultur som
konstnérligt omrade.

Barnkultur, kulturpolitik och skola

I den kulturpolitiska exposén jag gjorde i bakgrundskapitlet pekade jag ut vad
jag ser som utmirkande kulturpolitiskt i relation till barnkultur idag generellt.
Déar namndes rétten till kultur och barns delaktighet som viktiga moment.
Béda dessa har visat sig nérvarande i scenkonstens vardagspraktik. Rétten till
kultur &beropas aterkommande i Ungs vardag och dven om Ung inte uttalat
arbetar for att skapa projekt dér barn och unga gors delaktiga sa omfattar flera
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av deras produktioner just den typen av samarbeten mellan barn, unga och
vuxna konstndrer som skulle kunna bendmnas som konstnérliga
delaktighetsprojekt. Den sista aspekten jag ndmnde i exposén var betonandet
av kultur i skolan. Forhéallandet mellan Ung och skolan samt mellan barnkultur
och pedagogik vill jag lyfta i det hiar avslutande avsnittet om den relevans jag
uppfattar att scenkonstens vardagspraktik har for barnkultur som konstnérligt
omréde och vad som stér pa spel i praktiken.

Relationen till skolan &r pataglig i Ungs praktik. Praktikarkitekturen visar
hur rorelser mellan pedagogiskt och konstnirligt orienterade arrangemang
kontinuerligt krdvs i rorelsen mellan teater, skola och kulturpolitik, samt hur
det pedagogiska vérderas ldgre inom Teaterns praktik. Konstnérligt och
pedagogiskt forefaller dock inte som skilda fran varandra i Ungs praktik, dven
om det ofta later sa diskursivt, utan de framstar snarare som invdvda i
varandra. Pedagogisk produktion gors till en del i konstnérlig sddan, eller tvért
om, genom att diskursivt sorteras om och framhivas pa olika sétt. Nar
scenkonst blir skola och formuleras enligt skolans diskursiva arrangemang
later det som att konstnarligt maste 6verges for att pedagogiskt ska kunna trada
fram. [ samma process sammanfors de dock materiellt. Scenkonst fors in i och
tar plats i skolan genom att dess pedagogiska virden lyfts fram. Nir
konstnérligt och pedagogiskt diskursivt framstér som tva skilda punkter, visar
praktikarkitekturen dem med andra ord som Omsesidigt beroende och som
stindiga foljeslagare.

Det kan vidare konstateras att en kulturpolitisk betoning pa kultur i skolan
ar markbar i Ungs praktik genom den frekventa forekomsten av Skapande
skola-projekt. Som Jacobsson (2014, s. 21 f.) skriver, s styr staten
kulturpolitiskt pd armléngds avstdnd genom sédan organisering. Genom att
ekonomiska medel placeras i Skapande skola kan bidraget i forléngningen
paverka ocksé synen pa konst for barn och unga genom att det pekar ut en
politisk vilja om ett ndra forhallande mellan kultur och skola. Det
kulturpolitiska malet, att sdrskilt uppmirksamma barn och ungas ritt till
kultur, uppfattar jag vidare innebér viss styrning. Malet kan l4sas som att det
ar rétten till kultur som 4r det centrala, snarare &n vad for slags kultur ritten
ska mdjliggora tillgang till. Fokuseras pa rétten snarare &n kulturen sétts fragor
om tillgéng, tillgdnglighet och att tillgodose ritten i centrum. Fokuseras
istéllet pa kultur s& mojliggdrs fragor om vad som ar kultur for barn, vad konst
och kultur borde vara, om kvalitet och innehall.

Jag tror att kulturpolitiskt fokus pa barns och ungas rdtt till kultur, bidrar
till en slags skolfokusering inom scenkonst. For utifran ett kulturpolitiskt
perspektiv pa rittigheter och tillginglighet framtréder skolans forutsittningar
som en arena dar potentiellt alla barn kan nés, som oerhdrt central att nyttja.
Med en sddan kulturpolitisk utgangspunkt &r fokusering pa skolan given
genom den starka demokratiska potential skolan erbjuder. Skolan &r helt
relevant att nyttja kulturpolitiskt i stridvan efter ett jamlikt samhille med lika
villkor och mojligheter. Demokrati, bildning och jamlikhet har fran starten
varit en grundprincip i svensk kulturpolitik (Frenander, 2014, s. 242). Rétten
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till kultur har déartill framf6rallt Skapande skola som huvudsaklig
kulturpolitisk medspelare nir det kommer till barnkulturproduktion. Skolan ar
pa sé vis det enda omrade (scen)konst for barn och unga uttryckligen sitts i
samband med kulturpolitiskt.

Jag tolkar det som att det i vardagspraktiken uppfattas blasa
utbildningspolitiska vindar avseende barn och unga inom kulturpolitiken. Det
aktualiserar den politiska laddningen i relation till barnkultur jag talade om
inledningsvis. Jag lyfte olika hallningar till barnkultur som konstnérligt
omréde. Lennart Hellsings (1963) uttryckliga motstind mot fostran och
moraliserande pedagogik patalades som exempel for att illustrera hur
konstnédrliga virden inom barnkultur har hidvdats under 1900-talet genom
motstand mot pedagogik och fostran, mot att gora konsten nyttig. Den
styrande dimension jag uppfattar i det kulturpolitiska méilet, att det &r ritten
till kultur och tillgénglighet, som (kan) fokuseras snarare &n sjélva kulturen,
behover dock inte endast innebéra légre status i scenkonstpraktiken. Sett till
hur pedagogiska och sociala dimensioner av Ungs produktion dr lanken till
kulturpolitisk status kan det pedagogiska ocksa vara en resurs for barnkultur
inom Teaterns praktik, trots att narheten till skola och pedagogiska viarden kan
tdnkas grumla barnkulturens konstnérliga status inom konstens rum.

Aven om skolfokusering pa sitt och vis kan tinkas frimmandegéra
barnkultur inom scenkonst, sa stirker relationen till skolan samtidigt Ungs
etablering inom Teatern. Detta genom att Ungs annorlunda tillhorighet pa
Teatern ges sin subversiva potential just genom att barn och unga betonas som
sérskilt viktig mélgrupp kulturpolitiskt och genom att samarbeten med skolor
halls kulturpolitiskt Onskvdrda. Har menar jag att statliga medel och
kulturpolitiska mal fungerar som en distanserad motverkande kraft for Ung,
som “’ndgot att stilla den existerande praktiken mot”, som Jacobsson (2016, s.
49) poidngterar. Det &r nir barn och unga osynliggdrs som maélgrupp som
aberopande av kulturpolitik blir sérskilt kraftfullt. D& Ungs pedagogiska
produktion ifragasétts av en annan sektion sa anvénds argumentet att fokus pa
barns rétt &r starkt i kulturpolitiken, och pé sé vis Overtygas (eller i alla fall
accepteras) den produktion som ifragasattes, som lyfts i kapitel tio. Det
kulturpolitiska malet om barns och ungas ritt mojliggor dédrmed, tillsammans
med existensen av Skapande skola, kulturpolitisk status, vilket kan frdmja
produktionen av barnkultur i scenkonstens vardagspraktik.

Barnkultur, pedagogik som konstnérlighet

En néra analys av en praktik far 14tt dess skeenden att framsté som isolerade
och autonoma system. Schatzki (2002, s. 138-157) betonar ocksa praktikers
forankring i en specifik plats, en site, men framhéver denna som ett fysiskt
och ett mentalt konstituerat utrymme. Kemmis m.fl. (2014, s. 31 ff)
understryker detta genom att betona hur praktiktradition omfattar bade en
lokal, materiellt forankrad tradition och en bredare som i Ungs fall omfattar
teaterns (som i konstformens) arbets- och tankesitt. Mouritsen (2002, s. 17)
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patalar att barnkultur utvecklades som en slags parallell till utbildning i syfte
att dana barnet moraliskt genom konstnérliga uttryck. Helander (2011a, s. 81
f.) lyfter i sin tur hur barnkultur préglas av vuxnas tolkningsforetrdde och att
barnteater “genomsyras av ett underliggande syfte (eller syften)”. Darmed
formeras barnkultur ontologiskt i relation till, och utifran en forstaelse for,
barn och barndom. Ur det perspektivet aktualiserar barnet som kategori
pedagogiska dimensioner genom att uppritta en relation mellan vuxen
konstnérlig avsdndare och barnet som mottagare. Detta sker utan eventuell
nérvaro av skolutbildning. Barnkultur som konstnérligt uttryck har pa sé vis
inneboende pedagogiska dimensioner menar jag. Detta genom att avsdndaren
forstar sig och mottagaren som fundamentalt olika och aktivt véljer att bade
gd in 1 den relationen och skapa konstnérligt i den.

Med den utgangspunkten kan konstateras att analysen av
praktikarkitekturen visar Ungs vardagspraktik som bade konstnirlig och
pedagogisk, i sig sjélv, helt utan kopplingen till skola eller utbildning. Ung &r
den enda konstnérliga sektion som definieras genom sin malgrupp snarare &n
av sin scenkonstgenre. Det ger ett annat fokus i hur Ung identifieras inom och
av Ovriga Teatern, de blir ’de som arbetar med barn och unga”. Ungs
annorlunda uppdrag préglar ocksd méarkbart hur medarbetarna organiserar sig
kring sitt konstnérliga uppdrag, att de uttalat gér det i relation till hur de
uppfattar sin malgrupp. Ungs praktik &r ddrmed forbunden med en sérskild
relation, mellan vuxen konstnérlig avsdndare och barnet som mottagare. Ungs
konstnérlighet formerar sig genom den relationen. I och med det motstdnd de
samtidigt gor mot praktiktraditionen kan konstateras att de just skapar
konstnarligt pé ett mérkbart annorlunda sétt i jimforelse med dvriga sektioner.

I den konstnirliga produktionen ar hela tiden en pedagogisk dimension
nirvarande di fokus pd malgruppen barn och unga genomsyrar arbetet. Idéer
om mottagaren, frigor om ansvar och uppsat i relationen mellan (vuxen)
avsidndare och (barn) mottagare dr en dimension som aktualiseras genom
forledet barn. Utan forled till kultur 4r mottagaren oidentifierad och konst kan
dé uppfattas som ett fenomen som uppfyller sina egna syften och som bérs
upp av ett egenvarde. Barnkulturens pedagogiska dimension ér, vill jag hdvda,
en central aspekt av det barnkulturella projektet. Forbundenheten mellan konst
och pedagogik i relation till barnkultur behover dock inte konceptuellt
innebéra eller omfatta skolutbildning.

Den annorlunda tillhdrighet barnkultur har pd Teatern uppfattar jag som
forknippad med ojédmlika makt- och statusrelationer, frimst avseende
konstnérlighet. Som konstnérlig form skiljer sig barnkultur frdn annan kultur
1 hur den konceptualiseras i relation till en ténkt publik och barn och barndom.
Jag menar att den skillnaden sérskiljer denna slags scenkonstproduktion fran
annan och det kan forklara varfor barnkultur sorteras ut och frimmandegdrs i
relation till den vuxna normkulturen inom Teatern — for att den helt enkelt &r
annorlunda.

Barnkultur dr annorlunda genom att vara konstnérlig inte enkom genom
tron pa konstens egenvérde, utan i stillet i sin relation till barnet som
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mottagare. Jag menar att barnkultur faktiskt &r annorlunda, genom att den
formerar sig dialektiskt och att den upplevda relationen till barnet préglar dess
estetik och utformning, arbetssétt och produktion. Barnkultur kan pa det viset
skiljas ut i en praktiktradition inom sévil scenkonst som konstform som i den
specifika praktiken pa Teatern. Det paradoxala dr da att det fokus pé skola som
kommuniceras kulturpolitiskt, som mojliggér kulturpolitisk status, kan
motarbeta etablering av konstnérlig status hos barnkultur som konstnérligt
omradde. Omfamnande av relationen till skolan kan med andra ord béde
mojliggdra  kulturpolitisk ~ status, vilket kan Oppna rtum for
barnkulturproduktion, och foérsvara etablering av konstnérlig status och sluta
rum for barnkultur. Detta genom att en néra relation till skola och utbildning
kan understryka den annorlunda pedagogiska forutséttningen hos barnkultur
som konstnérligt omrade.

Barnkultur som konstnérligt omrdde bar en pedagogisk dimension i sig
sjdlv. Det dr en dimension jag vidare uppfattar mojliggér barnkulturens
konstnérligt dynamiska potential. Det &r genom fokus pad kommunikation med
malgruppen barn och unga som annorlunda, samt genom asymmetrin i
relationen mellan barn och vuxen, som praktiktradition utmanas hos Ung. Sa
Oppnas slutna rum for bade Ung och gruppen barn och unga pa Teatern.
Konstnérligt virde dr dock vad som i forsta hand skapar status inom
kulturinstitutionen och &dven om annorlunda tillhérighet och
legitimeringsarbete hjdlper till att skapa utrymme for Ungs praktik pa Teatern,
s& uppfattar jag att Ung lider av barnkulturens ligre konstnirliga status. Aven
om kulturpolitik kan erbjuda en hivstdng for barnkulturproduktion genom att
mojliggdra kulturpolitisk status, s& kvarstar saledes till viss del problematiken
med ldgre konstndrlig status. Det dr ocksd i frdga om barnkulturens
konstnérlighet som min forstielse for barnkultur forédndrats allra mest genom
det hér forskningsprojektet.

Nir jag inledde det hir forskningsprojektet lyfte jag fram att jag innan mina
barnlitteraturstudier aldrig riktigt reflekterat over vidden av statusskillnad
mellan barn- och vuxenkultur. Jag skrev ocksé att mitt intresse for barnkultur
skapat en vilja att rubba relationen mellan centrum och marginal, att
synliggéra och problematisera badde syn pd barn och instillningar till
barnkultur som konstnérligt omréde. Den tanken kvarstar, men jag har genom
min utgadngspunkt i gérande och praktik fatt nytt perspektiv pa barnkultur i
relation till annan kultur. Jag har haft en idé om att barnkultur pa orimliga
grunder uppfattats som en ligre klassens kultur. Aven efter min forskning pa
omradet stir jag fast vid det. Innan min djupdykning i produktionens praktik
hade jag dock ingen vidare forstaelse for hur central och avgdrande
fokuseringen pa barnet inom barnkulturen ar. Tidigare har jag uppfattat att den
lagre konstnérliga statusen hos barnkulturen i stort dr ofortjént. Jag har menat
att barnkultur borde puttas in frdn marginalen och fa dkad status och ténkt att
den genom att uppmirksammas i sin konstnérlighet automatiskt borde
uppvérderas.
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Nu kan jag konstatera att barnkultur inte bara &r ett konstnérligt omréde
som (ofortjant) dras med en ldgre status. I vardagspraktiken pa Ung och
Teatern kan barnkulturens ligre status sittas i visst samband med nérheten till
skola och pedagogiska ambitioner men inte endast. Det uttalat pedagogiska
har mérkbart svarare att ta plats pa Teatern. Och ja, pedagogiska intentioner
kan bli till didaktiska pekpinnar och uppfostringskonst som stundtals kanske
rattméatigt genererar en konstnérlig ldgre status och rakt av ointressant konst,
som Hellsing kanske skulle fyllt i. Visst kan barnkultur skolifieras genom att
som nytta drivas in i skolans materiella och immateriella arrangemang. Med
hjalp av nuvarande kulturpolitisk organisering och av Skapande skola dkar
ocksa kulturens nérvaro i skolan samtidigt som kulturinstitutioners praktik
riktas mot utbildningspraktik. Min analys visar dock att annorlunda
tillhorighet kan skapa handlingsutrymme och mojlighet till f6rdndring inom
scenkonstproduktion till barnkulturens fordel. Genom legitimeringsarbete och
kulturpolitisk fokusering p& barn, unga och kultur i skolan, kan en annan slags
kulturpolitisk status genereras. Forbittrade produktionsforhéllanden inom
kulturinstitutionerna kan folja av det och dérigenom med tiden hdgre status
generellt. Barnkultur dr dock fortfarande beroende av konstnérlig status hér
och nu, vilken kan riskera att grumlas genom en alltfor betonad relation till
skolutbildning.

Helander (2014as. 191-194) menar att det finns ett patagligt fokus pa barns
perspektiv, delaktighet och rittigheter inom scenkonst for barn och unga, bade
i arbetssétt och i1 konstnirligt innehall, vilket lyfts pé flera hall (Helander &
Lidén, 2012, s 96; Davet, 2011, s, 128 ft.). Jag tror att det kan ses som en foljd,
eller en del av, det inneboende fokus pa malgruppen jag vill lyfta fram inom
barnkultur som konstnérligt omréde. Brinch (2018, s. 287-288) synliggor, i
overenstimmelse med det resonemanget, just fokus pa maélgruppen och
intresset for barnets horisont, perspektiv och upplevelser, som ett
underliggande subversivt drag i Ostens konstnérliga estetik. Som en slags
samtidigt konstnirlig och politisk strategi. Aven ur konstnirligt
forskningsperspektiv tangeras sdledes vikten av relationen mellan barn och
vuxen i relation till barnkultur som konstnérligt omrade.

Inledningsvis ténkte jag att scenkonst for barn och unga nog led av
kulturpolitikens skolfokus. Relationen mellan barnkultur och pedagogik samt
mellan barnkultur och kulturpolitik dr dock mer intrikat &n s&. Konstnéarlighet
kan forhalla sig till pedagogiska dimensioner pa motsatt vis, inte som
grumlande men som stddjande barnkulturens konstnérliga potential. De
inneboende pedagogiska dimensionerna i barnkultur omfattar en stark
konstnérligt nyskapande och dynamisk kraft. P& sdtt och vis Overtréffar
barnkultur 1 det hidnseendet vuxna kulturformer i1 sin Overskridande,
utforskande dialogiska hallning. Fokus pa malgruppen, de idéer om barn och
barndom som kategorin barn skapar hos vuxna, tillsammans med det
definitiva avstand som ligger i att vuxna konstnérer ofrankomligt inte tillhor,
eller helt kan forsta, gruppen individer som é&r barn idag, dr forutsittningar
som kan goéra barnkultur till ett utatriktat, experimentellt och konstnéarligt
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nyskapande projekt. Det &r forutsittningar som gor att barnkultur kan vara i
konstant konstnérlig forédndring.

For att 0ka statusen hos barnkultur och rubba relationen mellan centrum
och marginal dr det ddrmed kanske fruktlost att papeka och lyfta fram
barnkulturens konstnéarlighet som nagot som férenar den med annan konst; att
betona dess likhet med annan kultur. Det dr kanske snarare i kraft av att
barnkultur skiljer ut sig som den kan vinna konstnarlig stillning, for déri ligger
dess radikala konstndrliga potential. Det &r i spelet mellan konst och
pedagogik som konstens dnnu oupptéckta, slutna rum kan bli barnkulturens
Oppnade vérldar.

Blickar framat

Min analys &r gjord i en mycket specifik produktion, pé en sérskild institut-
ionsteater, och d&ven om min ambition varit att forstd praktiken for att kunna
lyfta generella fragor om barnkultur som konstnérligt omrade sa domineras
min analys av just den scen jag varit vid. Ung ar speciell genom att samtidigt
vara en forhallandevis ung sektion till produktionsér sett och 4nda tillhéra en
scen och teater med l&ngtgdende traditioner. De bygger sin verksamhet med
statligt uppdrag i en storstad och i relation till scenkonstgenrer med forhéllan-
devis hog konstnarlig status. I relation till andra scener som producerar for
barn och unga spelar det forstas ocksa roll att Ung startade som ett pedagogiskt
orienterat projekt, att sektionen arbetar utan fast scen och att Teatern bér en
lang, i ar rdknad, praktiktradition. Det dr ocksd en scenkonstinstitution som
bade arbetar med en repertoar av klassiker och nyskriven scenkonst. De ar pa
en gang bade en 0ppen och ung sektion och en ganska sluten och regelstyrd
organisation. Det hér &r samtliga aspekter som gor Ungs praktik unik och som
pa olika sétt skiljer den fran andra scener och teatrar.

Utifran resultaten av mitt avhandlingsarbete har jag dock uppfattningen att
relationen mellan konstnérlighet, pedagogik, skola, marknadsideal och kultur-
politik har béring pa scenkonstproduktion for barn och unga i stort. Relationen
till skolan &r exempelvis till stor del ofrankomlig och nédviandig inom barnte-
atern, da den star for den huvudsakliga publiken, som lyfts tidigare. Hur relat-
ionen till skolan hanteras och paverkar barnkulturproduktion i det individuella
fallet kan dock bara analys av den enskilda praktiken visa. Jag kan vidare
stricka mig s& ldngt som att kommentera att etablering av och forhandling
kring konstnirlig och kulturpolitisk status sannolikt spelar en central roll f6r
barnkulturproduktion generellt. P4 vilket sétt och i hur hog grad beroendet av
olika statusformer paverkar barnkulturproduktion framstar dock nira forbun-
det med de makt- och beroenderelationer och den praktiktradition som den
specifika produktionen for barn och unga har vid en scen eller institutions-
teater. Jag tror att de materiella ekonomiska arrangemangen for produktionen
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for barn och unga generellt starkt péverkar vikten av social, konstnérlig och
kulturpolitisk status, i produktionspraktiker.

I fortsatt forskning vore det av intresse att undersdka fler barnkulturpro-
duktionspraktiker, inom olika konstnérliga omraden, for att fa en bredare bild
av barnkulturens politiska forutsattningar. Det vore ocksa av intresse att gora
vidare etnografiska studier inom scenkonstproduktion, girna da pa scener med
varierande kulturpolitiska forutsittningar. Institutionsteatrar, frigrupper, léns-
teatrar och privatteatrar arbetar med olika formulerade mal och relationer till
kulturpolitisk styrning. Fler undersdkningar av scenkonstproduktionens prak-
tik skulle ge 6kad forstaelse for hur kulturpolitisk styrning och exempelvis
NPM gors i vardagen. Det kunde mojliggdra en mer nyanserad diskussion om
principen om armlidngds avstand och samspel mellan kulturpolitiska ambit-
ioner och synsitt inom teaterproduktionen sjélvt och konstnérlig legitimering
inom konstens eget falt fungerar. Pa s vis kanske konstens sfir kan ndrmas
kulturpolitikens, vilket mdjligen kunde gjuta liv i den kulturpolitiska debatten.

Det vore ocksa hogst relevant och viktigt att gora en studie om status-makt
omfattande fragor om intersektionella relationer, sirskilt inom ett sa kvinno-
dominerat omrdde som barnkultur, eftersom de dimensionerna av vardags-
praktiken av forskningsetiska orsaker avgrinsas ur mitt projekt.

Ett ytterligare fenomen som intresserat mig i det hér forskningsprojektet ar
diskrepansen som forefaller kunna finnas mellan en praktiks diskursiva och
materiella ekonomiska och sociala arrangemang. Hur vuxna tinker om barn,
repektive presenterar sin verksamhet och sedan faktiskt bemoter barn eller ar-
betar. P4 Teatern blir det tydligt att idéer om barnet kan vara forhéllandevis
progressiva, mirkbart exempelvis i viljan att bemota barn som hela individer,
som viktiga teaterbesdkare hér och nu istéllet for i sin framtida potential. Sam-
tidigt som bemotandet av verkliga barn socialt och materiellt kan visa motstri-
diga forhallningssitt. Relationen mellan materiella och diskursiva arrange-
mang har genomgaende visat sig intressant att syna ndrmare, da det som ségs
och den diskursiva dimensionen sa tydligt kan avvika fran de materiella eko-
nomiska och sociala dimensionerna. P4 det viset har avhandlingsprojektet un-
derstrukit potentialen och vikten av att fortsitta undersoka fenomen etnogra-
fiskt med utgingspunkt i praktiker. Jag upplever att goranden som empirisk
startpunkt utmanat min forskarblick och fatt mig att uppticka relationer och
mekanismer i det vardagliga som jag annars nog skulle ha forbisett. En prak-
tikteoretisk infallsvinkel har gett mig nya perspektiv pa hur sprakliga, materi-
ella och sociala dimensioner hela tiden just samverkar. Genom analysen har
det varit omdjligt att isolerat uppehélla mig vid den ena eller andra dimens-
ionen; fokus pa den ena dimensionen har hela tiden lett analysen vidare mot
nasta.

Analysen har vidare tydliggjort hur viktig den tolkande processen 4r i en
sédan processuell och rorlig analys som praktikanalys visat sig vara i den form
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jag genomfort. Hermeneutiska perspektiv dr dock inte vidare tydligt teoretise-
rade inom praktikteori. Jag uppfattar darfor relationen mellan tolkning, etno-
grafi, reflexivitet och praktikteori vara av intresse att fortsétta teoretisera.

179



180



English summary

The thesis is about child culture and status, power and social relations in eve-
ryday practice within the production of performing arts. The aim is to explore
the everyday practice within the production of performing arts and problema-
tize what is at stake in the practice with regard to child culture as an artistic
field. The research focuses on how the everyday practice is organized, how
status-power influences the practice, and lastly, the potential relevance the
everyday practice within the production of performing arts has for understand-
ing child culture as an artistic field.

In the perspective employed, everyday practice and social relations are in-
terlinked with cultural policy in the sense of legislation and formal govern-
ance. Therefore, cultural policy is implicitly made part of the research project.
In recent years Swedish cultural policy has evolved in ways that may poten-
tially influence production for children and young people and thereby also the
artistic field of child culture. For instance, one of the objectives (since 2009)
of Swedish cultural policy is directed especially towards children and young
people acknowledging their right to culture and artistic activities. However, it
is unclear and unknown how this new objective influences the practice of child
culture production within cultural institutions like theaters and museums.
Also, cultural institutions are not particularly well researched, yet an important
element of cultural policy.

Method, data and analysis

A theater relying on state funding as part of national cultural policy was cho-
sen as the setting for the project and the project ethnographically explores the
everyday practice of that theater. The fieldwork was performed in the section
that produces performing arts for children and young people and was per-
formed during the early fall of 2014 until late spring 2015, with occasional
visits during the following year. At least three days per week where spent in
participant observation with the employees of the section in question. Informal
interviews were continually part of the techniques of data collection in the
field, and a number of semi-structured interviews were made in the concluding
part of the fieldwork. A few meetings were also audio recorded during the
year.
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The data collected consists mostly of field notes, which are the most sig-
nificant material generated. All sorts of documentation available from within
the theater, such as records of meetings or programs of performances, were
also collected. The interviews and recorded meetings were transcribed. The
collected data was then analyzed using an interpretive approach employing a
practice theoretical framework based in Theodore Schatzkis’ (2002) site on-
tology, Stephen Kemmis et al’s. (2014) concept of practice architecture and
Theodore Kempers’ theory on status-power. The theory of status-power as
rooted in social relations is used to further the analysis of the social arrange-
ments surrounding the production of child culture within the theater.

Results

The analysis and interpretation of the practice shows the everyday work as
organized around an artistic objective that is simultaneously artistically and
pedagogically oriented. This split orientation of the objective sets the section
apart from the other artistic sections within the theater. The artistic objective
generates important artistic status for a production directed at children and
young people. However, compared to other sections within the institution, the
production for children and young people have differing material and econom-
ical prerequisites. This complicates and sometimes obstructs the process of
assertion regarding artistic status within the theater. The poor material and
economical foundation underlines the importance of positive social relatings
(Kemmis et al. 2014), social status and the maneuvering of power-relations in
order to ensure artistic and material resources.

The practice appears organized in a practice tradition displaying a strong
artistic hierarchy, which supports the observation that what is understood as
artistic in nature always carries and generates higher status within the practice.
This is significant for the practice of the section in question since a large part
of their production is presented as pedagogical rather than artistic, thereby
generating lower status within the theater. The employees are continually
working to make the pedagogical projects both visible and understandable for
the other colleagues within the theater. This is accomplished, for instance, by
subjecting the pedagogical projects to production processes otherwise em-
ployed within the production of performing arts, in an attempt to make them
more visible and genuinely a part of the larger practice of the theater.

The pedagogical projects are carried out, to a large extent, together with
schools as part of the national subsidy Creative school. The subsidy orients a
significant part of the section’s practice towards the school and educational
system, its educational values and pedagogical curriculum. These pedagogical
projects highlights how a key part of the practice revolves around a creative
and fluid movement between the differing discursive, material and social ar-
rangements between the practices of education and theater. This movement is
absolutely crucial within the everyday practice, since it is key to generating
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another kind of status within the theater, a status related to cultural policy. The
production for children and young people is highly important to the larger
practice of the theater in question since it is a vital part of legitimizing it in
relation to current cultural policy, state bureaucracy and funding.

Concluding remarks

The analysis reveals three kinds of status within the everyday practice, a social
one, an artistic one and one related to cultural policy. It also shows how the
child culture production is dependent on visibility. Further, it shows child cul-
ture and pedagogy as deeply intertwined phenomena, apparent in a kind of
two-sided legitimization between the institutions of theater on the one hand
and the educational system on the other. The movement between these two
appears crucial for the everyday practice in order to accomplish a kind of be-
longing within the arrangements. The movement is also central to legitimize
the production for children and young people, either though it’s artistic quali-
ties within the theater or through its pedagogical potential in relation to
schools. In the movement between artistic and educational arrangements the
section creates a space for action, furthering the production of child culture.

While pedagogy appears to both dilute and obscure the production of artis-
tic status, it simultaneously generates possibilities for the third kind of status,
related to cultural policy. Therefore it is also furthering and supporting the
practice and artistic production for children and young people. The relation
between pedagogy and artistic values in relation to child culture are thereby
not clear cut, but multi-facetted.

Pedagogy can be understood as an ontological aspect of child culture. The
artistic field carries a certain pedagogical dimension in itself since it estab-
lishes a relation between the grown up artist and the young(er) child. It is an
artistic expression that is dialogically conceived within this asymmetrical re-
lation, a relation which continually challenges and questions the aesthetics and
contents of the arts. Thus while pedagogy and pedagogical dimensions of child
culture can generate low artistic status, and perhaps even bad or uncreative
art, it can also be understood as creating a radical artistic potential within child
culture as an artistic expression.
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Bilagor

Information om forskningsprojekt (medarbetare).

Jag heter Ylva Lorentzon och arbetar som doktorand vid Barn- och ungdoms-
vetenskapliga institutionen, Stockholms Universitet. Nu vénder jag mig till
dig som medarbetare pa XXX da jag vill informera om mitt avhandlingspro-
jekt och hora mig for om det dr mdjligt for dig att medverka i forskningspro-
jektet ”Den politiska barnkulturen”. Resultat fran studien kommer att ligga till
grund for min doktorsavhandling som berédknas vara klar under 2018.

Studien ska 6ka kunskapen om hur kultur for barn och unga skapas, organise-
ras och iscensitts i relation till politiska direktiv. Kunskap ska inhdmtas om
hur det gér till da politiska direktiv implementeras inom scenkonsten men
ocksa vad som i ovrigt kan paverka hur kultur for barn organiseras och iscen-
sétts.

Metoden édr etnografisk och innebéar 6ppna intervjuer, informella samtal och
deltagande observation med ljudupptagning. Empiriinsamlingen beréknas
pagé under speldret 2014/-15, med planering under varen -14. Jag vill folja
arbetet pa XXX fran sd manga olika perspektiv och arbetsgrupper som mojligt
som ir aktivt involverade i arbetet for barn och unga, girna forestéllningar,
moten och repetitioner. Vissa medarbetare kan komma att medverka vid en-
skilda samtal med Oppna intervjuer. Vilka dessa blir kommer att avgdras nar
jag har befunnit mig i er verksamhet under en tid.
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Jag ar dven intresserad av att folja andra aktiviteter ni kan ha planerade speci-
fikt med malgruppen, som referensgrupper och liknande. Om sadana aktivite-
ter finns planerade vill jag gérna f6lja d&ven dessa genom observationer och
intervjuer med barn enskilt eller i grupp om deras upplevelser av aktiviteten.
Medverkande barn och deras fordldrar kommer dé att f4 information om min
ndrvaro och studiens syfte och fa ge sitt muntliga och skriftliga samtycke.
Forst ndr bade barn/fordldrar samtyckt till medverkan i studien kommer ob-
servationer och intervjuer med barn och unga att genomf6ras. Deltagandet &r
helt frivilligt och samtliga som medverkar, bade medarbetare och barn och
vuxna besokare, kan nir som helst avbryta deltagandet.

Anteckningar och ljudinspelningar kommer att forvaras i ett stoldsékert skép
pa institutionen déir jag arbetar och de kommer inte att vara tillgingliga for
andra &n de i projektet ingdende forskarna.

XXX (VD) har gett sitt godkénnande till projektet och nu vill jag som nésta
steg tillfraga dig om om du godkéanner att forskning bedrivs pa din arbetsplats
med din medverkan. Om du godkénner detta kan vi tillsammans se over vilka
aktiviteter det &r mojligt for mig att observera i ditt dagliga arbete. Enskilda
intervjuer planerar vi tillsammans efter arbetets ging utifran vad du vill och
har mdjlighet att medverka i.

Alla som medverkar i projektet garanteras anonymitet. Det innebér att all data
som insamlas kommer att avkodas. Avkodning innebér att data som avslojar
identiteter och platser dndras och fiktiva namn anvinds. Det innebér att in-
formation jag far som avslojar personliga identiteter kommer att dndras. Pa-
hittade namn kommer anvédndas nér jag skriver om vad jag fatt veta och lart
mig om ert arbete. Jag for alltsé inte nagot register pa de som medverkar i min
studie forutom att jag skriver ett pahittat namn pa teatern som jag &r pa och
datum f6r mina besok dir. Den vigledande principen ir att ingen som med-
verkar ska kénna igen sig sjélv eller nigon annan i min avhandling. Vad géller
registerutdrag och réttelse sa tillimpas bestimmelserna i personuppgiftslagen
och personuppgiftsansvarig dr professor Karin Helander som ocksé &r min
handledare tillsammans med professor Ann-Christin Cederborg. Du kan nir
som helst kontakta Karin Helander for vidare information om vad som hénder
i projektet och vilka uppgifter som finns i registret.

Om du har nagra fragor kring studien kan du kontakta ndgon av oss via adres-
serna du hittar lingre ner i brevet. Ar du positiv till att arbetsplatsen ingar i
studien och att du och ditt arbete &r tillgéngliga for observation och intervjuer
ber jag dig skriva under ditt samtycke nedan.

Tack pé forhand!
Ylva Lorentzon
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vation och ljudupptagning under datainsamlingen, samt mojligheten att
tillfragas for individuella- och gruppintervjuer:

Medarbetares namn:

Medarbetares underskrift:

Professor Karin Helander Doktorand Ylva Lorentzon
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Stockholms Universitet Stockholms Universitet
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Information till intranatet

Jag heter Ylva Lorentzon och kommer att f6lja arbetet vid XXX under hosten
2014 och véren 2015. Jag &r doktorand i barnkultur och mitt avhandlingspro-
jekt gar under arbetsnamnet ”Den politiska barnkulturen”. Min studie ska 6ka
kunskapen om hur kultur f6r barn och unga skapas, organiseras och iscensétts
i relation till politiska direktiv. Jag &r intresserad av hur det gar till dé politiska
direktiv implementeras inom scenkonsten och vad som péverkar hur kultur
och scenkonst for barn organiseras och iscensétts. Hur fungerar kulturpolitik
i praktiken?

Jag vill folja arbetet pd XXX frén s manga olika arbetsgrupper som mdjligt
som &r aktivt involverade i arbetet for barn och unga och dr dven intresserad
av att f6lja de aktiviteter som genomfors med mélgruppen, som referensgrup-
per och workshops. Metoden dr etnografisk och innebér deltagande observat-
ion, ibland med ljudupptagning, 6ppna intervjuer och informella samtal. Jag
kommer ocksa ta del av policydokument och annan dokumentation. Alla de
som kan komma att ha direkt inblandning i materialet jag samlar in kommer
att informeras sérskilt och fa ldmna sitt samtycke till att delta.

Resultat fran studien kommer att ligga till grund fér min doktorsavhandling
som beréknas vara klar under 2018.

Har du fragor om studien eller tips om sddant jag borde ta del av? Hor gérna
av dig till mig! Jag nés pa ylva.lorentzon@barnkultur.su.se.

Vil mott!
Ylva
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