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Forord

DEN HAR PRAKTIKAN HAR skrivits for att stotta dem som 6nskar
sig mer inkluderande museer och vill féraindra museernas verk-
samheter dér dessa har stelnat och inte svarar mot aktuella fragor
och dagens forskning.

En del kulturarvsprofessionella och forskare inom kulturarvs-
faltet har studerat ideal, normer och historiebruk som dominerar
museers verksamhet liksom vad som marginaliserats eller ute-
limnats. Det finns ménga teman som inte har stéllts ut eller inklu-
derats. Varfor ska vi i denna praktika da diskutera just outstéllda
sexualiteter? Svaret dr att vissa analytiska utgangspunkter — som till
exempel genus - dr ndgot som museerna faktiskt sysslat med sedan
i varje fall 2000-talets forsta decennium. Att sexuella normer och
heteronormativitet har med genus att gora har ddaremot inte upp-
marksammats i nagon hogre grad.

Tillfalliga utstillningar eller visningar relaterade till lesbisk,
homosexuell, bisexuell, trans* eller queer (LHBTQ) tematik skapas
dock ibland. Utstallningar eller program i samband med Pride-
festivaler eller liknande har varit ett satt for museer att komma
tillrdtta med vad de upplevt som luckor i sin verksamhet. Ofta
ar bakgrunden till sadana aktiviteter att nagra eldsjalar bland
museimedarbetarna har saknat vissa inslagi de ordinarie basutstall-
ningarnas framstallningar av kon och sexualiteter — eller uppfattat
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att aktuell forskning om koén och sexualitet inte integrerats. Da ar
det oftare lattare och gér snabbare att skapa en tillfillig utstallning
framfor att dndra en permanent utstéllning.

Ofta ér det just en eller flera eldsjdlar pd museerna som arbetar
for att inkludera erfarenheter och kunskap som tidigare marginali-
serats. Praktikan har samlat erfarenheter fran projektet Unstraight
Research i museer som pagick fran februari 2016 till december 2018
och finansierades av Statens kulturrdd. Initiativ till projektet togs
av Anna Mazetti Nissen fran det nitbaserade aktivistmuseet The
Unstraight Museum (TuM) i samarbete med tva statliga central-
museer, Livrustkammaren respektive Historiska museet. Projektet
handlade till stor del om att skapa metoder for att fordndra basut-
stillningar. Foljande text inledde ansokan:

Projektet Unstraight Research i museer avser att under tre ar skapa
en resursforstarkning for tvd museer som 6nskar ta fram nya kun-
skaper om sina samlingar med grund i ett HBTQI-perspektiv med
avsikt att anvinda dessa kunskaper i kommande utstéllnings-
projekt. Inom projektet ska en kulturforskare med sérskild HBT-
Qi-kompetens anstillas for att arbeta med museerna. Forskaren
ska skapa ny kunskap, verka i samspel med utstallningsprocesser
samt genom nétverkande och till exempel seminarier, workshops
och konferenser 6ka intresset for omrédet. Ett mal ar att befintliga
och nya basutstéllningar framéver dven ska spegla den tidigare
ofta dolda historia som inte ingér i den heteronormativa historie-
skrivningen.

En tjanst som forskare med denna kompetens utlystes och jag, en
filosofie doktor i idéhistoria och numera docent i genusvetenskap
tillsattes pa 80% fran mars 2016 till och med december 2018.

Att forandra och fordjupa synen pa kon eller sexualitet (eller
andra marginaliserade kategorier) i ett museums basutstéllning
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kréaver insatser, finansiering och samverkan mellan museernas egen
personal och externa aktdrer. Museer samarbetar vanligen med
forskare, aktivister eller intresseorganisationer och konstnérer for
att kunna stélla nya frégor och svara pa dem pa bade komplexa och
overgripande sdtt. Mellan de olika perspektiv som var och en tar med
sig kan friktioner uppsta, dven nir alla parter vill uppna samma mal.
Ocksa dessa effekter av forandringsarbete fick projektet Unstraight
Research i museer forhalla sig till nar forandringsmetoder under-
soktes.

Eftersom fragorna till det forflutna standigt forandras och vidgas
i nya riktningar tillsammans med nya grupper eller personer som
soker eller begér en inkluderande historia kommer nya svar och
berittelser alltid att dyka upp. Darmed kommer var kunskap om
det forflutna att stindigt djupna, bli mer komplex och involvera
ytterligare perspektiv. Projektet Unstraight Research i museer har
stravat efter att hitta metoder for att problematisera forgivettagna
forestallningar om sexualitet och kon och for att granska idéer som
slentrianmassigt upprepar dagens identiteter och forstaelser av det
forflutna.

# Syftet med denna praktika dr att bistd med erfarenheter och
kunskap for att undvika att (ater)skapa missvisande och
partiska utstallningar och berittelser pa museerna.

Den hir praktikan bygger pa erfarenheter fran projektet Unstraight
Research i museer och fran workshops ordnade av Nitverket
kulturarv och tvdrvetenskaplig genusforskning — ett nitverk som ar
ett resultat av projektet. Praktikan problematiserar museers tidigare
marginalisering av sexualiteter och kon, speciellt sadana som
inte svarat mot sambhadllets idealiserade konsuppfattningar och
sexualiteter, det vill siga som inte svarat mot samhallets normer.
Den presenterar dven metoder som kan anvéindas for att motverka
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diskrimineringochmarginalisering-intebaraavkonochsexualiteter
utan dven andra marginaliserade och exkluderade grupper.

Praktikans upplagg

Den outstillda sexualiteten. Liten praktika for museers fordind-
ringsarbete syftar framst till att stodja personer som vill arbeta
for ett inkluderande museum och for ett samlande, bevarande
och tillgiangliggérande som vilar pa vetenskaplig grund och later
flera olika perspektiv och roster lyftas fram och berittas. Men den
riktar sig ocksd till den engagerade museibesokaren. Ett viktigt
resultat for Unstraight Research i museer har varit slutsatsen att
hela museiverksamheten maste f6lja med och inkluderas i for-
andringsprocesser. Praktikan kan darfor anvdndas pa varje niva
i museiverksamheten: fran samlande till bevarande och tillgédng-
liggorande.

Praktikan ar bade kritisk och kreativ. Kritisk for att den under-
soker och problematiserar saidant som tidigare har tagits for givet,
men som standigt utmanas av nya fragor och ny forskning - kreativ
for att den tillhandahéller metoder for att férdndra det som tagits
for givet.

I kapitel 1, ”Varfor en liten praktika for museets fordndrings-
arbete?”, ges en bakgrund till varfér fragor om kon och sexualitet
ar relevanta for museers verksamheter. Dér diskuteras ocksa iden-
titetspolitik och historiebruk och varfor ett inkluderande samhalle
behover inkluderande museer.

I kapitel 2, "Modeller for inkludering”, presenteras och proble-
matiseras fyra modeller som kan anvindas pa flera olika sitt, till
exempel som underlag for att diskutera museets inriktning. Model-
lerna kan ocksa anviandas som checklista — dels vid bestéllningar
dels vid produktioner av utstillningar. Modellerna kan dven an-
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vandas ndr pedagoger, museivardar och guider planerar visningar
eller strukturerar berittelser och programverksamheten i stort.
Modellerna limpar sig ocksa for att folja upp och analysera ut-
stillningar.

I kapitel 3, ”Utmaningar och mdjligheter — samarbete &ver pro-
fessionsgranser”, sammanfattas lardomar fran flera workshoppar
och moéten med olika yrkesgrupper som arbetat tillsammans for
utstillningar som vill fordndra. Samarbetena mellan curatorer och
producenter och museiprofessionella, forskare, konstnidrer och
aktivister eller intressegrupper diskuteras utifran erfarenheter av
utmaningar och mojligheter nér olika yrkesroller eller perspektiv
mots.

I kapitel 4, "Nasta steg’, ges information som genererats av
projektets undersokningar och workshoppar. Har diskuteras peda-
gogernas viktiga roll vid férandringsarbete liksom digitaliseringens
mojligheter. Négra beprovade metoder for att granska det egna his-
toriebruket beskrivs liksom andra mojligheter att ta ett kliv framat
i inkluderingsarbetet.

I kapitel 5, “Att synliggora museernas instdllning”, lyfts hur ut-
stallningsinnehallet kan tydliggoras pa olika sitt. Dessutom disku-
teras hur utstallningar och museer kan kommunicera sina val och
utgangspunkter bade till besokarna och vidare ut i offentligheten
genom olika strategier och medier.

De olika kapitlen ger mojlighet att reflektera 6ver det egna arbe-
tet utifrdn olika typer av kritiska och kreativa perspektiv. I slutet
av varje kapitel foreslas fraigor som kan anvindas av enskilda och
av personalgrupper for att reflektera 6ver kapitlens innehéll och
relevans for den egna verksamheten. Forutom att killor anges i
slutnoterna ges tips for vidare ldsning och fordjupning bade i den
l6pande texten och slutnoterna. Praktikan innehaller ocksa nagra
faktarutor.
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I den avslutande epilogen presenteras samarbetspartners och an-
draavvikt for projektet Unstraight Research i museers resultat. Men
redan hér vill jag sdga att den har praktikan inte hade kunnat skrivas
utan alla de museimedarbetare och andra som arbetar med kultur-
arv pa olika sétt som jag mott under projekttiden. Stort tack till alla
er som - avsiktligt eller oavsiktligt — delat med er av erfarenheter av
och synpunkter pd museers forandringsarbete.
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Varfor en liten praktika
for museers forandringsarbete?

DET SAMHALLE soM inkluderar subkulturer och det utanfor
normen blir ett mer vilméaende samhélle. De som inte inkluderar
utan stoter bort skapar ett negativt, trasigt samhalle. Det aligger
verksamhetschefer som bygger sina verksamheter pa offentliga
medel och dirmed har ett extremt viktigt ansvar, att begripa
sig pa ett inkluderande sambhille. Verksamhetscheferna har ett
ansvar att delta i samhallsbyggandet. Att selektera ar att gora en
varderingshandling i det arbetet.

Ozan Sunar, vd fér Moriska paviljongen i Malmao.!

Svaret pé kapitlets rubrik - varfor det ar viktigt att skriva en praktika
for museers forandringsarbete — dr att museer ar platser dar utstall-
ningar, foreldsningar, diskussioner och programaktiviteter pagar
och att det till museerna i Sverige érligen strommar fler besokare
an till bio- och teatersalongerna. Museer ar darmed en viktig del
av samhillet och har en viktig roll som normerande institutioner
med stor legitimitet — det som formedlas pa museer uppfattas som
sant. Det som kommuniceras pa museerna bidrar till att skapa sam-
hillet, bland annat genom att deras innehall undersoker, beskriver
och visar fram det forflutna ur olika perspektiv och utifran olika
fragestéllningar. Forutom att krav stills pa vad som samlas, bevaras
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och tillgangliggors medfor detta ocksa att krav kan stallas pa hur
innehallet kommuniceras och till vilka — och i vilket syfte.

Den komplexa relationen mellan kultur, kommunikation, lar-
ande och identitet gor att museer blir en viktig plats inte bara for
skolelever utan for allaienlivslanglarandeprocess. Det visar Eilean
Hooper-Greenhill i boken Museums and Education (2007) dar hon
lyfter fram museer som viktiga platser for larande.

Hooper-Greenhill betonar ocksa hur viktiga museer r fér utveck-
lingen mot ett mer jamlikt och rattvist samhélle eftersom samlandet,
bevarandet och tillgangliggérandet av kultur ocksa handlar om att
representera och reproducera eller konstituera tillhorigheter och/
eller identiteter. Med detta f6ljer, menar Hooper-Greenhill, museers
sociala och etiska ansvar. Larande handlar inte bara om att tillgodo-
gora sig fakta eller formagor och kompetenser - larande handlar lika
mycket om tillblivande, om att bli en manniska. Kunskap gor att en
person far mojlighet att tinka sjdlv och ta egna beslut, och i forlang-
ningen kan kunskap bidra till att personen kan gora sig hérd och bli
sedd. Vi kan se detta som att larande handlar om att bli ett subjekt,
eller om subjekttillblivelse. Darfor ar det viktigt att museer som en
av platserna for lairandeprocesser dr medvetna om relationen mel-
lan de kulturella representationer som de tillhandahaller (i form av
foremal, iscensattningar och berittelser) och besokarens behov av
att kunna identifiera sig och ddrmed relatera till omvérlden.

Ett sadant medvetande finns pd manga museer. I en debattar-
tikel fran 2015 papekar chefer for ett antal statliga museer och lans-
museer, att de &r medvetna om att museer tillsammans med andra
kulturinstitutioner inte bara medverkar till, utan ocksa “spelar en
avgorande roll” i skapandet av vad svenskhet dr och av bilden av
Sverige.> Om vi tar fragan om vilka som ska fa inga i den samhille-
liga gemenskapen pa allvar blir en viktig uppgift for museerna att
arbeta aktivt for att motverka en snedvriden representation.
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Identiteter och historiebruk pa museet

Manga museer stravar efter att komma tillratta med den ensidiga
inriktning (eller tendens) som dess personal, samling, bevarande
och tillgdngliggérande representerar och som kanske hingt med
sedan museet bildades. Tendensen (eller inriktningen) kan handla
om att museer visar upp en selektiv bild av svenskhet som utesluter
manga av de grupper som levt och verkat i det viidagkallar Sverige.
Forutom att den ensidiga inriktningen kan handla om att alla
modeller ar ljushyllta, ljushériga och har bla-gra-grona 6gon kan
aven sjilva historien som berittas vara ensidig och utesluta manga
perspektiv som till exempel den blandning av utseenden, kulturer,
sprak, samlevnadsformer och naringar som forekommit i regionen.

Museernas forsok att justera ensidiga inriktningar och perspek-
tiv visar sig pa olika sétt. I museet kan dldre tolkningar férekomma
i ett horn, och nyare i ett annat. Det ger ett ibland motségelsefullt
intryck, men visar ocksa att tolkningar av det forflutna och de fragor
forskare och museer stdller om det forgangna dr paverkade av den
samtid som genererar fragorna. Det visar ocksa att sjdlva fragorna
och behovet av kunskap forandras allt eftersom samhallet forand-
ras. Nar forskning pa sadana sétt ar samhillsrelevant innebér det
att det forflutna alltid kan omtolkas och att museernas tidigare
historiebruk i sin tur kan analyseras och fas att berdtta om det sam-
hille som genererade dem.
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FAKTARUTA 1: HISTORIEBRUK

Begreppet historiebruk har kommit i omlopp under de senaste
decennierna. Enligt historikern Peter Aronsson kan begreppet
historiebruk beskrivas i tre steg som férutsatter varandra:
historiekultur, historiemedvetande och historiebruk.*

En forutsattning for att nagon ska kunna anvanda det forflutna
/ bruka historien / eller tilldmpa ett historiebruk &r att det finns
eller byggs en samling av nagot som representerar det forflutna
- 13t oss saga av foremal eller traditioner eller nedtecknade min-
nen. Observera att samlingen inte behéver innehalla féremal utan
aven kan vara immateriell. Det ar inte bara museer som kan samla
foremal, traditioner och minnen. Det kan ocksa till exempel en
familj eller en slékt géra genom att samla féremal som familje-
album eller portratt, brev och dagbdcker, eller olika berattelser
som stracker sig nagra generationer bakat i tiden. Peter Aronsson
menar att samlandet av vissa materiella och immateriella arte-
fakter och inte andra for att beratta om det forflutna, samtidigt
uttrycker en viss forstaelse av vad som kan raknas som historiska
foremal, han kallar denna ofta omedvetna forstaelse historiekultur.
En samling kan anvandas for att skapa flera olika berattelser.

Aven lajvande och andra iscensattningar av det forflutna
bygger pa idéer om vad som bor stéllas samman for att beskriva
skeenden och ar ddrmed uttryck for en viss historiekultur. En
film som vill skildra Linnés resa i Sapmi i slutet av 1700-talet
vill férmodligen anvanda tidstrogen scenografi - och det som
kommer att valjas som tids- och platstypiskt uttrycker en viss
historiekultur. Gemensamt for olika samlingars historiekulturella
anvandning ar att en berdttelse om det forflutha sammanfoér vissa
foremal till en samling. Berattelsen knyter det forflutna till berat-
tarens egen tid och idéer om framtiden. Det ar berattelsen som
skapar samlingen pa ett specifikt satt genom att sammanfoga det
férflutna, samtiden och framtiden - sammanfogningen gor att ett
specifikt historiemedvetande blir manifest.
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Enligt Aronsson ar historiemedvetande det som skapas
genom ett specifikt historiebruk. Nar ett specifikt urval av
samlingens féremal anvands eller brukas for att arrangera och
forma en berattelse paverkas lyssnarens, ldsarens eller betrak-
tarens historiemedvetande i en viss riktning.> Historiemed-
vetande skapas inte bara av museers eller familjers berattelser
om det forflutna. Det skapas ocksa av organisationer som till
exempel forklarar sin uppkomsthistoria, liksom av politiska
partier som brukar vissa utvalda delar av Sveriges historia for
att kunna havda relevansen av sin egen specifika politik. Aven
foretag som IKEA brukar historien. Féretaget bdrjar sin historia
med att berdtta om en liten bod i en hage dar grundaren Ingvar
Kamprad en gang for lange sedan salde stolar. Historiemed-
vetandet som skapas har uttrycker att féretaget genom hart
arbete och vissa fardigheter utvecklats mycket framgangsrikt.

Historiemedvetande handlar enligt Aronsson saledes om att ett
urval av foremal, traditioner eller minnen ur en samling anvands
for att skapa en beréttelse med en viss innebdrd. Innebdrden kan
vara att exempelvis traditionerna i en familjs, en organisations, ett
foretags eller en nations historia kan ha sett olika ut i olika tider
och att utvecklingen gatt i en viss riktning.® Denna riktning som
binder da, nu och sedan (det vill séga idealtypiska historiemed-
vetanden) kan ga at fyra hall, menar Aronsson:

¢ inget andras
¢ allt andras
¢ allt blir battre

¢ allt blir sémre.”

Aven aktivister skapar genom historiebruk historiemedvetande
med riktade inneborder. Ett sista exempel far bli ndr organisa-
tionen Lesbiska feminister pa 1970-talet tryckte affischer pa
drottning Kristina kyssande Ebba Sparre. Affischens foto ham-
tades fran en Hollywoodfilm dar Greta Garbo hade huvudrollen
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som Kristina. Ikoniska Greta Garbo (omgardad av lesbiska rykten)
kysste alltsa sin motspelerska i filmen, en kyss som fick stelna till
ett foto pa en affisch. Affischen samlade tva historiska figurer
(kung Kristina respektive Greta Garbo) som pa 1970-talet hade
hogt lesbiskt signalvarde - affischens budskap var att historiens
garderob skulle 6ppnas och att lesbiskhet skulle synliggdras. Att
peka ut kung Kristina som lesbisk ar en del i ett historiebruk dar
historiemedvetandets riktning uttrycker att lesbiska funnits sedan
atminstone 1600-talet och att den historien hade varit nedtystad
fram tills Lesbiska feministers egen tid och dess kamp fér 6ppen-
het i nuet och i framtiden. Affischen fran 1970-talets Lesbiska
feminister far summera historiebrukets olika delar: en samling av
(férment) lesbiska-personer-i-historiens-garderob anvander ett
historiemedvetande som gar i riktningen att lesbiska erfarenheter
gdmts och tystats i det forflutna, men aktivisternas nutida arbete
for sjalvidentifierade lesbiskas synlighet i det offentliga rummet
kan skapa en 6ppnare framtid. Det &r ett historiebruk dar en grupp
i ett bestamt sammanhang genom en viss berattelse om det
forflutna sdkte legitimera sin egen aktuella analys och politiska
kamp fér férandring. | dag ar det transrdrelsen som anvander kung
Kristina i sitt historiebruk - nu som transperson.

Att museernas utstallda berattelser om det forflutna, museernas
historiebruk, ar ensidigt inriktade kan beskrivas som att vissa grup-
per idealiseras i samlandet, bevarandet och tillgangliggérandet. Att
idealisera handlar samtidigt om att skapa normer for vad som é&r
onskvirt — ideal 4r normativa, de talar om vad som ar efterstrivans-
vart. Att granska museernas historiebruk kan ddrmed hjilpa oss att
fa perspektiv pa vilka ideal och normer som museerna eller sam-
hillet de representerat framjat 6ver tid.

Om vi kopplar teorier om museets historiebruk till Hooper-
Greenhills resonemang om museet som medverkande i den process
dar vi blir till som egna subjekt genom att bli sedda och lyssnade till
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och dven inkluderade i samhallsgemenskapen tillsammans med an-
dra subjekt, blir museets representationer viktiga ur ett annat per-
spektiv. Att studera det egna museets historiebruk kan da medféra
att vi far syn pa hur dess ensidiga inriktningar medverkat till att
skapa identiteter 6ver tid. Det kan ske genom att vi fragar vad och
vilka som inkluderats respektive exkluderats ur det myller av sam-
levnadssatt, kulturer, konsuttryck, spréak, religioner, hudfarger och
ndringar som férekommit i det férflutna likvil som i dag.

Nya fragor, teman och berittelser behovs for att forandra muse-
ernas ensidiga inriktningar. Det kan gilla fragor om identiteter som
skapats som Onskvirda ideal och normer i det forflutna — férutom
vad svenskhet innebdr kan vi stélla fragor om vad som normerats
i relation till kon och sexualitet (och som skapar motrorelser som
ovan beskrivna lesbiska feminister och transrorelse).

Att stélla sadana fragor kan visa hur olika grupper genom histo-
rien har malts och knadats till att i dag uppfattas som kategorier
bendmnda pé vissa identitetsbaserade och identitetskonstruerande
sétt, till exempel:

¢ nationella minoritetsidentiteter

¢ konsidentiteter

¢ sexuella identiteter

¢ identiteter baserade pa hudfirg eller kroppsform
¢ religiost grundade identiteter

¢ identiteter kopplade till kroppsfunktion

¢ identiteter knutna till sociokulturell och ekonomisk position

Listan kan géraslang pa hur ensidiga normativa ideal skapats genom
att de som inte hort till exkluderats. Punkterna ovan bygger pa
diskrimineringslagen - ett annat sdtt att lista skulle kunna bygga pa
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dekretet om manskliga rittigheter eller grupperingar av sprék, stil
och sa vidare, eller av olika sammanfldtningar av ndgra eller samtliga
dessa.

Ar det da identitetspolitik som museerna ska syssla med? Inte
alls - museerna bor snarare ge perspektiv pa identitetspolitik och de
ideal som ar normerande genom att problematisera uttrycken for
tidigare historiebruks identitetspolitik.

Minniskor har i alla tider haft vad vi kan kalla genitalt samrore
eller utfort sexuella handlingar. Men forstaelsen av dessa relationer
och handlingar, och vad de inneburit i samhéllsgemenskapen for-
andras over tid och rum. Forskning har till exempel visat att ter-
men “sexualitet” borjade anvandas pé olika europeiska sprak forst
under andra halften av 1800-talet for att beteckna intima genitalt
njutningsfulla handlingar skilda fran fortplantning.® Fére dess kate-
goriserades inte sexuella handlingar, sexuella subjektiviteter eller
sexuella identiteter pa samma sitt. Ingen kallade sig hetero-, homo-,
bi- eller transsexuell: begreppen existerade inte. I stéllet fanns en
uppdelning mellan det 6nskade och det oonskade dir gransen drogs
mellan fortplantning och sterilahandlingar. Det varillaatt utdva oral-
eller analsex oavsett om det utférdes hetero- eller homosexuellt.®

Det dr viktigt att museerna i stdllet for att 6verfora en nutida
forstaelse av sexuella identiteter vagar sig pa att beskriva hur den
nutida forstdelsen uppstatt. Museerna kan till exempel beskriva
det religiosa vald, de bestraffningar, diagnoser, hilsodeklaratio-
ner, njutningsideologier och annan sexualpolitik som lett fram till
dagens forstaelser av sexuella ideal. I de beridttelserna bor dven inga
vilka sexuella uttryck och samlevnadsformer som beskrivits som
oodnskade.

Det finns forskning om idealiseringsprocesser och de margina-
liseringar som ingar i dessa. Men nar museer vill 6ppna for mer
mangsidiga perspektiv anvinder de sig i manga fall av erfarenheter
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gjorda av nu levande personer som tillhor diverse tidigare margina-
liserade grupper, snarare dn att samarbeta med forskningen.

Samtidigt har till exempel Malin Grundberg, historiker och
Livrustkammarens chef, pa tal om museernas implementering av
konsperspektiv, beskrivit att levda erfarenheter inte behover for-
andra normen. Pa en kvinnodominerad arbetsplats (som museet)
ar till exempel mannen fortfarande norm.* Att lata kvinnor produ-
cera en utstdllning behover alltsé inte rucka pa den manliga normen.
Lika lite leder sjalvidentifierade LHBTQI-personers perspektiv pa det
sjalvupplevda fortrycket automatiskt till att heterosexualiteten som
ideal och norm ifragasitts i en utstéllning. Och utifran denna slut-
sats kan vi ocksa sdga att adderandet av samer, judar, romer, torne-
dalingar, andra- och tredje generationens arbetskraftsmigranter
eller flyktingar till museernas samlingar och beréttelser inte automa-
tiskt ruckar pa besokarens forestallningar om vad en typisk svensk
ar, eller vad den svenska identiteten innebar. Den bild av idealsvens-
ken som blond och bladgd som etablerades under sent 1800-tal och
tidigt 1900-tal kan behéllas anda."

Adderandet av individuella erfarenheter som strategi behéver
dérfor diskuteras och kompletteras, och vi maste ocksa anvinda
fler strategier dn enbart de marginaliserades eller exkluderades
erfarenheter for att skapa mer inkluderande museer. Daremot &r
de marginaliserades erfarenheter viktiga for att vicka intresse for
en viss fraga och for att pa sikt skapa beteendeférandringar och
policydndringar.

Det édr inte ovanligt att nar till exempel heteronormativitet disku-
teras, sa menas i stdllet heterodominans. Begreppen beskriver inte
samma sak och leder till olika strategier. Om vi vill komma till-
ratta med heterodominans eller mansdominans pa en arbetsplats,
ja da kanske adderande av LHBTQ-personer eller kvinnor &r en bra
strategi. Om vi ddremot vill upphora med att idealisera normativa
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skildringar av sexualiteter eller kon sa kravs andra strategier. Det ar
de senare som den hér praktikan handlar om.

Genom att med hjdlp av forskare fokusera pa hur normerings-
processer under historiens gang — eller hur museers historiebruk
uteslutit, forkastat och forskjutit vissa kategorier till férman for an-
dra, kan andra perspektiv pa foremal, identiteter och dldre beréttel-
ser trada fram.

Kon, sexualitet och skapandet
av nationell identitet pa museet

Museerna har manga olika mojligheter att historisera, diskutera
och stilla ut sexualitet och kon liksom hur sexuella ideal och kropp-
sideal pa olika sitt har reglerats eller normerats genom historien -
och det dr ocksé ett imne som intresserar véildigt manga ménniskor.
Flera forskare har till exempel visat hur nationsbyggande och
byggandet av nationalmuseer sedan Napoleonkrigen hor samman.
Museernas roll i nationens identitetsbyggande projekt handlade
om att pavisa kontinuitet mellan forntidens folk och 1800-talets.
For imperiebyggande nationer i Europa spelade uppvisande av
foremal fran kolonierna och fran antika riken som Sumer, Babylon,
Egypten, Grekland och Rom stor roll. De visades upp i Paris, Berlin
och London och skulle signalera de egna nationernas storhet och
civilisatoriska rotter.”> I Sverige uppvisades och anvéndes i olika
sammanhang samer och samiska féremal som nagot helt igenom
annorlunda det som samtidigt presenterades som typiskt svenskt.*3

Att samtidigt visa hur nationsbyggandet reglerat sexualitet — och
tvartom, hur reglerandet av sexualitet samtidigt fungerat medska-
pande av hur nationalitet uppfattas — brukar ddremot inte lyftas
av de som studerar museets roll i nationens identitetsbyggande
projekt.** Detta trots att otaliga utstallningar upprattar (en chimar)
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kontinuitet mellan forntidens relationer och sexuella uttryck som
vaxte fram under 1800-talet. Hir finns en hel del historiebruk att
studera — hur rimmar till exempel utgangspunkten i den borgerliga
karnfamiljens framvaxt under 1800-talet med relationer, kon och
sexuella handlingar under folkvandringstiden, brons- eller jarnal-
dern och medeltiden, och sa vidare? Inget vidare, skulle en histori-
ker sdga - anda stills konstellationen mamma-pappa-barn ut i savil
forntid som jarnalder.

Bland annat socialantropologer och historiker har studerat vem
eller vilka som har fatt fortplanta sig med vilka liksom regler om
vilka samlevnadsformer som ansetts ha varit till gagn for ett sam-
hilles bésta. De har till exempel visat att det i 1800-talets rastan-
kande diskuterades vilka som ansags tillhora nationen och vilka
som inte skulle blandas med andra. Rastankandets nationella ideal
ar markbara i museers historiebruk. Museer gestaltade exempelvis
under 1800-talet de som ansags tillhora den dévarande nationella
befolkningen som ljushyade, ljushariga, med gra-blad-grona 6gon.
Den samiska befolkningen, judar, romer och andra uteslots eller
framstilldes stereotypt och som avvikande.’> Museernas gestalt-
ningar skulle vid undersékningar av dess historiebruk kunna kopp-
las till rashygieniska (dven kallade eugeniska) strategier som utar-
betades runt sekelskiftet 1900 och framét for att 6ka barnafddandet
bland de 6nskade och hindra de odnskade frén att fortplanta sig.’

Gestaltas skulle dven hur svensk kolonialism patvingat det
samiska samhallet reglering av bade sexualitet och samlevnad ut-
ifran det kristna majoritetssamhallets synsitt — avvikelser bestraf-
fades pa olika sitt. Forskning finns.” Men fortfarande framstalls
i museisammanhang utseendeidealet f6r nordbon som ljus hy, ljust
har och gra-bla-grén 6gon. Samtidigt visar dna-forskning relate-
rad till exempelvis jarnildern att befolkningen runt Milaren var
heterogen och migrerande.*®
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Gestaltningsmassigt kan mycket goras. Museers utstdllningar
tycks dessutom ofta utga fran att dagens centralorter i Norden var
centrala ocksa for tusen ar sedan. Trots att norra delen avdet viidag
kallar Sverige hade sina egna centralorter och kommunikations-
vagar som snarare gick i vistlig eller ostlig riktning én nord-sydlig.*

Den idealiserade - eller normativa bilden - av svenskhet dyker
aven upp nir forntida nordiska utseenden framstalls. Forutom
att utseende, héartextur och hudfarg blir ljus och 6gonen gra-bla-
grona, och att kvinnor och mén skildras utifrdn dagens normer
dér kvinnor ska vara mjuka och finlemmade, och man muskuldsa
och grova dr det inte ovanligt att forntidens manniskor skildras
som att de lever som varandras motsatser i heterosexuella par-
relationer dér incitamentet tycks vara att skapa gemensamma
barn.>* Sadana stereotypa och anakronistiska skildringar, det
vill saga skildringar som baseras p&d dagens kons- och utseen-
denormer och relationer, skapar forestallningar om en homogen
befolkningskontinuitet och ligger den heterogena befolknings-
historien i dimma i stéllet for att studera och problematisera ett
sddant historiebruk.>

Att studera och stélla ut museernas tidigare historiebruk relaterat
till sexualitet och kon blir ddrmed en intressant majlighet for att
problematisera synen pa sexuella, befolkningsrelaterade, konade
och nationella ideal. Det gors ocksd, men ofta nar museer vill pro-
blematisera tidigare ideal och normer &r det de eller det som avvi-
ker fran idealen som ges utrymme snarare dn en kritisk granskning
av det tidigare historiebrukets framstéllning av sexuella ideal eller
konsideal. Har utstédllningarna tidigare framstallt mamma-pappa-
-barn-familjer kanske museerna vill klimma in nagonting om att
homosexuella relationer ocksa forekom. Det dr ett exempel pa hur
ett behovligt fokus pa museernas heteronormativitet istallet ersétts
med ett fokus pa heterodominans.
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Strategin mot dominans &r ofta jamstilldhetsstrategier, men
normen forsvinner inte med sadana strategier — i stillet kan den
forstarkas. Genom att visa kategorier som tidigare exkluderats vill
museet 6ppna upp for mangfald och undvika diskriminerande his-
torieskrivning. Att inkludera kvinnor eller lesbiskhet, homosexua-
litet mellan mén, bisexualitet och queera handlingar och tvetydiga
kon genom utstéllningar kan da tyckas sjalvklart — de dr ju en del av
samhallets historia. Men det finns d4ven en del problem med att bara
fokusera pa de eller det som avvikit fran idealen i stéllet for att upp-
marksamma sjdlva de normativa idealen och de sammanhang de
uppstatt i.22 Att till exempel i historien om forfluten forntid ligga
till kategorier som dagens LHBTQ innebdr samtidigt att skriva fram
dessa identiteter som om de alltid funnits. Samtidigt (ater)skapas
heterosexualitet som lika evigt forekommande. Museerna kunde i
stallet beritta att det vi kallar homosexuella respektive heterosexu-
ella handlingar alltid funnits (dven om dessa handlingar inte alltid
varit identitetsbarande), och att sexuella relationer inte alltid varit
inkorsporten till att flytta ihop och borja samla gemensam egen-
dom, eller ta hand om barn tillsammans.

Om till exempel den till synes forgivettagna heterosexualiteten
inte lyfts fram som en sexuell handling som pa olika sétt idealiserats
och normerats s att den numera framstar som sjalvklar och natur-
lig, kan de sexuella och konade uttryck som vid olika tidpunkter och
sammanhang stotts bort som oonskade i det forflutna inte begripas.
I stallet framstar de uttryck som i dag uppfattas som avvikande som
om de i alla tider har statt utanfor sexualitetsnormen. Historikerna
kallar detta synsatt "ahistoriskt” och papekar att det som idealiseras
eller normeras i en viss tid genomgar stdndiga fordndringar. Inne-
borden av att fodas med snopp eller snippa har till exempel fordnd-
rats, forskjutits och omférhandlats under historien sedan forntiden
- och den fériandras fortfarande.
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Beteckningar som lesbiska, homosexuella, bisexuella, transper-
soner, queera och intersexuella uppstod en gang som medicinska
diagnoser for tillstind som skulle botas med mjuka eller hirda tera-
pier.”? Innan sadana diagnoser uppstod under 1800-talet sigs vissa
sexuella handlingar, som exempelvis tidelag och sodomi, snarare
som karaktérsfel som kunde straftas utifran religiosa eller juridiska
regler och lagar. Straffet skulle avhalla méanniskor fran att handla
fel. Den medicinska och andra vetenskaper sag daremot handling-
arna som sprungna ur medfodda fysiska eller mentala defekter,
eller som resultat av en evolution som avstannat eller kastats till-
baka. Diagnoserna transformerades sa smaningom till nedséattande
skambeldggande termer.* Det stolta i att kalla sig LHBTQI-person i
dag handlar mycket om att gora upp med de skamkénslor som in-
forlivats i individer som effekter av tidigare medicinsk, juridisk eller
vardaglig exkludering. Sddana exkluderingsprocesser kan dven ses
som uttryck for normeringsprocesser.

Att stolt kalla sig lesbisk, flata, bog eller homo handlar delvis om
att gora motstand mot uteslutningsstrategier och negativt bemo-
tande. Men att granska och gestalta sexuella ideal eller uppkomsten
av sexuella identiteter genom att stélla ut sexualnormers historia ar
inte ett uttryck for identitetspolitik, utan syftar till att ge perspektiv
pé den identitetspolitik som vaxt fram i ett samspel mellan av makt
och motstand mot kons- och sexualitetsnormer och ideal.

An sa linge dr denna sexualitetens historia outstalld.
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2.

Modeller for inkludering

I FOLJANDE KAPITEL lyfts fyra modeller fram som verktyg for att
gora museer mer inkluderande och omfatta dem och det som tidi-
gare marginaliserats. Aven om det hir kapitlet mest kommer att
fokusera pé publika verksamheter kan modellerna anvindas for att
reflektera over det egna museets verksambhet i alla led - i samlan-
det, bevarandet och tillgiangliggérandet. Modellerna kan beskrivas
ifoljande termer:

1. utstallningar for de marginaliserade
2. utstéllningar om de marginaliserade

3. utstéllningar som ér kritiska till privilegiering
och marginalisering

4. utstdllningar som fordndrar/rubbar verksamheten
och besokaren

Det ar viktigt att komma ihdg att det i praktiken inte finns négra ab-
soluta granser mellan anvindningen av modellerna - en eller ndgra
eller alla fyra modeller kan anvéndas av samma museum, vid arbe-
tet med en och samma utstéllning eller vid visningar av den. Model-
lerna kan ocksd anvéndas av en och samma medarbetare eller av
olika manniskor inom samma museienhet. Men for en genomtankt
verksamhet och utstéllning, liksom f6r en medveten berittelse, ar
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det viktigt att reflektera 6ver innebérden i och konsekvenserna av
varje specifik modell.

Modellernas anvandningsomraden

Alla medarbetare har en del i att skapa ett inkluderande museum
dar mer komplexa och djupa berittelser och bredare perspek-
tiv formedlas. Chefer, kommunikatorer, pedagoger och guider,
curatorer, producenter och projektledare, ja ocksa de som samlar
och bevarar ér viktiga fér museer som arbetar mot marginalisering
och exkluderingar. Modellerna kan saledes anvindas av varje
medarbetare for att inom den egna delen av verksamheten

¢ stilla fragor om den egna verksamhetens historiebruk

# reflektera 6ver hur och varfor vissa virderingar, kunskaper
och erfarenheter uppstatt

¢ fundera pa hur dessa vidmakthallits och kan forédndras.

Attstdlla den sortens fragor, liksom att konstant utvardera och disku-
tera inriktning och mal, &r viktigt eftersom museernas verksamhet
paverkar manniskors identiteter, erfarenheter och samhillssyn - till
exempel genom att forskjuta, forandra, bekrifta eller forstarka dem.

¢ Modellerna kan dven fungera som underlag till att reflektera
6ver museernas inriktningsarbete genom att fraga hur
inkluderande detta dr eller skulle kunna vara.

¢ Vidare kan modellerna anvéndas som checklista vid
bestallningar liksom infor och under produktioner av
utstdllningar eller av vissa delar av en utstillning.

¢ For pedagoger, museivardar och guider kan de fyra model-
lerna ge struktur &t reflektioner kring malgrupper, berattel-
sernas form och innehall samt programverksamheten i stort.
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# Slutligen kan de anvédndas for att analysera utstallningar nar
de vil dr gjorda.

Observera att jag valt att tala om modeller for utstallningar nedan,
men ordet utstdillning kan bytas till verksamhet eller program eller
kommunikation eller annat inom ramen for museernas uppgifter
och arbetsomraden.

Kort bakgrund till modellerna och kapitlets upplagg

Modellerna ér en slags vidareutveckling av modeller som anvands
inom skolvarlden for att motverka marginalisering av vissa och pri-
vilegiering av andra.>> Aven om museipedagogik féljer andra regel-
verk dn skolans (den forra saknar till exempel en tydlig laroplan
och regleras av andra styrdokument) dr skolelever en stor del av
museernas besokare. Vidare dr de metoder som utkristalliseras ur
de fyra modellerna tillimpbara pa livslanga lirandeprocesser och
berér dirmed varje museibesokare.

I det foljande lyfts modellerna fram och kopplas till en musei-
pedagogik som strivar efter att vara inkluderande genom att vara
uppmirksam pa vad och vilka som tidigare marginaliserats i verk-
samhetens olika delar. Exemplen utgar fran genus och sexualitet, men
metoderna som kan kramas ur modellerna ar generaliserbara och
kan anvandas for att problematisera exkluderingen avandra grupper
fran museers verksamheter. For varje modell diskuteras dennas syn
pavad som orsakat marginaliseringen och vilka strategier den dérfor
foreslar for att komma tillritta med problemet. Aven modellens
for- och nackdelar berdrs. Diskussionen étf6ljs av exempel och er-
farenheter fran bade museipraktik och museipedagogik.
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Kartlagg dem eller det som
marginaliserats eller exkluderats

Innan modellerna kan bérja anvindas maste en kartlaggning goras
for att ta reda pa hur de marginaliserade har framstillts - eller kan-
ske exkluderats - i det egna museet. Museer dr en del i det omgi-
vande samhallet och museers kunskapsmal och sjélva organisation
skapas alltid i ett givet historiskt, socialt, ekonomiskt och politiskt
sammanhang som ofrankomligen inkluderar vissa grupper och
exkluderar andra.”® Sa hur ska ett museum ens komma till insikt
om att det tidigare har marginaliserat eller exkluderat vissa? Ex-
klusioner som sker i ett museum sker ofta per automatik, de har
blivit normaliserade och en del av vardagen. En fingervisning kan
vara att utga ifran kategoriseringarna i Diskrimineringslagen eller
listan pa nationella minoriteter, men dven grupper utanfor dessa ar
viktiga att inkludera (migrantens historia skulle till exempel kunna
borja redan nir norden befriades frén is). Undersokningar utifrdn
socio-ekonomisk och geopolitisk bakgrund av vilka som besoker
museer och vilka som inte gor det dr ocksa vigledande. Att sam-
arbeta med forskare, konstndrer, intresseorganisationer och akti-
vister inom olika falt som sysslar just med att undersoka hur olika
grupper marginaliserats dr viktigt (1ds mer om sadana samarbetens
utmaningar och mojligheter i nésta kapitel).

Kartliggningen kan uppmirksamma vilka grupper som ar un-
derrepresenterade i museer.”” Fragor som kan stéllas ar till exempel:

¢ Vilka historier saknas?

¢ Hur stort utrymme har de undersokta grupperna
i montrar och i texter?

¢ Hur framstalls de?
¢ Vad omges de med?
@ Vad relateras de till?
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For att lyssna in vad det dr for fragor de marginaliserade eller exklu-
derade grupperna tycker &r viktiga att museer adresserar, kan dven
intervjuer goras.

Modell 1. Utstallning for de marginaliserade

Utgangspunkten for den forsta pedagogiska modellen, utstdllning
for de marginaliserade, ar att 6ka kunskapen och referenserna
for manniskor som tidigare har utsatts for marginalisering och
exkludering av museer. Genom att 6ka kunskapen och referenserna
for den tidigare marginaliserade gruppen ar den bakomliggande
tanken med modell 1 att de tidigare exkluderade kan stdrkas och
fa en viss upprittelse genom att kunskap formedlas till gruppen
om dess plats, avtryck och insatser i historien och i samhallet. For
att uppna detta vill anvindningen av modell 1 bidra till att den
marginaliserade gruppen ska kunna kénna igen sig och se sig som
en del i samhillet.

Metoder nar modell 1anvands

Nir kartlaggningen som museer gjort visat att mén har varit norm
i tidigare utstéllningar och beréttelser har en metod for att komma
tillratta med detta varit att bygga utstallningar om bortglomda kvin-
nor, om deras hantverk eller livsgirningar. Aven specifika handelser
som infoérandet av eller avskaffandet av vissa lagar och regler som
endast gallt kvinnor och som kan ha fungerat utestdngande, fogas
ibland till tidigare berittelser. Sadana metoder syftar till upprittelse
och till att visa att kvinnor deltagit i samhallsbyggandet, utrattat
saker och varit viktiga i historien. Eftersom det inte alltid ar latt att
uppticka hur kvinnor har marginaliserats — inte ens for medarbe-
tarna pa en kvinnodominerad arbetsplats som museer* (se ocksa
sidan 23 i foregaende kapitel) — dr det angeldget att halla sig a jour
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med forskningen inom filtet nar denna metod anvénds (det kan ske
pé olika sitt, vilket beskrivs mer ingaende i foljande kapitel).

Det ar ocksd viktigt att uppmarksamma hur antaganden om
och forvintningar pa vissa minniskor paverkar oss alla och kan
lysa igenom ndr vi anvdnder modell 1 och skapar program och
utstdllningar for de marginaliserade. Jonas Franksson, aktivist
i funkisrorelsen och biarare av en viss cerebral pares som gjort
honom rullstolsburen, beskrev i en foreldsning hur antaganden
om och forvantningar pa honom blir uppenbara nér han tilltalas
med STOR TYDLIGHET som vore han ett barn.” Nagot mer hander
hér: ndr vuxna min infantiliseras sa avkonas och avsexualiseras
de samtidigt. Kon, sexualitet, funktionsvariationer och andra
kategoriseringar och stereotyper sammanflitas intersektionellt
och for med sig bade medvetna och omedvetna férdomar som
paverkar hur vissa méanniskor uppfattas, behandlas, guidas, berittas
eller representeras. Dérfor dar en metod ocksa att bjuda in de
marginaliserade grupper museerna vill nd till samtal, samarbeten
eller att intervjua fokusgrupper och att vara 6ppna for deras inspel.

Ytterligare metoder for att fordndra museer utifrdn modell 1 ar
att gora det tillgingligt och tryggt: alla ska kidnna sig vilkomna och
kunna réra sig i museerna. Ater andra insatser for att bekrifta den
marginaliserade gruppen ér lyfta andra erfarenheter 4n tidigare
historiebruk gjort.

Inte sdllan vecklas glomda eller dolda historier ut i samarbete
med specifika marginaliserade grupper och géirna vid vissa speci-
ella tillfallen, till exempel vid en pridefestival eller ett 8 mars-
firande pa orten eller pa drsdagen av en viktig hiandelse eller av
nagon aktivists fodelse eller dod.

# Separata och tillfilliga utstillningar som lyfter fram
de marginaliserade eller exkluderade - till exempel
trans*personer — ar ocksa en vanlig metod.
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@ Det dr dven specialvisningar av de permanenta utstdillningarna
relaterade till speciella teman (ofta inriktade pa fortryck och
motstand mot sadant) och tematiska diskussionspaneler eller
foreldsningar.

¢ Annu en metod ir att lagga till berittelser om en grupp
marginaliserade - till exempel samer - i ett horn av den
permanenta utstillningen eller addera en skylttext om de
tidigare marginaliserade, hir och dar.

Alla dessa metoder kan fungera stiarkande for de grupper som linge
har uteslutits genom museers historieskrivning. Genom metoderna
ska de marginaliserade kunna fa syn pa atminstone en del av sin
historia och sin delaktighet i samhallets historia och nutid. Férdelen
med att stdlla ut for de marginaliserade &r att de tidigare exklude-
rade eller forminskade ménniskorna och deras forflutna kan erkin-
nas och lyftas fram. Att misslyckas med att erkdnna och lyfta fram
de marginaliserade dr redan i sig diskriminerande och medverkar
till att (ater)skapa stereotyper och att skymma samhallets mangfald.

Problem med modell 1

Det skapas ocksa problem nar museer anvander modell 1. Ett centralt
problem som kan uppsta nidr museer uppmarksammar de marginal-
iserade genom att fokusera pa negativa upplevelser i det forflutna och
inutiden, drattdet ger ettintryck avatt det ar de som exkluderats som
ar problemet — och didrmed fortsitter marginaliseringsprocesserna.
For att undvika detta problem dr det viktigt, menar pedagogen
och pedagogikforskaren Kevin Kumashiro, att komma ihag att ex-
kludering fungerar bade genom att privilegiera vissa (det osynliga
idealet, eller normen) och genom att marginalisera vissa andra.*
(Modell 3 uppmiarksammar just vikten av att dven lyfta vilka som
privilegieras nir andra marginaliseras.)
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Det finns ytterligare problem med modell 1: Om vi ska tala om de
exkluderade maste vi definiera dem — men en sadan klassificering
kan vara bekymmersam. Hur ska vi till exempel ringa in manniskor
som inte passar in i konsideal eller sexuella ideal? Som sexualitets-
forskare visat har medicinska kategoriseringar av sexuella uttryck
och preferenser i det forflutna medverkat till att stereotypifiera
manniskor inien fran idealet eller normen avvikande grupp. Medi-
kaliseringen och andra marginaliseringar av vissa sexuella uttryck
har samtidigt beskrivit vissa andra uttryck som det ideala sexuella
uttrycket.’* Liknande processer har skett ndr vissa ménniskogrup-
per kategoriserats i rastainkandets historia eller nir kvinnor av olika
vetenskaper definierats som avvikande fran eller mindre utvecklad
an normen mannen/ménniskan.

Men, lat oss sdga att vi lyckas ringa in ett antal sjélvdefinierade
LHBTQI-personer (lesbiska, bogar, bisexuella, trans*, queera och
intersexuella) genom att till exempel samarbeta med en LHBTQI-
organisation. D& kan fokusgrupper skapas och bjudas in pa ett tidigt
stadium av utstillningsarbetet. Genom sadana grupper kan museer
undersoka vilka fragor och perspektiv som saknas. Fokusgruppen
kan bidra med manga insikter och unika erfarenheter, men dven hér
finns risker. Att expertisen om exkluderingsprocesser dverlimnas
endast till den drabbade kan leda till att marginaliseringen graveras
in dnnu djupare. Historieskrivning och marginaliseringsprocesser
ar amnen som kraver forskarkompetens. Nagra av de marginali-
serade kan uppskatta att tillfragas, men ater andra i den aktuella
gruppen kan bli besvikna dver att resultatet har blivit snavt eller yt-
ligt — en inte ovanlig upplevelse nar ett museum bjudit in en specifik
fokusgrupp.*

Minniskor i till exempel LHBTQI-spektret eller inom var och en
av dessa bokstéver representerar en mangd olika liv, erfarenheter,
behov, ekonomier, synsitt och perspektiv. Mangfalden av olika och
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till och med motstridiga intressen inom en grupp innebadr att det
ar problematiskt att anta att alla i den har ett gemensamt intresse.
Liksom vid andra kategoriseringar kan skillnaderna inom en och
samma grupp vara storre d4n de mellan olika grupper.’* Kort sagt,
individen misslyckas med att vara en stereotyp representant for en
marginaliserad grupp - ett faktum som maste beaktas tillsammans
med en lyhordhet for olika intersektionella variationer av exklude-
ring som kan férekomma. En person kan vara bade queer, judisk,
afrosvensk, kvinna och sitta i rullstol.

Eftersom en individ har flera tillhorigheter, erfarenheter och
identiteter som sammanflatas pa olika satt maste den form av mar-

ginalisering museer véljer att ta itu med stdndigt problematiseras.

¢ Vilka i den marginaliserade gruppen lyfts fram?

4 Om kvinnor ska adderas till en utstillning - vilka kvinnor
syftas pa?

¢ Unga, gamla, queera, kvinnor fran lagloneyrken eller
minoriteter, markt funktionsvarierade, migrerade (av olika
orsaker) kvinnor eller andra kvinnor? Eller nagra av dessa
sammanfldtade intersektionellt?

¢ Vilka perspektiv forsvinner eller vecklas ut genom valen?

Om museers definition av vem den marginaliserade &r inte pro-
blematiseras kommer utstéllningar for de marginaliserade alltid att
utesluta andra inom gruppen.

» Brukar du anvanda den har modellen?

Vare sig du brukar eller inte brukar anvanda den, fundera pa
fér- och nackdelar med att anvanda den i din egen praktik.
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Modell 2. Utstallning om de marginaliserade

Den bakomliggande tanken som modell 2 vilar pa dr att det dr brist
péa kunskap som leder till att vissa blir exkluderade och margina-
liserade. For att rada bot pa kunskapsbristen ar syftet med denna
modell att formedla kunskap om de marginaliserades situation till
museers alla besokare - inte bara till de marginaliserade — och pa sa
satt bidra till att skapa empati och hdnsyn till den marginaliserade
gruppen.** Ddarmed ér tanken att kunskapsbristen kan arbetas bort
och pa sikt dven diskrimineringen.

Metoder nér modell 2 anvénds

Metoderna for att uppna syftet i denna modell dr manga. Ett ex-
empel dr att undvika diskriminerande berittelser. En definition av
diskriminerande berittelser ar att de dr ofullstindiga. Ofullstan-
dig kunskap (aven kallad partiell kunskap) inom museipedagogik
och -utstdllningar kan illustreras av att idealet — de privilegierade
— skildras och att de marginaliserade saknas. En metod for att
undvika ofullstdndigheten ar att museerna adderar marginaliserade
till den befintliga utstdllningen om de privilegierade. Museer kan
lyfta vissa marginaliserade perspektiv genom att stélla ut ett urval
som mdnadens foremdl i en specifik och centralt placerad monter.
Det finns ménga sdédana exempel i museer.’> Kvinnors hantverk kan
ldggas till i en basutstdllning som annars mest handlar om mins liv
och erfarenheter. En hérna om samiskt liv (gdrna forr i tiden och
inte i dag) kan laggas till en berittelse om gruvnaringens eller om
skogsndringens expansioner i norra Sverige.

En annan metod dr att placera en hel utstallning om de tidigare
exkluderade grupperna centralt i museer dar alla besokare maste
passera. En utstillning i stadsmuseet i Brighton i sodra England
gjorde just det. Museet beslutade sig for att bygga en utstéllning
om queert mode under 1960-1990-talet. Utstillningen skulle visa
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pa den rika forekomsten av LHBTQ-ménniskor och deras stilar
i staden. Utstéllningen placerades centralt i museet sa att alla var
tvungna att passera rummet. I den andra delen av rummet stall-
des samtidigt kladstilar fran migranter fran Karibien frdn samma
tidsperiod ut. Alla museibesokare kunde dirmed fa majlighet att ta
del av dessa tva gruppers kladstilar och uppmarksammas pa deras
nérvaro i stadens historia.*

Att skapa en utstillning om de marginaliserade stravar efter att
utmana ofullstindig eller partiell kunskap om marginaliserade
grupper. Ytterligare en metod dr att i de ordinarie guidningarna,
texterna och utstdllningarna integrera sarskilda spar och beréttel-
ser om exempelvis aktorer, motstand, organisering och kreativitet
hos de marginaliserade grupperna. Annu en metod for att utmana
museers basutstdllningar dr att anvdnda sirskilda visningar. Vid sa-
dana inbjuds en eller flera externa foreldsare som kan visa fram och
problematisera en given utstillning utifran olika perspektiv genom
att spara ofullstdndig kunskap i den.

Styrkan i modell 2 &r att kunskapen om de tidigare marginal-
iserade nar alla besckare som ser utstdllningen eller deltar i den
guidade rundturen, inte bara den sjdlvidentifierade grupp som vi
antar skulle vilja folja ett regnbagsspér eller en guidad tur som be-
lyser kolonialism eller anvdnder en genusanalys. Nar alla ménni-
skors kunskaper om de marginaliserade och exkluderades situation
historiskt fram till i dag 6kar, behover olikheterna mellan “vi och
dom” inte framsta som sa dramatiska - skillnader kan normalise-
ras och empati kan uppstd.’” Utstdllningen Queering Sapmi visade
ménniskor bade i Sapmi och i majoritetssamhallet att det finns
queera méanniskor bland samer - och tvirtom, att det finns samer
bland dem som ingar i queera gemenskaper béde i norra och sddra
Sverige.
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Problem med modell 2

Men ocksa modell 2 fér med sig risker. Att inférliva en tidigare ex-
kluderad grupp (som ju egentligen inte alls ar enhetlig utan som per
definition renodlats genom historiska uteslutningsprocesser) kan
leda till att gruppen kollektivt framstills som barare av vissa givna
sardrag och att skillnader forstarks och befasts, i stéllet for tvartom.
Besokarna kan forledas att tro att det finns nagot som den queera
kladstilen, den lesbiska erfarenheten, det transmanliga utseendet
eller den queera samen.

Ytterligare faror med modell 2 och utstéllningar om de margi-
naliserade, dr att museer kan reproducera en stereotyp bild av det
forflutna genom att addera de exkluderade till en grundlaggande
berittelse som inte samtidigt problematiseras.

Utstéllningarna om queera kladstilar respektive karibiska mig-
ranters mode som placerades centralt i stadsmuseet i Brighton
i sodra England kan tjana som ett exempel pa ofullstindig kunskap
och representationsproblem. Utstdllningarna frdgade inte om mig-
ranter kunde vara queera eller om queera kunde vara migranter.
Har tycks fokusgruppen migrerade queera saknats vilket sdtter
fingret pa ytterligare ett problem med metoden att addera under-
representerade grupper till en redan given berittelse: namligen
att minoriteter ofta beskrivs utifran majoritetens perspektiv och
att intersektionella perspektiv saknas. Aven om utstillarna ville
starka och stodja queera och inkludera karibiska migranter, utgick
de ifran ett selektivt urval av queera representationer valda utifran
majoritetssamhallets representationer, vilket dirmed bidrog till
att (ater)skapa och stabilisera bade en normativ queerhet och en
heteronormativ karibiskhet.**

I en av projektet Unstraight Researchs workshoppar studerade ut-
stallningsgruppen éldre utstallningstexter for att spara vilket genus
som utstdllningens rost och perspektiv utgick ifran. Analysen av
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workshopen visade att d&ven om vikingar beskrevs som nagonting
alla skulle kunna vara nagon gang under sin levnadsbana sa
holls inte denna linje fullt ut i utstdllningstexterna. Besokaren
informerades till exempel via en utstallningstext att “mén, kvinnor
och barn kunde gé pa viking”, och sa linge fungerade texten bra.
Men i en annan text kunde vi istillet lasa att handelsman, bonder
och krigare kunde segla bort pa en vikingresa’, med tilligget att
“aven kvinnor kunde ga viking” Tilldgget visar att trots att "alla”
kunde ga pa viking formedlade texten att kvinnor 16s med sin
franvaro i affarsverksamheter, jordbruk eller krig. Exemplet visar
ett slags valvilligt adderande av kvinnor till en berdttelse som inte
har problematiserat att den underliggande tematiken dnda utgar
ifrdn ett manligt perspektiv.

Annu ett exempel pa problematisk ofullstindig kunskap ér att
upprepade ganger skriva in ideal i texter, det vill sdga att skriva in
hur saker bor vara. Detta sker bland annat genom att till exempel
anakronistiskt beskriva forntidens familjer som sociala enheter som
efterliknar dagens heterosexuella kirnfamiljer — och sedan addera
en queer representation. Aven om sddana former av ofullstindig
eller f6rvrangd kunskap ofta dr oavsiktligt formedlade ér de vilsele-
dande och i huvudsak hdmtade ur ett nuvarande samhalles sexua-
liserade eller konsbestimda stereotyper. Ett sadant framskrivande
ar normativt i meningen att utstillningen skriver in dagens ideal
som nagot som alltid funnits vilket ytterligare (ater)skapar normer
av i dag. Men édven heterosexuella kiarnfamiljer har en vindlande
historia som skulle kunna stillas ut - den samlevnadsformen dr inte
aldre dn drygt 200 ar.*

Utan att bortse fran att empati har stor betydelse for att 6ver-
brygga klyftor mellan privilegierade och marginaliserade, inklu-
derade och exkluderade, ar dock en av slutsatserna att modell 2
inte bidrar till arbetet med att forklara hur differentiering av de
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marginaliserade har uppstdtt. Liksom metoderna i modell 1 (ut-
stallning for de marginaliserade) som anvinds for att motverka
uteslutning och marginalisering, 4r modellen att stilla ut om de
marginaliserade inte tillrdcklig. Museerna maste ocksa visa fram
och beritta om hur vissa grupper och identiteter har privilegierats
och normaliserats. Om det handlar modell 3.

» Brukar du anvanda modell 2?

Vare sig du brukar eller inte brukar anvanda den,
fundera pa for- och nackdelar med att anvénda den
i din egen praktik.

Modell 3. Utstallningar som ar kritiska
till privilegiering och marginalisering

En tredje modell som anvinds av pedagoger som vill motarbeta
exkludering ar att flytta stralkastarljuset till den privilegierade och
till forhallandet mellan den marginaliserade och den privilegierade.
Orsaken till att marginalisering forekommer ar enligt modell 3 att
det i samhallet finns strukturer och sociala processer som skapar
privilegierade och marginaliserade, och att museer ingar i dessa
strukturer och sociala processer. Utifran modell 3 dar det viktigt
att se hur utpekande och marginalisering av vissa medverkar till
att skapa forestdllningar om ideal och normer. Genom att visa hur
marginaliserade och privilegierade forhaller sig till varandra och
hur relationerna uppratthalls strukturellt, diskursivt och socialt kan
ménniskor komma till insikt om det skeva i relationen och ddrmed
forandra den.*
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Metoder nar modell 3 anvénds
En metod for att astadkomma férandring i enhetlighet med denna
tredje modell ar att studera hur vissaideal och normer uppstatt. Har
handlar det om att lira mer om de privilegierade, inte mer om de
marginaliserade. Museerna kan sedan formedla kunskap om hur
dessa strukturer och processer bidragit till att skapa exkludering
ochmarginalisering. Att féorsummaatt gérasa drenligt dennatredje
modell lika med att reproducera och legitimera marginalisering.
Att analysera vilka som privilegieras i det egna museet kan inne-
halla fragor som

¢ Vilken tillgdnglighetsgrad har museet - vilka utesluts dirmed?

¢ Till vilka viander sig inte bara utstallningarna utan dven
museets kommunikation - vilka utesluts ddrmed?

¢ Till vilka vinder sig pedagogerna - vilka utesluts ddrmed?

¢ Vilka forskningsfrégor stiller museet och vilka
forskningsprojekt prioriteras — vilka utesluts dirmed?

¢ Tillhor de som guidar, forskar eller stadar sarskilda grupper
- vilka utesluts ddrmed?

@ Varfor dr det pa detta viset och vad kan museet gora at det?

» Tips: Ovanstdende fragor kan anvandas for att gd pa normjakt
i den egna verksamheten. Prova!

Modell 3, att skapa utstdllningar som dr kritiska till privilegiering och
marginalisering, stiller krav pa attinhdmta mer kunskap om de bak-
omliggande processerna till uteslutningar och marginalisering av
specifika grupper. Dessutom maste den kunskap som finns tillgang-
lig anvindas till att granska museers egna historiebruk. Med st6d
i forskning kan museerna historisera och kontextualisera vad de
tidigare har tagit for givet. Det som har gjorts kan alltid omskapas.
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Om vi till exempel 6verfér detta resonemang till museers
marginalisering av kvinnor och queera personer i utstillningarna,
ar uteslutningarna jamforliga med strukturer och idéer som
privilegierat mén och vissa heterosexuella uttryck i det omgivande
samhidllet. Metoden handlar da om en omldrningsprocess.

For det forsta maste vi i denna omlarningsprocess reflektera 6ver
vad privilegierings- och marginaliseringsprocesser handlar om ge-
nom att ifragasitta det som tidigare har ansetts vara normalt eller
tagits for givet. For det andra foljer en undersokning av vad och
vilka som tjanat pa detta. For det tredje ska resultatet av omldrnings-
processen sippra ut i verksamhetens olika delar: I stéllet for att ad-
dera queera eller kvinnor till en befintlig berittelse (dar de tidigare
saknats) och dirmed aterskapa grupper som en giang definierades
i forminskande syfte kan det vara battre att vinda pa steken. Det
kan ske genom att stélla ut de sexuella idealens historia eller att
inkludera ett genusrelationellt perspektiv. En genusanalys hér kan
handla om att beskriva hur skillnader upprittats mellan snipp- eller
snoppbdrare under bronséldern, medeltiden eller 1800-talet — vad
var det som ansags kvinnligt respektive manligt gallande till exem-
pel sysslor, rorelsemdojligheter, klddstil, utseenden? Omlarnings-
processens resultat utformad som utstallning kan féormedla hur
vissa sexuella uttryck och kon har privilegierats pa andra sexuella
uttrycks och kons bekostnad. Det stéller fragor pé sin spets om hur
kon gors i olika historiska sammanhang.

Eftersom samhillet stindigt genomgér fordndringsprocesser
kommer ménniskorna stdndigt att behova stélla nya fragor om sig
sjilva, samhallet och det forflutna. Samtidigt skapas nya teorier och
perspektiv inom forskarsamhéllena. Omlédrningsprocesserna pa
museer dr en del i dessa bredare forandringsprocesser och dkade
kunskapsbehov. Att museer genomgatt omlérningsprocesser visar
sig i olika tillagg till de permanenta utstdllningarna. Det kan vara
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ett stycke som berdttar om majoritetssamhallets kolonisering av
Sapmi, eller att en av de nationella minoriteterna lyfts. Det kan vara
att en eller flera texter bytts ut och ersatts med négot mer i fas med
aktuell forskning. Ibland gors en hel basutstallning om.

» Lastips: For den som vill lasa mer om hur kvinnovetenskap
gatt igenom olika faser och utvecklats till genusvetenskap
rekommenderas boken Feminismer av Lena Gemzoe. Boken
innehaller férklaringar av intersektionalitet och andra
begrepp och hur de anvéinds och utvecklats av genusforskare.
Queerteorins utveckling och innebord beskrivs lattfattligt av
Fanny Ambjornsson i Vad dr queer?.#

Att koppla omldrning som metod till en diskussion om muse-
ers historiebruk gjordes under utstallningen History Unfolds vid
Historiska museet.*> I den del av utstdllningen som kallades "En
reflektion” — ett rum dir museet analyserade sitt tidigare historie-
bruk - visades bland annat en bild av innehéllet i en grav dir tva
vuxna mén jordats tillsammans med ett barn. Arrangemanget hade
under lang tid tolkats som en grav med tre broder tills dna-tester
visade att inga genetiska sliktband forekom dem emellan. Den ti-
digare tolkningen, att har lag tre broder begravda, stéller fragor om
hur forskare och museer anakronistiskt projicerar sin egen samtids
arrangemang av familjer och andra sociala relationer pa det for-
flutna.

Istéllet for att utropa graven som en grav med tva manliga dlskare
och deras fosterbarn — som skulle vara en lika anakronistisk men
spegelvind tolkning och fortfarande vara grundad i dagens hetero-
sexuella familj som monster — stdller historiebruket av denna grav-
sdttning fragor om tolkningen av alla andra gravar med fler dn en
person i. Dir slutsatser tidigare f6ljt en heteronormativ bana kan
vi i stdllet fraiga om de begravda i alla arkeologiskt utgravda gravar
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— oavsett kon — dr syskon, personer som slutit olika forbund, ingatt
i samma sociala familj eller bara rakat hamna ihop i graven.

Problem med modell 3

Aven med modell 3 foljer nackdelar. Det ir svart att se sig sjilv som
medaktor till ordttvisor och diskriminering, det ar svart att fa syn
pa sin egen privilegierade position och ibland &r det svart att smalta
att en sjdlv ingar i en privilegierad grupp (i kraft av kon, sexualitet,
klass, hudfirg, sarskild formaga, funktionsvariation, med mera).+
Aven om vi som ingdr i vissa privilegierade grupper inte personli-
gen har en direkt och personlig skuld i att vissa ordningar, oréttvisor
och marginaliseringar uppstatt historiskt s& har vi en skyldighet att
informera oss om hur de inverkar pa andra ménniskors liv - i syn-
nerhet om var verksamhet far statliga bidrag.

Enligt modell 3 borde ett museum som vill delta i det omgi-
vande samhallets anstrangningar mot marginaliseringar inte bara
vara kritiskt till sitt tidigare historiebruk utan ocksé striva efter
att kreativt utmana sin egen del i uppratthallandet av hierarkiska
uppdelningar mellan privilegierade och marginaliserade grupper.*
Men om det dr svart och jobbigt for oss pa individniva att fa syn pa
privilegiering och marginalisering, s& ar det ocksa svart for muse-
erna och deras organisationer som gjort sitt basta niar de utformat
verksamheten, att medvetandegora sig om att det faktiskt finns be-
hov av omlérning.

Ytterligare ett problem med denna tredje modells fokus pa kri-
tisk medvetenhet vilar pa en uppfattning om att med kunskap om
museers tidigare exkluderande berittelser foljer en vilja att for-
andra. Men dven om museer borjar stélla kritiska fragor om hur
vissa ideal skrivits in och upprepats i den egna verksamheten, finns
det inget som sdger att besokaren kommer att vilja forandra nagot i
det omgivande samhillet (som speglas i museer) dir heterosexuellt
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organiserade kdrnfamiljer fortfarande privilegieras juridiskt, eko-
nomiskt och socialt.

Omlérningsprocesser innebar ménga utmaningar. Aven om mu-
seer lyckas skapa utstéllningar och verksamheter som undersoker
hur privilegiering och marginalisering sker, krdvs for besdkaren
lingre och kontinuerliga pedagogiska processer for att uppné en
vilja att fordndra ojamlika forhallanden i samhillet och museer.
Och sadana pedagogiska processer dr snarare mer limpade for
undervisning och larandeprocesser i skolan.* Museipedagogiken
kan och bor emellertid vara uppkopplade mot sddana kontinuer-
liga laroprocesser och vara en del av dem - speciellt foér att komma
till ratta med sitt tidigare historiebruk och for att vaga presentera
privilegiering och marginalisering pa ett satt som ger upphov till en
vilja att lara sig mer.

Slutsatsen av modellen att skapa utstdllningar som dr kritiska
till privilegiering och marginalisering och som visar fram de struk-
turer och ideologier som uppritthaller dessas inbérdes férhéllan-
den, dr kanske att kritiskt tdinkande &ar det viktigaste ett museum
kan erbjuda sina besokare. Kanske kan besokare fa referenser som
gor det mojligt for dem att till exempel borja ifragasitta specifika
ideal om kon eller sexualitet och samlevnadsformer som nagot av
naturen givet och i stillet se dem som nagot som standigt utsitts for

normeringsprocesser.

» Brukar du anvanda den har modellen?

Vare sig du brukar eller inte brukar anvanda den, fundera pa
fér- och nackdelar med att anvanda den i din egen praktik.

Svagheterna som modellerna 1-3 medfor och som belysts ovan
leder vidare till den sista modellen som kommer att redovisas har.
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Modell 4. Utstallningar som forandrar museer

Tyngdpunkten i modell 4 ligger inte pa strukturer utan i stallet vid
diskurser som slentrianmdssigt upprepar idéer som privilegierar speci-
fika grupper och marginaliserar andra. Dessa upprepningar sker inte
bara avsiktligt och planerat, utan dven oavsiktligt eller utan att vi ens
tanker pa det, kanske for att vi blivit hemmablinda av diskurserna.
I modell 4 ar spréaket viktigt. Spraket satter ramar for hur vi ténker,
uttrycker kénslor, agerar och interagerar nar vi vill underséka hur
diskurser och olika aktorer — som museerna — forklarar och berattar,
beskriver och gestaltar. Om vi ska fortsitta att folja pedagogikforska-
ren Kevin Kumashiro bér modell 4 anvindas bade i dialog med och
for att utmana alla tre tidigare beskrivna pedagogiska modeller mot
marginalisering, exkludering och privilegiering.

Slentrianmadssiga upprepningar betraktas i modell 4 som nagot
som bade legitimerar och vidmakthéller marginalisering och
privilegiering. En sddan upprepningspraktik kan vara att sprida
idéer om att den privilegierade respektive den marginaliserade &r
laddade med olika slags egenskaper. Till exempel genom att koppla
personer med snippa till femininitet i form av svaghet och omsorg,
och personer med snopp till maskulinitet i form av styrka och mod
och att dessutom lata sddana stereotypa motsatser forenas som
komplementira och presentera hela paketet som en alltid redan
befintlig truism.

Metoder nar modell 4 anvands

Museer som arbetar med historiebruk som metod for att skapa ut-
stallningar som fordndrar kan kritiskt exponera sina egna slentrian-
massiga upprepningar. Det gjorde Historiska museet i utstallningen
History Unfolds* ndr den till exempel valde att belysa och diskutera
hur museets tolkningar av och berittelse om tva man begravda med
ett barn forandrats 6ver tid (se sidan 45).
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Metoden att anvinda dna-teknik vid analysen av arkeologiskt
material avser som sadan inte att kritisera slentrianmaéssiga upp-
repningar. Men forskningsresultaten kan fa sadana konsekvenser.
Till exempel nér arkeologer vid Uppsala universitet och Historiska
museet genom en dna-analys 2017 kunde se att den formodade
mansperson som begravts med en riklig méngd vapen i det som
tidigare kallats "krigargraven pa Birka” var en kvinna. Fyndet vickte
internationellt uppseende, debatt och till och med vrede.+

Ytterligare ett exempel pd metoden att kritiskt exponera sina egna
slentrianmassiga upprepningar exemplifierades i ovan ndmnda ut-
stallning genom berittelsen om den dldsta manskliga kvarlevan som
hittats i det som i dag utgor Sverige. I den berdttades om jagaren frin
Barum, en forhistorisk person som hittades begravd med jakt- och
fiskeredskap i nuvarande Skane. Under en lang tid beskrev arkeo-
loger personen som en man tills osteologer upptickte att personen
hade fott ett flertal barn. Genom att citera eller slentrianmassigt
upprepa sin egen samtids forestdllningar om fiskarens och jagarens
genus gjorde arkeologer anakronistiska tolkningar av forhistorisk
tid. Deras tolkningar av kon upprepade tidigare etablerade idéer om
maskulinitet och femininitet knutna till snopp och snippa. Numera
kallas den forhistoriska personen Kvinnan fran Barum.*

Att kritiskt exponera sina egna slentrianmaéssiga upprepningar
har egentligen inget slut. Att kalla fyndet fran Barum for kvinna
fortsatter att stopa denna forhistoriska jagare i en genusform som
inbjuder till anakronistiska associationer. Var tids binira uppdel-
ning av genus genom anvandningen av kvinna géllde inte under for-
historisk tid. Det vore mer relevant att bendmna denna férhistoriska
manniska som Barumsjdgaren — som en jagare som ocksa fodde
barn.# Metoden att undersoka museers historiebruk och slentri-
anmdssiga upprepningar kan skapa en utgangspunkt for samtal om
vilka stereotyper som &r verksamma for att inskrinka, legitimera
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eller naturalisera vissa konsideal respektive sexuella ideal och hur
dessa (anakronistiskt) styr uppfattningar om vad som skett i det
forflutna.

Nar metoden att kritiskt studera museernas historiebruk anvinds
maste det d&ven uppmérksammas att slentrianmissiga upprepningar
samverkar med sa kallade additament. Additament innebdr har att
nagot annat ldaggs till den slentrianmassiga upprepningen. Infan-
tiliseringen av Jonas Franksson pa grund av hans cerebrala pares
(som beskrevs under modell 1) samverkar till exempel med fore-
stillningar som bade avmaskuliniserar och avsexualiserar honom
(barn beskrivs vanligen inte som maskulint sexiga). Aven rasistiska
upprepningar samverkar med konsrelaterade och sexuellt konno-
terade additament.

> Lastips: I stéllet for att fortsitta upprepa dessa har
rekommenderas boken Sexualpolitiska nyckeltexter som
rymmer originaltexter dér genus, ras och sexualitet
sammanflitas i beskrivningar av till exempel romer, samer och
afroamerikanska jazzmusiker. Texterna analyseras sedan av
nutida historiker som 4ven placerar ssmmanflatningen av ras,
genus och sexualitet i dess historiska sammanhang (se dven
slutnoten for fler tips).°

Just historiska studier hjélper oss att se hur vissa slentrianmassiga
upprepningar och deras additament biter sig fast for att sa sma-
ningom framstd som naturliga och sanna. Har finns ménga moj-
ligheter for museerna att gora skillnad. Och skillnad gérs genom ny
forskning och nya berittelser att stalla ut.
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> Lastips: Se till exempel Sverige i tiden. Historier om ett levande
land, och Jonas M. Nordins “Samer i imperiets mitt. Samiskt
livi det tidigmoderna Stockholm - en glomd historia”. Se
dven Lotta Fernstal & Charlotte Hyltén-Cavallius "Frén lager
till lagenhet. Svensk-romska berittelser om livets villkor”. De
senare tva artiklarna finns i Tillfalliga stockholmare. Ménniskor
och méten under 600 dr.>!

Modell 4 och dess ambition att producera utstallningar som for-
dndrar museer uppmarksammar att museiféremalens historia och
de inneborder de tilldelats handlar om tolkningar. I metoden ingar
ddrmed att uppmérksamma dessa tolkningar och hur de fargas av
olika slags ssmmanhang, béde i tid och rum. Nar museerna tol-
kar det forflutna viljer de vad som &r vdrdefullt att samla in och
bevara, och dérefter viljer de vad som ska stdllas ut. Arkeologer
eller andra forskare och i slutinden museernas medarbetare i olika
verksamhetsgrenar - alla deltar de i processer som handlar om val.
Just dérfor dr det majligt att undersoka deras val, ideal och slentri-
anmassiga upprepningar. Att berdtta om det forflutna handlar alltid
om inkluderings- och uteslutningsprocesser som kan relateras till
olika slags historiebruk.

En metod som anvands for att sdtta museers historiebruk pa spel,
ar att lata olika och ibland motségelsefulla roster fran den grupp
som marginaliserats eller exkluderats foras in i utstallningens nar-
rativ. Som vi gatt igenom ovan utgors varje marginaliserad grupp av
olika individer som inte ryms i en och samma sniva definition (av
romer till exempel). Darfor dr det viktigt att 1ata flera olika slags ros-
ter frin den marginaliserade gruppen horas for att utmana stereo-
typa uppfattningar.

Nir denna metod anvinds ingar att reflektera 6ver hur beréttel-
ser om i dag marginaliserade grupper framstills, som till exempel
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ménniskor i LHBTQI-spektret. En del berittelser om ménniskor i
LHBTQI-spektret menar att de alltid varit fortryckta, men 6ver aren
av mobilisering och aktivism har de langsamt kdmpat sig till battre
positioner: straff och medicinering har avskaffats; nu kan tva les-
biska gifta sig; bogar kan skaffa barn; transpersoner steriliseras inte
langre; vi kan lasa queer teori pa universitetet; och sa vidare. Sadana
berittelser ar en form av historiebruk. Vissa som inkluderasidenna
grupp vill inte sjdlva definiera sig som LHBTQI-personer. De menar
att identiteterna en gédng skapades i fortryckande syfte och ddrmed
inte kan anvidndas emancipatoriskt och/eller for att beritta en his-
toria om framgangar.

Metoden att uppmérksamma museernas historiebruk relaterat
till slentrianmiéssiga upprepningar i samverkan med additament
handlar inte om att foga den marginaliserade eller exkluderade till
en redan framskriven berdttelse. I stillet ar det en strategi for att
satta vad som tidigare har tagits for givet pa spel. I metoden in-
gar att granska museernas utstéllningstexter och undersoka om de
slentrianmassigt upprepar anakronismer som felaktigt legitimerar
forestillningar och idéer i stéllet for att historisera eller kontextuali-
sera dem.

I stallet for att addera de exkluderade eller marginaliserade ge-
nom att gora utstillningar for dem eller om dem, producerar utstdll-
ningar som vill fordndra fragor om hur marginaliseringsprocesser
skapades och har fortsatt att legitimeras. Det sker inte genom att
placera ett par queera vaxfigurer som haller varandras hiander och
inkludera dem i berittelsen om en viss tidsperiod. Det sker genom
att problematisera Den Stora Berittelsens framstéllningar av kon
och heterosexualitet.’> Beridttelser om det forflutna beror pa vilka
fragor vi stiller och besvarar. Att fraga vad kvinnor gjorde eller hur
transpersoner kiande sig pa medeltiden skiljer sig ifran att stalla
kritiska fragor om hur kénsideal har sett ut och vilken roll de har
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haft eller fortfarande har, och hur konsskillnader och hierarkiska
ideal kring sexuella uttryck skapats i det forflutna och férandrats
fram till i dag.5

Problem med modell 4.

Problemet med modellen utstdillning som fordndrar ér att det inte
finns nagon genviag, inget snabbspar. Modellens metoder kan ta
tid och det dr inte alltid latt att tinka om. Modellen delar de svérig-
heter med omlarningsprocesser som ocksd modell 3 bar med sig.

Det kan uppfattas bade som problematiskt eller mojliggorande
att slentrianmassiga upprepningar och deras additament standigt
maste ifragasdttas. Att detta ar en oavbruten process blir tydligt med
exemplet om jagaren fran Barum som beskrevs ovan pa sidan 49
Kritiska fragor maste om och om igen stillas till samlare, bevarare
och tillgangliggorare — och ytterst till utstidllningarnas innehall.
(Under rubriken “Att synliggéra museets instillning” pa sidan 82
diskuteras hur ett utstallningsarbete under produktionens gdng kan
granskas av kritiska vanner.)

Ettannat problem ér att det ocksa ér riskabelt att utmana det som
har tagits for givet. Nér arkeologerna vid Uppsala universitet och
Historiska museet genom anvdndningen av dna-analys vinde upp
och ned pa forestéllningarna om de manskliga kvarlevorna i den sa
kallade "krigargraven pa Birka” vickte forskningsresultatet uppse-
ende, debatt och vrede (som beskrevs pa sidan 49).5* Reaktionerna
tyder pd att kriser kan uppsta ndr det som vi tagit for givet genom
slentrianmassiga upprepningar ifragasatts.

Metoden att problematisera och undersoka ideal och normer
inom museerna har métts av motstdnd av museiprofessionella,
besokare och kritiska roster utanfor museer — det har till och med
forskats pa reaktionerna.’ Starka reaktioner kommer ofta ur ett
starkt engagemang och det ar viktigt for museerna att moéta det
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engagemanget. Darfor tar denna praktika upp kriser och reaktio-
ner pa ny forskning och hur museer kan férhalla sig till dessa, i
kapitel 4.

Niésta kapitel belyser och problematiserar méten och krockar nér
olika aktorer samlas pd museerna for att samarbeta med ett gemen-
samt forandringsmal framfor sig.

» Brukar du anvanda modell 4?

Vare sig du brukar eller inte brukar anvanda den, fundera pa
fér- och nackdelar med att anvanda den i din egen praktik.
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Hur kan vi arbeta med de fyra modellerna
i vara verksamheter?

Samtliga delar av museet kan anvanda modellerna som utgangspunkter
for att undersdka och reflektera dver sina aktiviteter: ledning, produ-
center, tekniker, formgivare, kommunikatorer, curatorer, forskare, program-
ansvariga, pedagoger med flera. Modellerna fungerar aven nar SWOT-
analyser ska goras infor utstallnings- respektive programforslag.>®

Om du inte tillhér ett arbetslag eller en projektgrupp kan du fundera
i enskildhet. Nedan beskrivs 6vningar for enskilda museimedarbetare
respektive for arbetsgrupper. Fragorna utgar ifran utstallningsarbete,
men de kan modifieras for att passa arbetet med pedagogiska verksam-
heter, planering, kommunikation, med mera. Varje enskild medarbetare
eller arbetslag bor darfor modifiera fragestaliningarna pa lampligt satt.

Ovningar for enskilda

Las igenom kapitlet om de fyra modellerna, deras metoder och mojliga
problem. Utga ifran de fyra modellerna och fundera éver en specifik ut-
stallning du varit eller ar involverad i. Eller skulle vilja vara involverad i.
Prova sedan att stalla foljande fragor:

1. Har du i din verksamhet arbetat med nagon marginaliserad grupp
(som modellerna diskuterar eller annan). | sa fall vilken/vilka?

2. Handlar den utstallning du valt att utga ifran i denna 6vning om
marginaliserade pa satt som diskuteras genom modellerna?
| sa fall vilken/vilka?

3. Skulle ditt arbete relaterat till utstallningen ha gagnats av ett
medvetet och artikulerat val av nagon eller flera av modellerna?

4. Kunde din verksamhet ha valt att skapa utstallningen pa annat
satt?

5. Finns det ndgon/nagra slentrianméssiga upprepningar du kommit
att ténka pa? Hur skulle de kunna andras?
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Ovningar i grupp

Lat dina medarbetare/arbetsgrupp/verksamhetsgren lésa igenom kapit-
let om de fyra modellerna och samla dem till diskussion om cirka 60
minuter. Vid en grupp med fler an sex deltagare rekommenderas indel-
ning i mindre grupper som atersamlas i storgrupp for att dela med sig
av sin grupps diskussionsresultat (da behdver ni en extra kvart och glém
inte att valja sekreterare i grupperna).

Fragorna nedan utgar ifran utstallningsarbete, men de kan modifieras
for att passa arbetet med verksamhetsplanering, kommunikation, fysisk
tillganglighet, med mera. Varje verksamhetsgren bér darfér modifiera
fragestallningarna pa lampligt satt.

Diskussionstillfélle 1: Utga ifran de fyra modellerna for en specifik
utstallning/verksamhet du och ditt arbetslag varit eller ar involverad i.
Eller skulle vilja vara involverad i. Diskutera féljande fragor:

1. Handlar den utstallning du valt att utga ifran i denna 6vning om
marginaliserade pa satt som diskuteras genom modellerna?
I sa fall vilken/vilka?

2. Har du i din verksamhet arbetat med nagon marginaliserad grupp
(som modellerna diskuterar eller annan). | sa fall vilken/vilka?

3. Skulle ditt arbete relaterat till utstallningen ha gagnats av ett
medvetet och artikulerat val av nagon eller flera av modellerna?

4. Kunde din verksamhet ha valt att skapa utstallningen pa annat
satt?

5. Finns det nagon/nagra slentrianméassiga upprepningar du kommit
att ténka pa? Hur skulle de kunna andras?
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Utmaningar, mojligheter
— samarbeten dver
professionsgranser

PA MUSEER OCH INOM kulturarvssektorn finns manga som ar-
betar for att skapa mer inkluderande museer genom att uppmark-
samma fragor om kon och sexualitet som tidigare marginaliserats
eller exkluderats. Flera av dessa kulturarvsprofessionella har er-
farenheter av att samarbeta med aktorer utanfor museerna for att
fa kunskap och kompetens som det egna museet inte har. Samti-
digt har flera museiprofessionella erfarenheter av att samarbeten
over professionsgranser kan medfora inte bara moéjligheter utan
dven ovantade utmaningar. Nar till exempel konstnérer eller akti-
vister, curatorer eller forskare mats i ett utstallningsprojekt kan de
ha samma mal, men ha svart att forsta varandras olika perspektiv
under arbetet.

Foljande kapitel handlar om utmaningar och majligheter som kan
folja pa samarbeten 6ver olika professionsgréanser. For att undersoka
denna problematik genomfordes en serie workshoppar. Metoden
beskrivs utforligare i Faktaruta 2. Nedan diskuteras dels resultat fran
dessa workshoppar dels erfarenheter fran andra workshoppar och
konferensdiskussioner med anslutande tematik. Dartill har inter-
vjuer med curatorer och museiprofessionella anvénts, liksom mer

3. UTMANINGAR, MOJLIGHETER - SAMARBETEN OVER PROFESSIONSGRANSER | 57



och museiprofessionella med konstnarer och aktivister eller
representanter fran intresseorganisationer. Den fjarde work-
shoppen samlade museiprofessionella fran den norra rikshalvan

informella samtal och diskussioner. I det foljande sammanfattas ett
flertal erfarenheter av utmaningar och mojligheter som kan uppsta
vid samarbeten dver professionsgrénser.

FAKTARUTA 2: EN METOD FOR ATT UNDERSOKA
UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

For att skapa en moétesplats for museiprofessionella och genus-
och sexualitetsforskare skapades natverket Kulturarv och den
tvarvetenskapliga genusforskningen www.genusarv.se (se aven
faktaruta 3i Epilog). Natverket erfor snabbt att museiprofessio-
nella och forskare behdvde dryfta utmaningar och méjligheter
daven med konstndrer och aktivister. Det tvarvetenskapliga nat-
verkets forsta uppgift var att samla information om de sam-
arbeten som pagick mellan museer och genusforskare vid
universitet och hégskolor. Vi ville ocksa fa dkad kunskap om vilka
svarigheter respektive mojligheter som uppstod nar kulturarvs-
professionella, forskare, konstnarer och aktivister eller intresse-
organisationer méts for att arbeta med tidigare franvarande eller
marginaliserade perspektiv och hur vi skulle ta samarbetet vidare.
Metoden for att samla information var att genomféra fyra
workshoppar pa tematiken “hinder, mojligheter och nasta steg”
dar museiprofessionella, forskare, aktivister och konstnarer var
for sig eller tillsammans inbjdds foér att beskriva och ventilera sina
olika erfarenheter, perspektiv och verksamhetsanknutna syften.
Vi hade tidigt insett att &ven om nagra, ett flertal eller samtliga
av dessa aktdrer samarbetade mot ett gemensamt utstalinings-
mal sa kunde deras olika verksamhetsanknutna syften skava mot
varandra. | det féljande kommer ”hinder” i stallet att diskuteras
som utmaningar, ett ord som mer direkt stimulerar till kreativitet.
Den férsta workshoppen samlade universitetsbaserade fors-
kare som arbetar med samlingar eller kulturarvsfragor, den
andra fokuserade museiprofessionella (flera av dessa hade
disputerat i olika @mnen) och den tredje sammanforde forskare
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och forskare fran Umea universitet.

Samtliga fyra workshoppar som arrangerades av natverket
Kulturarv och den tvarvetenskapliga genusforskningen hade
som utgangspunkt att inhamta information om vad det var
som inte fungerat i samarbetena mellan olika aktérer och vad
vi behover lara oss for att kunna ta vara verksamheter vidare.
Workshopparna strukturerades pa lite olika satt beroende pa
antalet deltagare. Gemensamma diskussioner och erfarenhetsut-
byten var det viktigaste med traffarna. Vid samtliga workshoppar
fick utvalda och férberedda inledare ca 20-30 minuter pa sig att
dela med sig av sina erfarenheter av ”hinder, méjligheter och
nasta steg” vid samarbeten med olika aktérer om gemensamma
projekt. Pa sa satt skapades gemensamma utgangspunkter for
vidare gruppdiskussioner. | de storre grupperna dar flera olika
yrkesgrupper mottes strukturerades efterféljande gemensamma
diskussioner genom att gruppdeltagarna blandades for att det
skulle finnas olika yrkeskategorier och andra tillhdrigheter i varje
grupp. | varje grupp fanns en sekreterare fran natverkets plane-
ringsgrupp. Gruppdiskussionen presenterades sedan i plenum
(infér de andra grupperna). Vi férfinande denna metod genom
att [ata personer i grupperna byta plats sa att olika personer
skulle hinna traffa flera andra (nagra satt kvar, andra roterade).
Antalet foreldsare och darmed gruppdiskussioner varierade, men
Iag runt tre till fem stycken per workshop. Dagen avslutades med
en storgruppsdiskussion pa temat “vad ar nasta steg att ta” for
att utveckla samarbeten mellan olika aktdrer. Storgruppsdiskus-
sionen antecknades av flera gruppsekreterare for att fa med sa
mycket av diskussionen som méjligt.

Sex timmars workshop inklusive luncher och fikapauser var ett
lampligt format da flera av deltagarna kom resande fran olika hall
och i flera fall hade langt hem.
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Samtliga workshopsdeltagare hade tidigare erfarenheter
av att arbeta med utstallningar och kulturarvsprojekt med
syftet att uppmarksamma och inkludera tidigare uteslutna
eller marginaliserade berattelser. Samtliga hade aven erfaren-
heter av att samarbeta med andra yrkesgrupper eller aktivister
i ett utstaliningsarbete och av att samarbetet inte alltid varit
friktionsfritt.

Samma mal men olika syften

Det dr uppenbart att deltagarna i arbetet med en utstéllning kan
ha olika syften med sina engagemang. Deras olika syften styrs av
krav bestimda av deras professioner eller aktivistiska perspektiv —
aven om alla involverade delar sjdlva malen med utstéllningarna
och projekten.

¢ Akademiska forskare maste till exempel folja specifika
vetenskapliga krav nér de samlar data, beskriver, analyserar
och formedlar resultat.

¢ Konstndrens perspektiv tillater diremot mer intuitiva banor
i utforskningen och syftet kan inbegripa en formedling av
resultaten dir den totala upplevelsen av verket stér i fokus,
inte enbart faktaredovisningar.”

¢ Aktivisten drivs inte sdllan av en 6nskan om att
marginaliseringarna av den egna gruppen snabbt ska
upphora.

+ Aktivistens historiebruk kan darfor ta avstamp i oforratter
och trauman i det forflutna for att ddrmed skapa forstaelse
for nodvandigheten av en mer inkluderande framtid.

¢ Kommunikatoren soker kanske ett enkelt sprak och tydligt
budskap utan fotnoter, problematiseringar och alltfor manga
perspektiv.
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@ For curatorn eller utstallningsproducenter avgors granserna
for vad som slutligen kan kommuniceras av utrymme,
budget och teknik - syftet for dem dr att kunna genomféra
projektet inom de ramar museet tillhandahallit.

Olika tidsramar

Férutom vad de olika parterna anser vara viktigt att lyfta fram uti-
frén de olika syften de bar med sig utover det omedelbara samarbets-
malet finns dven skiljelinjer i sdtten att forhalla sig till tidsaspekter.

¢ Om aktivisten vill se snabba resultat har den akademiska
forskaren andra tidsmarginaler.

+ Resultaten ska redovisas till forskningsfinansidren inom
en viss tid och

+ en vetenskaplig artikel som baseras pa data som insamlats
under manader eller ar kan nar den vil ar skriven malas
igenom en publiceringsprocess under ytterligare ett par r.

¢ Ocksa konstnaren har sina deadlines relaterade till
finansiering.

¢ Museiprofessionella har relativt rigida scheman for att
en utstdllningsproduktion ska kunna utforas dér olika
yrkesgrupper inom och utanfér museet samspelar for att
tillgangliggora och samtidigt bevara det samlade.

¢ Slutligen — om utstallningen vill vara nydanande eller
vanda upp och ned pa slentrianmaissiga upprepningar (som
omtalades i forra kapitlet) kravs tid for kompetensutveckling
av museets egen personal och andra inblandade.
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Olika anvandning av termer

Forutom olika tidsaspekter kan sprakforbistring spela spratt. En
snickare som hjélpte mig att panela om en stuga undrade varfor vi
forskare alltid maste anvianda sa krangliga termer. "Det ar fackter-
mer’, svarade jag. "Nar vi diskuterar ska vi forsoka beskriva saker sa
enkelt och exakt som mojligt och det underldttas med vissa termer
som gor att vi slipper forklara vad de innebér eller omfattar varje
gang vi hdnvisar till dem.” Snickaren verkade inte 6vertygad utan
satte igdng att jobba igen. "Kan du ge mig négra kortlingar”, sa hon.
Jag forstod inte vad hon menade. "De dir kortlingarna som sitter
mellan reglarna som stér pé syllen”, sa hon - nu med glimten i 6gat.

Det finns dven skillnader mellan professionell terminologi och
vardagliga anvandningar av samma ord. Specifika termer innebar
ofta olika saker bland de olika personerna som arbetar med samma
utstillnings- eller projektmal. ”Varfor maste forskare jamt vara sa
kritiska”, frdgade en curator under ett samtal. ’Kan ni inte vara lite
kreativa i stdllet?” Att kritiskt granska nagot (som fakta, en text
eller ett forskningsresultat) dr en fackterm for forskaren; att kritiskt
granska ndgot handlar om att granska ett forskningsresultats
svagheter och styrkor och denna granskning féljer vissa rutiner.
Det ér ett slags test for forskningens héllbarhet och en viktig del av
den vetenskapliga processen. Men utanfér akademin finns dven en
vardaglig betydelse didr att kritisera vanligen betyder ndgot negativt.

Alla yrkeskategorier har sina facktermer och kommunikation
och samarbeten underldttas om vi forsoker sdtta oss in i vad de
innebdr och dr medvetna om att alla andra inte forstar just var egen
yrkeskategoris termer.

Nedan ska svérigheterna kompliceras ytterligare genom att andra
yrkesbaserade olikheter blir belysta.
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Olika forstaelser av makt
och motstand kopplade till begrepp

Forutom kommunikationssvarigheter relaterade till professions-
termer visade en workshop ett nérliggande problem. Det gillde
anvandningen av olika begrepp. David Gaunt, professor emeritus
i historia och specialiserad pa folkmord, inledde en workshop ge-
nom att bland annat tala om offerberittelser (victimhood narrati-
ves). Deltagarna hade fore workshoppen fatt i uppgift att ldsa en
artikel skriven av honom.*® Det var just den artikeln som foran-
ledde att han valdes till inledare. Fastdn Gaunt noga papekade att
de olika perspektiven pd vad offer innebdr ar ett resultat av olika
kulturer (varav aktivistens var en och historikerns en annan) som
alla méste respekteras, hojdes temperaturen i gruppdiskussionerna
efter hans inledning, i synnerhet upprérdes de som identifierade sig
som aktivister.

David Gaunt beskrev i artikeln utifran sitt forskarperspektiv
nagra problem som uppstod vid samarbetet mellan forskare och
aktivister under ett projekt som han lett. Projektet handlade om att
etablera minnesplatser i Ukraina for romska forintelseoffer under
andra virldskriget. Gruppen bestod av flera olika aktorer: romska
aktivister fran nagra olika Osteuropeiska ldnder, etnologer som
skulle gora intervjuer, arkeologer och kulturgeografer som skulle
soka massgravar och historiker som skulle ga igenom arkivmaterial.
Projektets mal var att identifiera minnesplatser (platser dar massak-
rer skett) och dokumentera antalet offer.

En krock mellan négra i forskargruppen och nagra aktivister i
projektet handlade om antalet forintade. For forskaren ér det ett
vetenskapligt krav att ange siffror baserade pa dokumentation,
massgravar och andra killor. For projektets historiker (Gaunt sjdlv)
kunde sammanrakningen av antalet ur sadana kallor empiriskt
beldgga 200000 romska forintelseoffer. De romska aktivisterna
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menade daremot att upp till tva miljoner romer utrotats. Men enligt
Gaunt dr det inte belagt att det 6ver huvud taget fanns tvd miljoner
romer i Ostra Europa under perioden 1930-1945. Ett dilemma hade
uppstatt — hur skulle det forstas?

Den hogre siffran pa forintelseofter forklarades av Gaunt med att
for romska aktivister dr det politiskt viktigt att bygga en berittelse om
sin grupp som offer for forintelse och det viktigaste i en sadan berét-
telse dr inte det exakta antalet mordade. Forintelsen av och dess kon-
sekvenser for romer ér inte lika kinda som forintelsen av judar. Det
Gaunt kallar offerberittelser handlar om ett narrativ som beskriver
ett forflutet som ocksa forklarar dagens situation for marginaliserade
och fortryckta - i detta fall romer i 6stra Europa. Berittelsen handlar
om att deras forflutna har kantats av forintelse och forfoljelse, men att
framtiden kan bli ljusare! Denna form av historiebruk handlar om att
skapa ett underlag om det forflutna for politiska atgérder i nuet som
kan ge den marginaliserade gruppen en bittre framtid.

For Gaunt som historiker daremot ger offerhistoria en bild av
det forflutna som forvandlar personer till passiva offer. Aktorskapet
forsvinner ur en sadan berittelse. De romska aktivistorganisatio-
nerna inviander, enligt Gaunt, mot ett sadant perspektiv med att de
var oskyldiga och ddrmed inte passiva. En invandning som, fortsatte
Gaunt, blir svar for en historiker att hivda efter Michel Foucaults
historieteorier. Forskare som &r inldsta pa Foucault férstar direkt
vad Gaunt menar. Begrepp som offerhistoria 6ppnar upp for olika
forstaelser och analyser av makt och motstand mot fortryck. En sa-
dan foucauldiansk forstaelse ar att dédr det finns makt sa finns det
olika slags motstand mot makten. Maktutdvandet kan ocksé se ut
pé en mangd olika sétt — inte bara brutalt riktad uppifran och ned,
utan dven upprétthallen av de undertryckta eller marginaliserade.
Nyanserade analyser av maktens och motstandets komplexa former
forsvinner latt i forenklande offerberittelser.
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> Lastips: Det finns flera texter av Foucault 6versatta till
svenska, som Vansinnets historia, Overvakning och straff och
Sexualitetens historia.’* Dessutom har ett flertal textsamlingar
utgivits dir hans historieteorier utvecklas. Aven feministiska
och postkoloniala problematiseringar av Foucaults historie-
teorier finns att tillga.*

Gaunts inledning véckte livliga diskussioner. Roster hojdes for att
det gar att vara bade offer och aktorer samtidigt och att offerskap
inte utesluter att de utsatta kan se nyktert pa fakta. I diskussionerna
lyftes ocksé att den aktiva handlingen att visa pa fortryck kan vara
en utgdngspunkt for medvetandegérande och vidare for att bygga
eller starka identitet och i forlaingningen agera.

¢ Det blev tydligt att de olika aktorerna i ett samarbetsprojekt
maste klargora sina roller, utgangspunkter och perspektiv for
att skapa ett tryggt sammanhang.

@ Ocksé forskarens maktposition i forhéllande till aktivisten
maste klargoras.

¢ Fragor kan och bor stillas till aktivister, forskare,
utstéllningsbestillare och producenter, till exempel om
varfor de engagerar sig i en viss fraga och berittelse.
+ Vad vill de uppna bortanfor sina olika yrkesroller och

kulturbaserade perspektiv?

¢ Att definiera sin position - eller att sla fast sin utgdngspunkt
- och kommunicera den framstar som viktigt vid samarbeten
med olika slags aktorer.
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Olika kunskapssyn

Aven kunskapsteoretiska frégor restes utifrén David Gaunts inled-
ning: Vad rdknas som kunskap? Hur virderas vetande? For att bli
hord i det kunskapsproducerande rummet eller i det offentliga sam-
talet maste foretradare for marginaliserade grupper ibland anamma
inte bara vissa termer och begrepp utan ett akademiskt sprak. Mat-
barhet och siffror for antal doda stalldes i diskussionen motlidandet
utifran forfoljelse och fortryck — hur kan det senare matas och dar-
med erkdnnas for att sedan formedlas i en utstéllning? Vad kommer
egentligen fokuset pa det kvantitativa ifran och vilka mekanismer
gor kvantitet till det som raknas nar fortryck, marginalisering och
exkludering ska redovisas?

@ Det blir svart att samarbeta med aktivister om vi inte
utgar ifran att en viss utsatt grupp har kunskap om den
marginalisering de utsatts for.

# Aktivistens kunskap utgér fran erfarenheter som mojliggor
att vissa fragor kan stéllas och att vissa ytterligare
kunskapsbehov darmed blir tydliga.

Att en viss sorts kunskap vdrderas hogre dn en annan i vissa sam-
manhang paverkar samarbeten mellan forskare och aktivister och
maste darfér uppmarksammas. Dessutom blir det viktigt att ta an-
svar for situationer dar olika kunskapstraditioner sammanfors. Det
kan goras till exempel genom att inse och acceptera att viss kunskap
produceras dven utanfor ens egen professionskultur och genom
att lata andras vetande erkdnnas. En sadan héllning &r viktig och
har uppmarksammats av genus- och queerforskare liksom av post-
koloniala och dekoloniala forskare som har skrivit om de marginali-
serades kunskap. Och David Gaunt sjilv menar att de olika perspek-
tiven pa vad offer innebér ar ett resultat av olika kulturer som alla
maste respekteras.®
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> Listips: Nagra 6versiktliga bocker om dessa falt ar Ania
Loombas Kolonialism/postkolonialism; Lena Gemzoes
Feminismer och Fanny Ambjornssons Queer.®*

Att olika slags kunskaper om marginalisering, vald och exklude-
ringar existerar dr uppenbart. Samarbetet mellan forskare, aktivis-
ter och museiprofessionella maste darfér bygga pa att fortroende
mellan de olika parterna etableras genom ett erkdnnande av inbor-
des olika kunskapsbehov och tilldgnade kunskaper.

Andra roster menar att om det skrivs och talas om romer utan att
romer sjédlva inkluderas i skrivandet, rummet och samtalet ar det
likvirdigt med att tala 6ver romers huvuden. Viktigt att diskutera ar
ocksé de olika nivaerna av komplexitet nar exempelvis en (margi-
naliserad) grupp ska definieras. Bade forskare och konstndrer kan
fa kritik for att de viéljer att beforska en marginaliserad grupp som
de sjélva inte tillhor. Har blir det nodvéandigt att atervinda till pro-
blematiken med att definiera en kategori och lata personer i den bli
representativa for en grupp, (vilket diskuterats under modell 1 och
2 i kapitel 2). Det finns alltid skillnader inom grupper, men ofta ar
det en selektivt vald och forenklad bild som lyfts fram i relation till
en marginaliserad grupp.

Hur museer kan bidra med kunskap utan att forenkla fér mycket,
ar darfor en viktig fraga.

¢ Ett svar dr att museer utifran sina forutséittningar pa en niva
kan visa den enklare historien, men samtidigt pa andra
nivaer (inte minst genom olika ldrostilar och digital teknik)
kan férdjupa komplexiteten genom att visa olika perspektiv.

¢ Hit hor dven att museer behover inhdmta kunskap utifran for
att kunna formedla sammansatta berattelser.
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Forskningsresultat kommer ur val som innebar att urval och av-
gransningar inkluderar respektive exkluderar andra mojliga berét-
telser — fragan blir slutligen vilka fragor och analyser som museets
samlande, bevarande och tillgingliggérande fokuserar.

En curator och konstndr menade att det inte finns en objektiv
sanning och forde i stéllet fram mytens respektive fiktionens for-
tjdnster for berdttandet. Bortom mitbara sammanstallningar kan
konsten, det intuitiva utforskandet och den subjektiva berittelsen
formedla olika perspektiv och roster for att avtacka vald, fortryck,
marginalisering och diskriminering.

I tider av falska nyheter och alternativa fakta ar tydlighet emeller-
tid viktigt nar olika slags kunskaper presenteras: Genom att skapa
transparens i vad som &r fordjupande subjektiva berittelser respek-
tive vad som dr vetenskapligt grundade tolkningar av empiri gar
missforstand att undvika. Just transparens ar en viktig utmaning som
vi aterkommer till i kapitel 5 Att synliggora museernas instdllning.

Utmaningar vid temporara forskningsprojekt

Andra erfarenheter av forskning pa museet handlar om att externa
forskare ibland far landa som UFO:n pa museet. Aven om de arbetar
med ett forskningsprojekt under en lingre period kan det handa att
nér deldmnar “syns blott ett avtryck i graset som visar att de just varit
dér och som sedan forsvinner”, som en workshopdeltagare uttryckte
det. Om ménga externa aktorer ar inblandade i ett projekt riskerar
museet ett stort kompetenstapp nar de sedan forsvinner. I stillet bor
forskning komma in i den allménna arbetsstrukturen, in i linjeverk-
samheten, till exempel genom att forskningscentra skapas inom in-
stitutionen eller att samverkan med universitet blir en del i verksam-
heten. Om sa inte sker kan fordndringsarbete och perspektivskiften
hamna pa eldsjélarnas axlar - en tungrodd och ensam plats.
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Vissa museer har problem med att forskningsenheter blir nagot
aven isolerad enklav som inte ingar i 6vriga delar av verksamheten.
Dels har olika avdelningar inom museet andra perspektiv én fors-
karna - till exempel avdelningar som pedagogik och kommunika-
tion. Och dels finns inom institutionen olika maktstrukturer som
fungerar hindrande och aktérer som skyddar revir. Ledningen har
ett stort ansvar for forskningens integrering. Ett bra ledarskap stot-
tar det arbete som bedrivs och vet att det kan uppsta konflikter mel-
lan att forvalta (eller bevara) och att forandra.

Revirbevakning kan framkalla uttalade eller outtalade konflik-
ter. Konflikter maste hanteras, och aterigen ér ett erfaret och stabilt
ledarskap viktigt. Att ha en 6ppen instillning till konflikter &r en
metod. De flesta som har synpunkter eller asikter vill ha ett svar och
komma in i diskussionen. Darfor dr det viktigt att bade viga moéta
kritik och att inte tanka pa kritik som ett misslyckande utan som
nagot fordelaktigt vid ett férdndringsarbete.

Konflikter kan ses som en mojlighet att lyfta pa stenar och under-
soka museets organisationskultur. Det kommer kapitel 5 att synlig-
gora museernas instdllning att handla om. Men innan dess och efter
denna genomgang av hinder och utmaningar nér olika professioner
samlas runt ett gemensamt mal, kommer ett kapitel om hur verk-
samheterna kan ta ett steg framat.
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Hur kan vi arbeta med utmaningar
och mojligheter i vara verksamheter?

Las igenom kapitlet om utmaningar och méjligheter nar olika professio-
ner samarbetar. Samtliga delar av museet kan reflektera éver vilka ut-
maningar och mojligheter som ryms i de samarbeten vara verksamheter
deltar i.

Om du inte tillhor ett arbetslag eller en projektgrupp kan du fundera
i enskildhet. Nedan beskrivs dévningar for enskilda museimedarbetare
respektive for arbetsgrupper. Fragorna utgar ifran utstallningsarbete,
men de kan modifieras for att passa arbetet med pedagogiska verksam-
heter, planering, kommunikation, med mera. Varje enskild medarbetare
eller arbetslag bor darfor modifiera fragestaliningarna pa lampligt satt

Ovningar for enskilda
Fundera 6ver en specifik utmaning du varit eller ar involverad i. Préva
sedan att stélla foljande fragor:

1. Kanner du igen dig i beskrivningarna av utmaningar och
mojligheter ovan? | sa fall i vad?

2. Fundera pa en utmaning eller flera som du haft i relation till ovan
beskrivna utmaningar.
» Hur forholl du dig till utmaningen?

3. Fundera pa hur utmaningen hade kunnat leda vidare till en
mojlighet (om sa inte var fallet).
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Ovningar i grupp

Lat dina medarbetare/arbetsgrupp/verksamhetsgren lasa igenom kapit-
let om utmaningar och mdjligheter vid samarbeten 6ver professions-
granser. Samla dem till diskussion om cirka 60 minuter. Vid en grupp med
fler &n sex deltagare rekommenderas indelning i mindre grupper som
atersamlas i storgrupp for att dela med sig av sin grupps diskussions-
resultat (da behdver ni en extra kvart och glom inte att valja sekreterare
i grupperna).

Fragorna nedan utgar ifran utstallningsarbete, men de kan modifieras
for att passa arbetet med verksamhetsplanering, kommunikation, fysisk
tillganglighet med mera. Varje verksamhetsgren bor darfor modifiera fra-
gestéliningarna pa lampligt satt. Fundera éver en specifik utmaning du
/ni varit eller &r involverad i. Préva sedan att stélla féljande fragor:

1. Kénner du/ni igen dig/er i beskrivningarna av utmaningar och
mojligheter ovan? | sa fall i vad?

2. Fundera pa en utmaning eller flera som du/ni haft i relation till
ovan beskrivna utmaningar.
» Hur férhéll du/ni dig/er till utmaningen?

3. Fundera pa hur utmaningen hade kunnat leda vidare till en
mojlighet (om sa inte var fallet).
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4.

Nadsta steg i forandringsarbetet

VARJE DAG ARDET MANGA avmuseernas medarbetare somarbetar for
att inkludera tidigare marginaliserade perspektiv. Arbetet har pagatt
lange och olika metoder har anvénts, men museerna ar trogarbetade
institutioner.®® Om organisationsstrukturen forblir oférandrad och
om inte ett planerat utvirderingsbart férdandringsarbete implemen-
teras dar hela verksamheten tas med in i kompetensutvecklings-
arbetet, kommer foérandringsarbetet slutligen att vila pa organisa-
tionens eldsjal eller eldsjélar — pa entusiastiska personer som vill fa
forandringar till stand. "Om ledningsstod saknas blir eldsjdlarna
aktivister inom institutionen. Eller utbrinda. Eller institutionalise-
rade’, sa en luttrad museiprofessionell vid en workshop.

En tilldtande organisation

For att kunna ta ett och flera steg beh6vs en organisation som moj-
liggor kreativa l6sningar pa de utmaningar som berérts i forega-
ende kapitel. For att skapa en organisation som tillater dedikerade
medarbetare, spetskompetent forskning, innovativa curatorer och
konstndrer, inspel fran aktivister och inkludering av marginalise-
rade perspektiv kan olika fragor stillas:

¢ Hur hierarkisk och toppstyrd dr den egna organisationen?

@ Var finns bromsklossarna?
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¢ Vad behdovs det for organisatoriska omstruktureringar for att
museets medarbetare som vill omsitta aktuell forskning ska
kunna gora det i praktiken?

¢ Hur kan museet avsitta medel eller soka finansiering sa att
institutionen kan reagera piggare pa aktuella samhalleliga
fragor och pa inpass fran initiativtagare inom och utanfor
organisationen — som inspel fran medarbetare, forskare,
curatorer, aktivister och konstnarer?

# Hur ska forandringsarbetet planeras och utforas pa ett
utvirderingsbart satt?

Framtidens behov av samlingen

Andra steg som maste reflekteras 6ver och tas handlar om samlan-
det. Museerna har en viktig roll i att utforma samlingen. Vad finns
det for kunskapsbehov som museerna vill tillgodose om fem, 15
eller 50 ar for att da svara pa den aktuella framtidens fragor relate-
rade till exempel till samlevnad, migration, klimat, eller omsorg?
Vad behover museerna samla i dag for att vara samhallsrelevanta
om fem, tio eller 20 ar? Har giller det att omvéarldsbevaka och ha
kontakt med framtidsforskning for att inte standigt 6verfora nuets
fragestillningar (som alltid 4r baserade pa det nyss forflutna) till
framtidens (férmodade) annorlunda behov.*

¢ Hur ser samhillet ut om 20 4r? Om 50 och 100 ar?

¢ Vad behéover beforskas i dag for att besvara framtidens fragor
om vér egen tid?

# Vad samlas nu? Vilka och vad kommer darmed att bli
ihagkomna?

# Vad behover vi samla for att inkludera marginaliserade
grupper?
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For att aktivt reflektera 6ver samlandet i relation till marginalise-
rade grupper fungerar modellerna i kapitel 2 som en utgangspunkt.

Formaliserade samarbeten med extern forskning

Museer har, forattkunnaféormedlakunskap djuptochbrett,attbevaka
bade var egen samtids forskningsfronter respektive framtidens
behov av kunskap om i dag. Men langt ifran alla museer har en egen
forskningsavdelning, och dnnufarrekan internt finansiera forskning.
Museerna ér darfor beroende av samarbeten med externa forskare
och av extern finansiering. Ocksa hir finns en troghet som kan
minskas genom tdtare samarbeten mellan universitet och museer —
inte bara rérande forskning utan dven undervisning.

Men vid sadana samarbeten berdrs olika politikomraden och
dessutom kan olika forvaltningssystem krocka. For att hitta en vég
igenom sadana snarigheter har Umeas Kvinnohistoriska museum
(med kommunen som huvudman) tillsammans med Umea univer-
sitets centrum for genusforskning (en statlig myndighet) utarbetat
ett samarbetsavtal. Det kan anvéndas av enskilda aktorer inom bada
institutionerna och fungerar som en férlaga som kan modifieras av
andra som ocksa vill ha en form f6r samverkansprojekt.®s

Hur sedan forskning kan implementeras och bli en del av linje-
och matrisverksamheten kréver institutionsspecifika l6sningar.

¢ Ett satt for den eventuella forskargruppen pa ett museum
ar att stélla fragor om vad forskning och forskare kan
anvindas till av museets olika verksamhetsgrenar och sedan
tillsammans med 6vriga involverade arbeta for att skapa
rutiner fér samverkan.
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Lyhordhet for de marginaliserades erfarenheter

De marginaliserade, foretradda av till exempel aktivister eller in-
tressegrupper, tillhor de externa aktérer som museerna samarbetar
med. Sddana samarbeten har under workshopparna framstatt som
extrakansliga. Dels for att forstaelsen, kunskapen, begreppsanviand-
ningen och tidshorisonterna kan vara valdigt olika, vilket diskute-
rats i foregaende kapitel. Och dels for att de inblandade parterna sa
gdrna vill att det gemensamma malet ska uppnas - att genom sam-
arbetet och det specifika uppdraget inkludera de marginaliserade
eller exkluderade i verksamheten och som besokare.

En del av de marginaliserade grupperna dr vana vid separatistiska
metoder dar det bland annat handlar om att gruppen (antligen) ska
fa definiera sig sjélv, sina erfarenheter och perspektiv. Den separa-
tistiska metoden kan vara viktig for att bryta med olika former av
stigmatisering och for att utveckla adekvata strategier for att margi-
naliseringen och dess effekter pa olika nivaer ska upphora. I relation
till den ackumulerade erfarenhet som de separatistiska strategierna
medfort for den marginaliserade gruppen har begreppet columbise-
ring uppstatt (av engelskans columbusizing). Begreppet refererar till
Columbus "upptéckt” av Sydamerika. Columbisering innebir att en
institution, till exempel museet, upptdicker och hdller fram eller pose-
rar med den marginaliserade gruppen eller en enskild ur gruppen.

For att undvika att columbisera dr det viktigt att erkdnna att
aktivistens kunskaper utgar ifran erfarenheter som gor vissa fragor
angeldgna att stilla och besvara i en utstillning. Verkligheten ar
komplex och en utstéllning eller ett program kan innehélla manga
fragor som bor och kan lyftas. Med olika digitala redskap kan till
exempel flera perspektiv rymmas i en och samma utstéllning.

# Det ar ocksa viktigt vid samarbeten med marginaliserade
grupper att museerna dr lyhorda for kritiska synpunkter pa
den egna verksamheten.
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Columbisering kan ocksa bli méarkbar niar museet anstillt en person
ur den marginaliserade gruppen (till exempel ndgon med annan
hudfirg eller en funkisperson). Denna halls gdarna fram och kan
ocksé fa hora om hur bra det ér att just hen jobbar pa museet — och
att det borde finnas fler av hen dar. Personen blir da en representant
for en marginaliserad grupp snarare dn uppmarksammad for sin
kompetens och erfarenhet.®

¢ For att undvika att gora medarbetaren till representant for
en grupp dr det viktigt att museerna tdnker igenom sina
rekryteringsstrategier och skapar heterogenitet i arbetslagen.

Den viktiga pedagogen

I museernas verksamhet framstar ibland pedagogerna som en
grupp som star lite vid sidan av museets samlande, bevarande och
utstéllningsproduktion. Trots att de har en viktig del i att visa ut-
stallningar och framfora berittelser. Det finns olika slags pedago-
ger: fast anstéllda pedagoger, guider och museivérdar (pa hel- eller
deltid), och timanstéllda. De timanstdllda ingar vanligen inte i
arbetsgrupper, inte heller 4r det vanligt att de kompetensutvecklas
under arbetstid.

Pedagogerna moter besokarna och fir svara pa fragor om bade
utstillningar, museets historiebruk och den senaste debatten (om
sadan forekommer och ber6r kulturarvsfragor eller museets verk-
samhet). I denna praktika ses pedagoger, museivirdar och guider
som viktiga aktorer i museernas inkluderingsarbete.

# Pedagogernas verksamhet kan fungera som ett snabbare spar
nédr museernas tidigare historiebruk utmanas.

Att producera nya basutstéllningar eller éndra dldre permanenta ut-
stillningar kan talang tid. Den pedagogiska verksamheten daremot
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kan snabbare bade kommentera det tidigare historiebruket och
introducera andra perspektiv i sina visningar.

Under en workshop anordnad av ett av de maritima museerna
diskuterades ett nytt forskningsprojekt dér olika foremal ur sam-
lingen skulle fokuseras. Till workshopen samlades forskare tillsam-
mans med pedagoger, nyckelpersoner fran kommunikations- och
samlingsavdelningen, liksom chefer pa olika nivaer. Projektet an-
sags viktigt utifran flera av museets verksamhetsnivaer. Det intres-
santa hdr dr att pedagogernas erfarenhet av foremal som vackte
olika slags besoksgruppers nyfikenhet och intresse fick vara med
och styra en del av urvalet som skulle beforskas.

Andra metoder for att fa med pedagogerna i fordndringsarbetet
ar att inkludera dem i workshoppar, foreldsningar och annan kom-
petensutveckling som utfors ndr nya utstallningar ska skapas. Slut-
ligen och sist dr det pedagoger och museivirdar som presenterar
utstédllningarna for olika besoksgrupper. De dr museernas ansikte
gentemot allmdnbesokaren. Det géller darfor att fa in deras kompe-
tensutveckling i linjearbetet och i detta &ven inkludera timanstéllda
guider.

# Hela personalstyrkan maste vara delaktig i museernas
forandringsarbete.

# Pedagoger och programansvariga kan och bor vara
delaktiga nar forskningsfragor stalls och i arbetet med
utstdllningsprojekt.
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Vikten av att stotta olika parter vid samarbeten

Curatorer och konstnirer har (forutom forskare) erfarenheter av
att arbeta pa projektbasis med utstéllningar. Vid utstéllningsprojekt
dar bestallningen gar till externa curatorer eller producenter finns
risken att museerna inte tar ansvar for utstdllningsarbetets fram-
skridande eller innehallsliga resultat. Uppstar till exempel negativ
kritik mot projektet dr det inte ovanligt att kritiken landar pa de ex-
ternt ansvariga medan — om projektet blir en succé - det goda resul-
tatet kopplas till museet som forst i denna fas av projektet tar ansvar
for innehéllet. Externa curatorer, konstndrer eller projektledare har
i vara workshoppar vittnat om att de inte sdllan limnas ensamma
med den kritik och de komplikationer utstdllningens innehéll med-
for fram till projektets eventuella framgang. Nér de avslutar sina
uppdrag forsvinner vanligen dven projektets ackumulerade kom-
petens och erfarenhet.

¢ Vid samarbeten dr det angeldget att museet tar ansvar och
stottar de inblandade under projektets gang.

¢ Attlata externa aktorer dokumentera arbetsprocesserna
genom loggbocker ér ett sitt att behalla erfarenheter fran
arbetet i stallet for att de forsvinner nér arbetet avslutas.

¢ Loggbocker kan dven digitaliseras och goras sokbara for
framtida studier av museets historiebruk.

Om museerna vill utvecklas genom att sitta sitt eget historiebruk pa
spel i tydliggjorda samarbeten kan processen medfora oférutsedda
inslag. Det innebér vissa risktaganden och for det kravs mod och
en erfaren och stabil ledning som stéttar sin personal och dven sin
samarbetspart. Komplikationer kan uppsta.

Till exempel vid fri konstnérlig utforskning och utévande kan
— och har - vissa projekt passerat gransen for det aktuella museets
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etik och viardegrund vilket lett till att museiprofessionella tvingats
gain och sitta granser for det konstnarliga uttrycket. Hur ett sadant
granssattande kan utforas skiftar fran situation till situation. Det
kan handla om att museets personal forhaller sig till barn utifran
vissa pedagogiska och vdrdegrundsbaserade perspektiv, medan
konstndrer som kommer utifran kan drivas mer av en idé om ett
verk som involverar barn — men sakna kompetensen som krévs for
att arbeta med barn vilket kan medféra att barn kranks. Det kan
handla om att konstnérer under utférandet av intervjuer till ett verk
foljer en ingivelse som bryter mot, eller tanjer ut pa forhand givna
6verenskommelser och diarmed forsitter deltagarna i olika etiska
dilemman.

¢ Nar museiprofessionella tvingas ga in och sitta granser
for den konstnarliga friheten utifran museets vardegrund
och svensk lagstiftning ar det viktigt att ledningen
stottar de inblandade — bade egen personal och externa
projektdeltagare.

Digitalisering av samlingarna

Digitaliseringen tar storkliv framat i dag, och handlar bade om att
gora samlingarna sokbara for forskning och en intresserad allmén-
het och att gora innovativa utstdllningar i museet och pa internet.
Utvecklingen sker snabbt och vid tiden for denna praktikas till-
komst har flera finansidrer 6ppnat for att stotta digitala satsningar
inom kulturarvssektorn.

De kodningssystem som hitintills anvénts nar samlingar digitali-
serats har byggt pa de analoga systemen som foregitt dem. De ana-
loga systemen har helt enkelt overforts till de digitala i stdllet for
att en tillimpning av digitaliseringens mangfacetterade soknings-
mojligheter 6ppnat for en lika en mangfacetterad historieskrivning.
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Men ménga aktorer har insett att digitalisering innebér odndliga
mojligheter att koda och ldnka berittelser, beskrivningar och
perspektiv och ddrmed att skapa forutsattningar f6r ny forskning.
Har kravs nytinkande och metodutvecklande samarbete mellan
olika samlingar, och olika nationella system och databaser for ABm-
sektorn. For museerna dr det viktigt att samarbeta med forskare och
forskningsfragor for att kunna utveckla kodningen i de nya digitala
databaserna sa att de inte begrinsas till den ensidiga sokbarheten
i de analoga systemen. En sadan kodning har i en rapport som
undersoker mojliga steg for museerna kallats polysemantiskt digitalt
samlande.”

¢ Hir kan museerna kliva fram och i samarbeten involvera
antikvarier och intendenter som utfor accessionen med
forskare och deras forskningsfragor, samt programmerare
och tekniker.

@ Det dr ocksa viktigt for museer att i linjeverksamheten
prioritera en polysemantisk kodning i stillet for att ha som
framsta mal att minska det sa kallade "accessionsberget”

Digitalisering av museets historiebruk

Akademiska respektive museala institutioner ar en del av de sam-
hilleliga strukturer som skapar och uppritthéller marginalise-
ringsprocesser. Samtidigt dr det akademins och museets uppgift att
utifran statliga regleringsbrev ge perspektiv pa dessa samhilleliga
strukturer och diskurser. For museernas del att ge perspektiv genom
foremal, utstdllningar och programverksamhet. Men museerna ér
en del av samhillet. Museets ideologi och politik d&r sammanflitad
med samhailleliga processer. Att komma tillritta med skapandet
av ideal och normer, privilegiering och marginalisering handlar
darfor inte om kortsiktiga insatser. Genomgripande, langsiktiga
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forandringar kréaver att museerna fordndrar genom att problemati-
sera de stora berittelserna och granska sina egna utgangspunkter.
Hér uppstar emellertid problem relaterade till museernas interna
kunskapssamlande och kunskapséverforing.

Varje verksamhet inom ett museum genererar kunskap, men det
finns inget arkiv som tillgdngliggdr museets ackumulerade kun-
skap. Denna lagras majligen i mappar tillgangliga for den aktuella
verksamhetsgrenen pa en gemensam harddisk eller i parmar, eller
i vérsta fall hos enskilda medarbetare. Ett annat sitt skulle kunna
vara att digitalt arkivera och ddrmed tillgangliggora utstéllnings-
texter och annat material kopplat till ett bestamt foremal for att dar-
igenom tillata en utforskning av museets historiebruk relaterat till
just det foremalet. I dag saknas i stor utstrackning sadana arkiv och
sokvagar — inte heller knyts de samman i en rikstdckande databas.
Digital arkivering knuten till museets eget historiebruk skulle i viss
man motverka ett problem som orsakas av de omstruktureringar
som sker med jamna intervaller och medfor ett visst kunskapstapp.
Detsamma galler nar nyckelpersoner forsvinner i pensionsavgangar
eller till andra uppgifter eller platser.

Dialogvisning och akvariesamtal som metod

Férutom attarbeta med digitaliserad arkiveringlokalt och nationellt
kan museets egen och ibland forenklade berdttelse kompletteras.
Det kan ske pa olika sitt - till exempel genom pedagogernas akti-
viteter som diskuterats pa sidan 76 Att till programverksamheten
bjuda in externa forskare eller konstndrer for att utifran deras ut-
gangspunkter kommentera utstillningar och berittelser 4r en me-
tod som tillimpas pa flera museer. Pa Historiska museet systemati-
serades denna metod inf6r och under utstéllningen History Unfolds
i ett koncept som kom att kallas dialogvisning och akvariesamtal.®®
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Dialogvisning

Det Historiska museet kallar dialogvisning fungerar som en gransk-
ningsprocess — granskningsprocessen anvands dven av andra mu-
seer och har dd andra benamningar. Metoden gar ut pd att kritiska
vanner med olika kompetenser inbjuds att vélja ut ett par foremal
ur de befintliga utstallningarna.

¢ Kritiska vanner dr en benamning som vill understryka den
positiva funktionen nér svagheter och styrkor undersoks i ett
arbete. Kritiken framldggs i vanskaplig ton med avsikten att
motivera fortsatt arbete for hojd kvalité.

Under History Unfolds-utstallning bjods vanligen tvé kritiska van-
ner in per tillfille och tema att ur utstdllningarna var for sig vilja
ett par foremal som utgangspunkter for en kritisk granskning. An-
tingen av museet som sadant, utstallningstematiken i stort eller
presentationen av de specifika féoremélen. De inbjudna granskarna
hade vardera ca 20 minuter pa sig att guida publiken (som bestod av
allménhet och personal, och ibland konferensdeltagare).

Dialogvisningen &r ett sétt att lata kunskap och idéer utifran in-
spirera arbetet med en sdrskild utstdllning. Det anvands ocksa for att
skapa engagemang for ett visst amne och 6ka utbytet mellan beso-
karna och museet. Genom dialogvisningar inbjuds kritiska védnner
att granska och veckla ut gomda, glomda eller forsummade perspek-
tiv och innehdll. Bide externa forskare, konstnirer, curatorer och
aktivister kan genomfora dialogvisningar, stélla fragor pa ovantade
sitt och dirmed framkalla nya idéer och perspektiv. Dialogvisningen
kan pa sé satt 6ppna for nya fragor och tolkningar av foremalen i sig
och av museets historiebruk i allméanhet. Genom att involvera fler
personer som kan ge fler berittelseperspektiv tillater museet en kon-
tinuerlig fordjupning och breddning av kunskapen om samlingarna
och utstillningarna.
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Under utstéllningen History Unfolds bjods konstnérer, forskare,
forfattare och journalister in for att gora publika visningar i muse-
ets befintliga utstillningar med uppdraget att belysa det som ska-
ver och saknas. Visningarna kom bland annat att ifrdgasitta hur
minoriteter beskrivs i utstdllningarna och ibland kommenterades
hur museets gestaltningar kunde fungera begrinsande for andra
fragor och perspektiv pa det forflutna. Visningarna foljdes av 6ppna
sa kallade akvariesamtal pa en rad olika teman: Sveriges koloniala
historia, franvaron av LHBTQ-perspektiv, nationalism, migration,
yttrandefrihet och andligt kulturarv.

Akvariesamtal
Ett komplement till dialogvisningen ar akvariesamtalet (metoden
kallas ocksa fish bowl talks). Under History Unfolds-projektet foljde
akvariesamtalet pa dialogvisningen.® Metoden innebar att ett rum
mobleras sé att fyra stolar star vinda emot varandra i centrum av en
cirkel. Pa stolarna placeras sedan de tva personerna som just hal-
lit i varsin dialogvisning tillsammans med ytterligare tva inbjudna
samtalspartners. De ska fortsatta diskutera den tematik som dialog-
visningarna adresserat. De tva nyinkomna aktdrerna far majlighet
att kommentera det som tidigare under kvillen framforts under
dialogvisningarna. Vanligtvis bestod de fyra inbjudna gésterna
av en forskare, en konstnir/forfattare, en aktivist respektive en
kulturarvsprofessionell - alla med ett sarskilt intresse for den
aktuella kvillens tematik (som kunde vara genus, nationalism och
exklusion, sexualitet, historiebruk eller vilket angeldget tema som
helst). Som en forberedelse infor akvariesamtalet hade de fyra
deltagarna ombetts att ta med varsin fraga.

Under samtalet var de fyra gisterna vinda mot varandra och
publiken satt i cirklar runt och vinda emot dem. Post-it-lappar och
pennor delades ut till publiken for fragor, och en underlittare fran
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museet samlade in fragorna och stillde nagra av dem nar diskus-
sionen bland de fyra gisterna tenderade att sakta ned. Genom att
diskutera med varandra i stéllet for att svara pa en moderators fra-
gor aktiverades ett titare och djupare utbyte avidéer och perspektiv
pa det aktuella temat. Underldttaren avslutade varje akvariesamtal
med nagra summerande ord relaterade till utstdllning och tematik.
Akvariesamtalen lades sedan upp pa museets hemsida i podform.

Genom dialogvisningar och akvariesamtal ville museet vara
sjalvrannsakande och undersoka det egna historiebruket. Vissa for-
slag fran de kritiska gésterna lades in i museets verksamhetsplan.
Vissa inspel var littare att dndra, som texten pa en skylt, medan
andra saker kravde langre processer och tidsramar.

Vid organisering av dialogvisningar och akvariesamtal dar syftet
ar att 6ka personalens kompetens ér det fordelaktigt att utféra dia-
logvisningar och akvariesamtal under kontorstid med obligatorisk
deltagande. Nar de utfors pa kvillen (populdrt ndr man bjuder in en
intresserad allménhet) kan museipersonalen ha lamnat for dagen.
Det dr ocksa viktigt att f6lja upp vad dialogvisningar och akvarie-
samtal resulterar i genom att till exempel ta upp det till diskussion
vid nésta personalmoéte. Dér kan dven samtal foras om hur museet
kan implementera ny information till befintliga utstallningar.

¢ Dialogvisningar och akvariesamtal kan bidra till att skapa
komplexitet i tidigare férenklade berittelser.

¢ Lusten att ldra och museet som kunskapsbank bor betrakta
olika perspektiv och inspel som resurser.

¢ Dialogvisningar och akvariesamtal kan visa fram olika
standpunkter utan att limna nagon ensam i arbetet eller
kritiken.
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Flexibla utstallningar

Lénga permanenta basutstillningar konserverar ofta otidsenliga
tolkningar och upplagg ar efter ar och kan framsta som otympliga
och forlegade.

Att bryta ned basutstallningskonceptets troghet och mojliggora
floden dér foremal kontinuerligt kan bytas ut och in, dar digitala
16sningar kan lagga lager pé lager av kunskap, ingangar och sok-
vagar, dr en metod for att skapa flexibilitet. En annan &r att i utstall-
ningar bygga in stationer som uppmuntrar till kritisk reflektion och
granskning av utstédllningens utgangspunkter och genomforande.

I sadana stationer (analoga eller digitala) kan tolkningar stéllas
mot varandra, diskuteras eller granskas och skapa en mer 6ppen
utstédllning som tillater kommunikation av ny forskning.

¢ Det mojliggor snabbare moten mellan besokaren,
samlingarna, forskningen och samtiden och tillater att
museet blir ett samhallsrelevant rum dar aktuella samtal fors
och ett livslangt larande mojliggors.

Rekrytering och tillgangliggorande

Arbetet att tillgédngliggéra museer for funktionsvarierades behov
har gatt framat. Daremot gar det langsammare att implementera
kunskaperna om vikten att rekrytera ménniskor med olika bak-
grunder och erfarenheter. Museets anstéller fortfarande “sina egna
tvillingar” och behover definiera vilka kompetenser som saknas for
en mindre ensidig rekrytering.

Tidigare marginaliserade grupper kommer inte till museerna
enbart for att dorrarna 6ppnas. Att vilja 6ppna museet for nya mal-
grupper handlar om att skapa trygga rum dér de tidigare margi-
naliserade kanner sig bekvima. Och eftersom grupperna inte ér
enhetliga dr det vésentligt att fundera pa vilka roster i gruppen
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som eventuellt hors och i vilka fragor. Det kan ocksé vara angeldget
att aktivt bjuda in malgrupper utifran en viss fraga och tematik -
snarare an utifrdn en viss identitet.

Det finns manga roster att lyssna till och det blir jobbigt. Men
jobbigt ér bra! Det forutsatter en respektfull héllning till de olika
rosterna. Vildr av vara misstag. Ett museum som vagar tala om sina
misslyckanden 6ppnar for laroprocesser. Vi snubblar framét i arbe-
tet med att avtdcka vara egna historiebruk, snedrekryteringar, idea-
liseringar och marginaliseringar och normativa tendenser.

¢ Vimaste tilldta oss att betrakta misslyckandet som en
mdjlighet att komma vidare

Nir verksamheterna ska ta nya kliv ar lyhordhet och kommunika-
tion indt och utét viktigt. Om det och om utstéllningars férlingning
ut i den mediala offentligheten handlar nasta kapitel.
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Hur kan vi ta nasta steg?

Samtliga delar av museet kan ofta ta flera kliv framat. Inte sallan kanner
medarbetarna till vad som bor eller skulle kunna goéras.

Om du inte tillhér ett arbetslag eller en projektgrupp kan du fundera
pa nedanstaende fragor i enskildhet. Fragorna kan modifieras for att
passa arbetet med pedagogiska verksamheter, planering, kommunika-
tion, med mera. Varje enskild medarbetare eller arbetslag bor darfér
modifiera fragestallningarna pa lampligt satt.

Ovningar for enskilda
Las igenom kapitlet om nasta steg. Préva sedan att stélla féljande fragor:
1. Om du tidigare provat att férandra historiebruk i din verksamhet:
» Fundera pa om du misslyckades med att forandra det du
avsag.
» Vad medforde det i sa fall for lardomar?

2. Fundera 6ver nagon narliggande del i verksamheten som du
skulle vilja férandra.

3. Kan du genomfora férandringen sjalv eller kraver insatsen
samarbete?

. Vad ar forsta steget i férandringsarbetet?
. Maste fler steg tas? Gor en plan déar steg for steg punktas.

. Uppratta en tidslinje. Borja genomfoéra.

N o~ o &~

. Utvérdera:
» Fungerade de olika stegen i forandringsarbetet?
» Om inte - justera planen och utformningen av de steg som
maste tas.

» Borja om fran 1a.
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Ovningar i grupp

Lat dina medarbetare/arbetsgrupp/verksamhetsgren lésa igenom kapit-
let om nasta steg och samla dem till diskussion om cirka 60 minuter. Vid
en grupp med fler an sex deltagare rekommenderas indelning i mindre
grupper som atersamlas i storgrupp for att dela med sig av sin grupps
diskussionsresultat (da behdver ni en extra kvart och glém inte att valja
sekreterare i grupperna).

Fragorna kan modifieras for att passa arbetet med verksamhetspla-
nering, kommunikation, fysisk tillganglighet, med mera. Varje verksam-
hetsgren bor darfor modifiera fragestélliningarna pa lampligt satt.

Utga fran féljande fragor:

1. Om ni tidigare provat att fordndra historiebruk i er verksamhet:

» Fundera pa om ni misslyckades med att férandra det du avsag.

» Vad medforde det i sa fall for lardomar?

2. Fundera 6ver nagon narliggande del i verksamheten som ni skulle
vilja férandra.

3. Kan ni genomfdra férandringen sjalv eller kraver insatsen
samarbete?

. Vad ar forsta steget i férandringsarbetet?
. Maste fler steg tas? Gor en plan déar steg for steg punktas.

. Uppratta en tidslinje. Bérja genomféra.

N o o1 &~

. Utvardera:
» fungerade de olika stegen i férandringsarbetet?

» Om inte - justera planen och utformningen av de steg som
maste tas.

» Borja om fran la.
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Att synliggora museernas
installning

MANGA UTSTALLNINGAR HAR producerats som adresserar genus-
fragor eller genusperspektiv. En del utstillare ar explicita med vilka
val de gjort, andra gor ingen sak av det. Det finns olika asikter om
vad som dr mest lyckat. Motstandare till att tydliggoéra underlig-
gande teoretiska utgangspunkter och val anfor till exempel att det
kan medfora att besokarens upplevelse av utstallningen styrs. Andra
roster hojs daremot for att museiverksamheten tydligt ska beritta
vilka perspektiv, utgdngspunkter och val den vilar pa. Dessa kan
handla om forskningsperspektiv eller aktuella samhillsfragor och
kunskapsbehov (eller om uppgorelser med tidigare historiebruk).

Att till exempel genus- eller sexualitetsperspektiv inkluderas i
samlingar och utstéllningar ar exempel pa tidigare marginaliserad
historia som kan smygas in i museernas verksamhet — eller goras
explicit som ett medvetet handskande med tidigare historiebruk.
Utformningen av sddana budskap kan ske pa flera olika sétt och
i det hir kapitlet kommer ett par olika tillvigagangssitt att belysas.

Forst diskuteras mojligheten att lata ett utstdllningsarbete och
dess resultat bli transparent for besokaren och utstéllningsteamet.
Négra invandningar mot transparens berdrs ocksd. Darefter lyfts
mojligheten att lata utstéllningens budskap fortsitta att spridas
i media utanfér museernas vaggar.
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Transparenta utstallningar

Under en intervju beréttade en utstallningschef att nar hen vid ett
tillfalle gjorde en bestillning som inkluderade genus- och sexuali-
tetsperspektiv visade det sig vid utstallningens slutférande att dessa
perspektiv saknades. Anledningen menade hen, var att kompetensen
saknades i teamet. Bestdllningen skrevs da om, genus- och sexualitets-
perspektiv stroks for att battre passa utstallningens slutresultat. Sadant
kan undvikas dven om museerna inte kan hyra in spetskompetent
personal eller vinta tills den egna personalens kompetens har hojts.
Ett satt ar att utforligt tydliggora utstdllningens utgangspunk-
ter i samband med att bestéllningen gors. Tydligheten skapar for-
utsdttningar for att utstdllningens innehéll kan genomgé gransk-
ningar under arbetets gang. Detta kan ske med olika metoder. Att
bjuda in kritiska vinner att f6lja utstdllningsarbetet fran formu-
leringen av bestillningen till vernissagen dr en metod som kan
stodja och ge stadga at projektets innehallsliga utvecklingsprocess.

# Kritiska vinner dr som namnts tidigare en benamning
som vill understryka en positiv funktion ndr svagheter
och styrkor undersoks i ett vetenskapligt arbete. Kritiken
framldggs i vanskaplig ton med avsikten att motivera fortsatt
arbete for hojd kvalité.

Metoden handlar om att museerna tillimpar en granskningspro-
cess dér arbetsgruppen tillsammans med en grupp kritiska vanner
regelbundet och schemalagt diskuterar hur utstallningen och dess
framvixt forhéller sig till bestdllningen. (Som beskrevs i kapitel 4
kan kritiska vdnner dven bjudas in for att gora dialogvisningar.)
Viktigt ar ocksa att lata bestdllningen som sadan forst genomga en
granskningsprocess. Ddr kan antingen museets forskningsenhet
ingd, eller om sadan inte finns, utstallningens vetenskapliga rad eller
just en grupp kritiska vinner som rekryteras externt eller internt.

90 | DEN OUTSTALLDA SEXUALITETEN

Efterstravansvirt ar ocksé att fokusgrupper sldpps in i gransk-
ningen av utstdllningsarbetet. Vanligt nar museer viljer fokusgrup-
per ér selektion av olika aldrar och av intressegrupper som skolor,
tillfalliga besokare eller turister. Med ett medvetet gransknings-
forfarande 6ppnas dven for majligheten att bjuda in ett heterogent
tvarsnitt av en marginaliserad grupp.

De flesta som deltagit i en arbetsgrupp som skapats for att produ-
ceraen utstillning vetatt det inte dr ovanligt att olika asikter om inne-
hall och uppléagg skaver. Inte minst visades det i kapitel 3 om utma-
ningar och mdjligheter vid samarbeten 6ver professionsgranser. Men
dven om produktionsgruppen har olika asikter framstar resultatet
oftast som konfliktfritt nar val utstallningen/texten/produkten &r
fardigstalld. Besokaren gar igenom en s6mlos utstallning dér inget
tycks skava, samtidigt som utstdllningen ger sken av att detta ar det
enda sittet att formedla denna historia eller detta forlopp.

Kan skiljaktigheter curateras?

En intressant fraga blir da om det dr majligt att pa ett konstruktivt
och kunskapsférmedlande sitt lyfta fram de olika val som lett fram
till den slutliga utstallningen?

Niér olika workshopsdeltagare diskuterat denna fraga har enien
arbetsgrupp vanlig stravan efter konsensus lyfts fram som nagot
som kan skapa konflikter. Om det dr stravan efter konsensus som
galler kan eventuella olikheter och olika val ses som nagot hotfullt
och konfliktbetonat i stéllet for att ses som nagot som kan vara in-
tressant att belysa.

Om vi utgar ifran att malet med utstallningen ar tydligt beskrivet
i bestdllningen, men att det finns skilda uppfattningar om hur tea-
met ska na dit genom val av perspektiv, foremal, resonemang och
slutsatser (inte minst pa grund av olika professionella utgangspunk-
ter) kan vi stélla fragan om sadana skiljaktigheter gér att curatera?
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Ett svar pa den fragan &r att precis som i vetenskapliga arbeten
kan utstillningens val av perspektiv, foremal, resonemang och slut-
satser kommuniceras. Det giller allt ifran malet med utstéllningen
och vilka fragor och perspektiv som ska belysas, till teoretiska 6ver-
viganden och metoder, val av kéllmaterial och urvalets begrins-
ningar.

Ifall museerna har koll pa sitt eget historiebruk skulle de dven
kunna beritta vilka val som gjorts vid tidigare utstéllningar om nar-
liggande tematik. Aven skillnader eller likheter utifran de inblan-
dade utstéllningsproducenternas (curator, forskare, konstnar, akti-
vist, konservator, med flera) perspektiv och val kan presenteras. Att
redogora for detta i anslutning till en utstillning kan klargora vad
som underbyggt vissa vigval och vad dessa val dirmed utelamnat.
Genom att utstdllningens forutsittningar ddirmed kommuniceras,
ges besokaren majligheter att sjdlv analysera materialet och reflek-
tera over utstdllningens innehall och slutliga resultat.”

Bor besdkaren fa veta?

En invdndning hir kan vara att alla besokare inte vill ha den in-
formationen. I stillet kunde utstdllningen tillatas belysa olika fra-
gestéllningar och perspektiv samtidigt som den ger rost at olika
slags erfarenheter. Ett sadant svar pa hur olika perspektiv och
fragestéllningar kan kommuniceras understryker att en utstallning
ar nagot annan an en vetenskaplig redogorelse: att skapa en
utstéllning ar en profession i sig.

¢ Oavsett vilket av ovanstaende tva svar som foredras av
utstillarna kan besokaren sjdlv i digitala skarmar ges
mojligheten att vilja att férdjupa sin upplevelse med hjalp
av en curaterad promenad i utstillningens vigval och
perspektiv — givet att en sadan erbjuds.
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# Det handlar &ven om att ge olika slags besokare mojligheter
att orientera sig och att fordjupa sig utifran sina egna
forutsattningar.

En annan invdndning mot att explicit kommunicera utstillning-
ens utgangspunkter foljer ett spar som inte ar ovanligt hos utstall-
ningsproducenter - namligen att utstdllningens underliggande
val inte ska kommuniceras. Forutom argumentet att tydligheten
i sa fall skriver besokaren pa ndsan dr en annan underliggande
orsak att undvika klarsprak att museerna oroar sig for att de val
som gjorts ska vicka offentlig kritik eller starka reaktioner i soci-
ala medier. Sadana invindningar har fatt motargument. Ett vik-
tigt sédant argument dr att museerna bor sta for sina val och visa
vilka forskningsresultat dessa bygger pa — just for att detta blir allt
viktigare i den offentliga mediala diskussionen dar olika aktorer,
med eller utan vetenskaplig eller museiprofessionell kompetens,
numera deltar med personliga asikter om samlande, bevarande och
tillgdngliggérande av kulturarvet.

Utstallningens forlangning
ut i det offentliga samtalet

Museer ér starka sambhilleliga institutioner som bar med sig sam-
hillets ideal och normer. Forandringar sker bade i takt med att
samhallet forandras, men ocksa i takt med att samhallsfragor for-
dndras. Museer befinner sig (och har alltid befunnit sig) i dialog
med dessa forandringar. Det betyder att museerna bor reflektera
6ver och kommunicera sitt eget historiebruk och dess tidigare och
nuvarande roll i samhallet.

Manga som arbetar med kulturarv pé olika sdtt har noterat att
ndr museerna arbetar for att vidga perspektiven och motarbeta
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marginalisering och diskriminering med en inkluderande verk-
samhet sa kan reaktioner utifran komma som en rekyl. Utstall-
ningar och programverksamhet, liksom personalrekrytering mot
marginalisering med mera, kan skapa reaktioner. Inget konstigt
med det. Demokratiseringsprocesser tar tid och fordndringar kan
skapa riadsla. Reaktioner pa olika former av férandringsarbete kan
handla om hetsiga offentliga debatter eller hatbrev till museernas
personal och forskare.”* Vid férandringsarbete dr det darfor viktigt
att vara medveten om att dessa reaktioner kan komma och att ut-
ifrdn museernas utgangspunkter och val vara beredd pa att delta i
den offentliga diskussionen.

Det stalls dirmed allt storre krav pa att museerna ska kdnna till de
logiker som medierna jobbar utifran och som uppmuntrar debatter
och klickjournalistik. Annars lamnas den offentliga diskussionen at
opinionsjournalistik, politiska proffsdebattorer eller motstandare
till forandringar och deras troll och svansar i sociala medier.

Nér museerna kliver fram och deltar i offentliga debatter och dis-
kussioner vecklas en solfjader av mojligheter ut. I vanlig sa kallad
kriskommunikation uppfattas debatt och drev i media som nagot
positivt, som en mojlighet. Att manniskor har synpunkter visar pa
ett engagemang for museernas verksamhet. Negativa eller positiva
debattinlagg skapar ett tillfille for museerna att kommunicera sin
egen uppfattning. Debatter kan ses som ett tillfdlle for museerna att
sjilva delta i den offentliga debatten och kommunicera de perspek-
tiv de valt att foretrada.”
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Nar politiska asikter stalls
framfor forskning om kulturarv

I Sverige har flera offentliga debatter om kulturarvsfragor agt rum.
En av de senare borjade hosten 2016 och pagick till varen 2018 da
den klingade av. Da och da vicks debatten ater till liv. I denna sa
kallade kulturarvsdebatt uttrycktes oro for att Sveriges kulturarv
var angripet av normbkritiska genusforfattare och intersektionella
och postkoloniala perspektiv. Manga av argumenten i debatten
riktades mot kritiska kulturarvstudier i allmédnhet och studier av
historiebruk i synnerhet. Denna kulturarvsdebatt ssmmanf6ll med
forsta och andra projektaren for Unstraight Research i museer. Eller
snarare kan vi se bade projektet och delar av kulturarvsdebatten
som uttryck for eller reaktioner pa de forskningstraditioner som
under flera decennier problematiserat ideal, marginaliseringar och
privilegieringar — och som ocksa omfattar nyare forskningsdisci-
pliner som museologi och kritiska kulturarvsstudier.

Projektet Unstraight Research i museer bestdllde en rapport
om kulturarvsdebatten av projektets davarande praktikant Mika
Handelsman-Nielsen. I rapporten Museerna i skottgluggen. En
undersokning av kulturarvsdebatten i dagspress 2016-2017 beskrivs
debattens huvudspar’> De gar sammanfattningsvis ut pa att
kulturarvet ar 6verpolitiserat, att gallring och bevaring av samlingar
brister och att fel sorts vetenskapssyn rader inom kulturarvsfiltet
och i museernas verksamhet. Museerna i skottgluggen undersoker
dven debattens dynamik. Hur den startades, hur den upprattholls
och vilka som var aktiva i att underhalla den, liksom vilken politisk
farg tidningarna hade som holl debatten vid liv. Diskussionen
kunde ha avslutats innan den tog fart om debattorerna hade lyssnat
pé forskarna inom filtet och p&d de museiprofessionella, menar
Mika Handelsman-Nielsen.”# I stdllet dominerades debatten av
opinionsjournalistik pa bekostnad av saklighet och faktakunskap
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- i synnerhet ndr perspektiv som “ett rorligt kulturarv”, "marginali-
serade grupper’, och begrepp som "normkritik” och "identitetspoli-
tik” diskuterades. De begreppen inte bara misstolkades utan pastods
ocksa dominera svenska museer — ett pastiende som strider mot
forskning inom féltet.”s

En del av kulturarvsdebattens argument vilade pa en positivistisk
syn pa det forflutna som nagot som véntar pa att gravas fram och
exponeras — en syn pa det forflutna som kan stillas mot ett kritiskt
hermeneutiskt sétt att tolka foremal eller dokument. Det senare
tillvagagangssattet inbegriper att var syn pa det forflutna kommer
att forandras, att bilden av historien kommer att omtolkas genom
nya fragestéllningar, nya teoretiska perspektiv och genom anvind-
ningen av olika analytiska verktyg och metoder utifran de fragor
och tolkningar som materialet tilldter.”® Det ar egentligen inte kon-
troversiellt alls eftersom det dr sa all vetenskaplig forskning standigt
genererar ny kunskap.

¢ Det som kan tolkas som kontroversiellt ar att grupper
som tidigare inte varit inkluderade i att stilla fragor till
det forflutna utifran sina erfarenheter och perspektiv
kliver fram och insisterar pa att inte langre exkluderas fran
historieskrivningen.

En allmién slutsats av den sa kallade kulturarvsdebatten dr att nér
nya vetenskapliga perspektiv utifran till exempel genusteorier och
intersektionalitet, queerteorier eller dekoloniala teorier blir synliga
i museerna tillsammans med nya fragor och svar, skapas kriser och
foretradare for de tidigare perspektiven och berittelserna gor sitt yt-
tersta for att stinga det nya ute. Inte heller dessa processer ar nagot
nytt inom vetenskapssamhillet - tvdrtom har det beskrivits tidigare
till exempel av Thomas Kuhn i termer av vetenskapliga paradigmskif-
ten och av Ludwig Fleck som att vedertagna tankekollektiv utmanas.””
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Att museerna bor sta for den forskning som de viljer som ut-
gangspunkt for sin verksamhet framstar mot bakgrund av detta
som sjélvklart och s& har dven museer gjort. Hur kan da museer
- som vill vara en del av det samhille som inkluderar tidigare mar-
ginaliserade genom att stélla aktuella fragor, ge nya perspektiv och
bereda utrymme for ny kunskap - gora sin rost hord i det offentliga
samtalets brus?

Hur kan museerna sjalva na ut i bruset?

Under kulturarvsdebatten 2016-2018 forsokte flera kulturarvs-
professionella och forskare inom arkeologi, museologi och kritiska
kulturarvsstudier komma in i samtalet for att formedla museernas
syn och perspektiv. Det var inte s latt. Ett monster visade att felak-
tiga och tillskruvade synpunkter fran en opinionsbildande journa-
list kunde reproduceras i tio tidningar, men om ett genmale fran
en av museernas sakkunniga forskare eller chefer skrevs stannade
det — om det alls togs in - i den tidning som forst publicerat den
opinionsbildande artikeln utan att reproduceras i de tio andra.”®
Minga kulturarvsprofessionella upplevde denna ensidiga styrning
av debatten som djupt frustrerande. Samtidigt d&r humanister
i allménhet inte skolade att sticka ut huvudet i opinionsstyrda
mediedebatter, vi samlar hellre material, analyserar dem och skriver
artiklar och bocker.

En alert kommunikationsenhet

Men det ar viktigt for museerna att formedla sin syn. De behover
en kommunikationsenhet som inser att det inte dr farligt att
debattera utan tvirtom ser debatten som en méjlighet. Museerna
behover kommunikativt stod for att féra ut sina budskap i debatter.
Vanligen arbetar museernas kommunikatérer med att sprida
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information om samlingar, utstdllningar och programverksambhet.
Men museerna behéver ocksd andra slags kommunikatorer. Precis
som att ett utstdllningsteam bestar av flera olika yrkeskategorier
som dr kompetenta inom sina egna arbetsuppgifter ar journalistik,
opinionsbildning och kommunikation olika professioner och
kompetensomraden. Att stilla fram en kompetent forskare,
curator, organisator eller chef i det mediala stralkastarljuset ar inte
speciellt strategiskt ifall denna saknar medietraning. Ett rad fran
en erfaren journalist under ett samtal om kulturarvsdebatten 16d:
Saknar museet en kommunikationsenhet som kan ta sig igenom
mediabruset sd skaffa en husjournalist som vet hur hen ska na ut
genom tillspetsade formuleringar ochldmplig placeringavinldggen.
Var proaktiva - inte reaktiva (vi aterkommer till detta nedan).

Medietrianing for dem som vill na ut medialt ar viktigt. Vanligt
pa museer dr att medarbetarna far ldra sig att kommunicera sitt
budskap pa sa kort tid som mojligt och under stress. Radio och tv
vill ha korta karnfulla inligg och den intervjuade ska kunna tala en
del laddade fragor. Det behdvs ocksa, men det ar inte den sortens
medietraning som berors har.

Strategier for att kommunicera museernas
och personalens installning

Ledningen ansvarar for att skapa strategier for hur museets syn kan
ta plats i det offentliga samtalet. For att museets instillning inte ska
komma som en produkt ovanifran ar det viktigt att involvera hela
personalgruppen - dven om det i slutdnden blir nigra fa ansvariga
talespersoner som ér bekvima med att kommunicera museets in-
stallning utat. Men de talespersoner som hanterar media dr endast
en del av kommunicerandet, en annan utgors av den personal som
arbetar i entrén, butiken eller som guidar och visar besokare runt
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i utstdllningarna. Eller som arbetar med programverksamhet och
ddrmed kommer bes6karna néra. Dessa dr de som snabbast kon-
fronteras med mediala bilder av kulturarvsfragor. De triffar beso-
kare som kommer in och fragar efter den utstillning som omskri-
vits i media. Dérfor bor det egna museets syn diskuteras brett av
personalgrupperna.

f)vning som involverar hela personalen

En pedagogisk metod for att involvera stora delar av personalen och
som omfattas av det som ibland kallas kriskommunikation &r att
lata hela personalgruppen diskutera och formulera egna svar pa den
kritik som levererats mot museer eller kulturarvshantering utifran.
Att lata hela personalen mediatridnas mitt i en rasande debatt om
det egna museets verksamhet dr inte alltid lampligt - nagon form av
distans kan ibland behovas.

1. Att trina personalen att diskutera och formulera svar pa
kritik sker genom att personalen samlas, lampligen vid ett av
personalmotena.

2. Nagra eller alla delar av de argument som anvénts i kultur-
arvsdebatterna och som framstar som relevanta for det egna
museet skrivs ned och projiceras pa en duk sa de blir lasbara
for alla i rummet.

3. Lika manga (som de argument som valts ut) stora bladder-
blocksblad laggs pa bord med plats for cirka fem-sex personer.

4. Vart och ett avargumenten far dirmed ett eget bord och blad.

5. Sedan viljer personalen individuellt vilket argument de vill
arbeta med.

6. Vill fler an sex personer arbeta med ett argument skapas fler
grupper kring det argumentet; fler bord och stolar stélls fram
tillsammans med ett stort skrivark per bord.
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7. Personalen far sedan sitta i 20-30 minuter och argumentera
mot eller med den kritik som levererats utifran och summera

fyra—fem argument i punktform.

8. Efter gruppdiskussionerna presenteras de olika
gruppernas argument for eller emot for hela den samlade
personalgruppen.

9. Argumenten samlas i ett FAQ-arkiv som gors internt
tillgédngligt.

Att gora det mojligt for personalen att fa ventilera debattinldgg
och kritik pa ett strukturerat sitt och inte bara surra i fikarummet,
kan fa olika resultat. Det dr viktigt for ledningen att begrunda vilka
konstellationer som kan foras samman i ovanstaende 6vning for att
en trygg diskussion ska kunna foras.

Upprattandet av FAQ-arkiv
och vikten av proaktiva museer

¢ Att involvera personalen i ovanstiende 6vning dr samtidigt
ett sdtt att fa en uppfattning om och diskutera de olika
standpunkter i fragorna som finns inom institutionen.

¢ Samtidigt som de argument som framfors under 6vningen
bidrar till ett FAQ-arkiv far museet en mojlighet att skanna av
och identifiera kompetensutvecklingsbehov.

I det som brukar kallas kriskommunikation dr sddana FAQ-arkiv
vardefulla for alla — inte bara for museernas talespersoner som mo-
ter media, utan dven for guider och pedagoger som méter besokare.
Ofta innebar debatter ndmligen att manga av de negativa argument
som framfors aterkommer gang pa gang i lite olika tappning. De
kan handla om historiebruk, perspektivval, hermeneutisk tolkning
eller positivism, inkludering av marginaliserade, med mera. Aven
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vid introducerandet av nya begrepp — som dekolonial, intersektio-
nalitet, normkritik, genus, queer, rasifierade, och sa vidare - kan
oro utlosas. Darfor dr det nyttigt att vara proaktiv genom att forsoka
definiera killorna till denna oro, definiera problemen och diskutera
dem for att dirmed stimma i backen.

Erfarna museiledningar ser att det finns spanningar mellan
att bevara och fordndra och tar oron for férdndringar pa allvar
samtidigt som museernas val av utgangspunkter och perspektiv
kommuniceras. Att stimma i bécken, eller att vara proaktiv, kan
innebdra flera saker. Nar nya utstillningar produceras och 6pp-
nas kan museerna redan fére vernissage planera for att forlanga
utstallningens budskap till det mediala rummet. Kanske genom
att museernas perspektiv lyfts i debattartikel eller genom annan
presentation i media. Museets talespersoner kan forbereda sig pa
att framtrada och ge museets syn i intervjuer och museets husjour-
nalist/er kan inbjudas till en presentation av utstéllningen.

Proaktivitet handlar hir om att presentera museernas syn till-
sammans med forskningens instéillning till utstallningstematiken
eller till fragor om samlande, bevarande och tillgangliggorande. Det
handlar dven om att presentera museernas syn tillsammans med
forskningens instillning till perspektiv, tolkningar och berattelser,
med mera.

Det gar att gora mycket mer i ett proaktivt arbete. Museerna kan
forutom att kontinuerligt kompetensutveckla personalen ocksa
ordna seminarier for allmédnheten, och dven specialseminarier for
journalister.

Museernas intresseorganisationer kan ocksa i branschovergrip-
ande fragor fora fram dessa gentemot politiker — som inte alltid hin-
ner sitta sig in i de mediala debatterna, men inte sillan dr kidnsliga
for dess innehall. Det finns inget som hindrar museernas intresse-
organisationer att i samarbete med Riksdagens kulturutskott och
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dess politiker ordna seminarier pa plats i Riksdagen for journalister
och politiker i aktuella och f6r museisektorn brannande &mnen.

# Nir proaktiva aktiviteter genomfors pé olika samhallsarenor
askadliggor museerna sig som viktiga kunskapscentrum
oppna for diskussion och utveckling.
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Hur kan vi arbeta for att skapa
transparenta utstallningar?

Dina medarbetare/arbetsgrupp/verksamhetsgren har nu lést kapitlet om
att synliggdra museets installning. Férutom att med viss regelbundenhet
utféra ovan beskrivna 6vning i sa kallad kriskommunikation fér hela per-
sonalen, rekommenderas féljande dvning om utstallningars transparens.
Denna kan goras enskilt eller i grupp.

Om du inte tillhor ett arbetslag eller en projektgrupp kan du fundera
pa nedanstaende fragor i enskildhet. Fragorna kan modifieras for att
passa arbetet med pedagogiska verksamheter, planering, kommunika-
tion, med mera. Varje enskild medarbetare eller arbetslag bor darfér
modifiera fragestallningarna pa lampligt satt

Ovningar for enskilda
Reflektera 6ver foljande fragor:

1. Har du erfarenhet av att kunna valja att antingen tydliggdra
en utstallnings/visnings eller ett programs underliggande
utgangspunkter - eller att inte gora det?

» | sa fall vad valde du och varfor?

2. Fundera 6ver for- och nackdelar med att tydliggéra en
utstallnings/visnings eller ett programs underliggande
diskussioner. (Reflektera till exempel utifran att den
underliggande utgangspunkten ar grundad i nagon av de fyra
modellerna som diskuteras i kapitel 2.)

» Skulle du utifran dina arbetsuppgifter och den verksamhet du
tillhor vara mer eller mindre 6ppen beroende pa malgrupp?
| sa fall varfor?
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3. Pa vilket satt skulle du utifran dina arbetsuppgifter och den 2. Fundera 6ver for- och nackdelar med att tydliggdéra en

verksamhet du tillnér kunna medverka till att granska innehallet utstallnings/visnings eller ett programs underliggande
nar en utstallning skapas? diskussioner. (Reflektera till exempel utifran att den
» Nér och var och hur skulle du kunna komma ini en underliggande utgangspunkten ar grundad i nagon av de fyra
granskningsprocess? modellerna som diskuteras i kapitel 2.)
4. Har du erfarenhet av att fa fragor relaterade till medias bevakning » Skulle du/ni utifran dina/era arbetsuppgifter och den
av kulturarvsfragor - och i synnerhet sddant som har med ditt verksamhet du/ni tillhér vara mer eller mindre 6ppen beroende
eget museum att géra? pa malgrupp? | sa fall varfor?
» Hur hanterade du det? 3. Pa vilket satt skulle du/ni utifran dina arbetsuppgifter och
» Hur skulle du vilja kunna hantera det? Vad behéver du i sa fall den verksamhet du/ni tillhor kunna medverka till att granska
for stod? innehallet nar en utstallning skapas?
» Na&r och var och hur skulle du/ni kunna komma in i en
6vningar igrupp granskningsprocess?
Lat dina medarbetare/arbetsgrupp/verksamhetsgren lasa igenom kapit- 4. Har du/ni erfarenhet av att f& fragor relaterade till medias

let om att synliggéra museets installning och samla dem sedan till dis- bevakning av kulturarvsfragor - och i synnerhet sddant som har
kussion om cirka 60 minuter. Vid en grupp med fler an sex deltagare med ditt/ert eget museum att géra?
rekommenderas indelning i mindre grupper som atersamlas i storgrupp » Hur hanterade du/ni det?

for att dela med sig av sin grupps diskussionsresultat (da behdver ni en » Hur skulle du/ni kunna hantera det? Vadibehoys | s& fall for

extra kvart och glém inte att valja sekreterare i grupperna). stod?

Fragorna kan modifieras for att passa arbetet med verksamhetspla-
nering, kommunikation, fysisk tillganglighet, med mera. Varje verksam-
hetsgren bor darfér modifiera fragestallningarna pa lampligt satt.

Reflektera 6ver foljande fragor:

1. Har du/ni erfarenhet av att kunna vélja att antingen tydliggora
en utstallnings/visnings eller ett programs underliggande
utgangspunkter - eller att inte gora det?

» | sa fall vad valde du/ni och varfor?
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Epilog

UNDER DE 33 MANADER som projektet Unstraight research i mu-
seer pagick (och finansierats av Statens kulturrad) gick jag som idé-
historiker fran idéernas virld till foremalens. Det var vitaliserande,
larorikt och roligt. Och till en bérjan ensamt. Aven om museerna
pa ménga sitt och under en langre tid arbetat med att implementera
genusperspektiv i kulturarvsomréadet, har sexualitetsperspektiv i
hog grad saknats. For att 6ka kontaktytan mellan museiprofessio-
nella och genus- och sexualitetsforskare tog Unstraight Research i
museer darfor initiativ till att starta ett natverk som samlar genus-
och sexualitetsforskare (i Sverige sker mycket av LHBTQ-studier
inom ramen for genusforskning). Samarbetspartners i uppbyggan-
det av natverket som numera brukar forkortas till genusarv blev
Nationella sekretariatet for genusforskning (NsGF) som formellt ar
en del av Goteborgs universitet (se faktaruta 3 om uppdraget for Na-
tionella sekretariatet for genusforskning (NsGF)). Tack till Kerstin
Alnebratt, diavarande forestindare for sekretariatet, for att du
stodde idén. Ett vetenskapligt rad for ndtverket upprattades ocksa
bestaende av genusforskare med kulturarvsanknytning.
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FAKTARUTA 3: NATIONELLA SEKRETARIATET
FOR GENUSFORSKNING (NSGF)

Nationella sekretariatet fér genusforskning ar en enhet vid Gote-
borgs universitet sedan 1998, direkt understalld universitetets
ledning. Uppdraget till universitetet ar att med ett rikstackande
perspektiv framja genusforskning i Sverige inom universitets- och
hdgskolesektorn.

Sekretariatet har i skrivandets stund (2019) 15 medarbetare
med kompetens inom forskning, utredning, projektledning,
forskningskommunikation, samverkan och administration.
Enheten leds av en férestandare och en bitrddande forestandare.
Verksamheten baseras pa saval egeninitierade som externfinan-
sierade projekt och uppdrag, ofta i samverkan med nyckelaktorer
pa nationella och internationella forsknings- och hégskolepoli-
tiska arenor. Samarbetsorganet NIKK, Nordisk information fér
kunskap om kén, ar ett av sekretariatets stérre uppdrag och
finansieras av Nordiska ministerradet.

Sekretariatets roll &r att sammanfdra aktorer i skarningspunk-
ten mellan policy och praktik inom en rad olika samhallsomraden,
sarskilt nar det galler kritiska perspektiv pa forskningens och
utbildningens villkor. Verksamheten vilar pa internationell forsk-
ningsbaserad grund och har genomgaende nationell, nordisk och
internationell samverkan i fokus.

Vartannat &r medarrangerar sekretariatet Sveriges storsta
konferenser for genusforskning. Mer info om g-konferenserna:
https://www.genus.se/om-oss/verksamhet/konferenser/

Foér mer information om Nationella sekretariatet fér genus-
forskning, se www.genus.se
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Natverket Kulturarv och den
tvarvetenskapliga genusforskningen

Medel for natverket soktes och beviljades fran Riksantikvarieam-
betet (RAA) och dirmed kunde natverket Kulturarv och den tvir-
vetenskapliga genusforskningen (www.genusarv.se) borja tracklas
samman. Utan RAAs medel hade nitverket inte kunnat utvecklas
sa snabbt och effektivt. Genom medlen kunde natverket anstilla
en koordinator som omvixlande arbetat 20-30 procent. Azmara
Nigusse, till vardags intendent och publik verksamhetsutvecklare
vid Hallwylska museet, arbetar som koordinator och driver tillsam-
mansmednitverkets projektledarearbetetframat. Koordinatornan-
svarar for hemsidan www.genusarv.se dér natverket samlar verktyg
och resurser, kronikor och till natverkets kiarnfragor narliggande
aktiviteter. Koordinatorn redigerar dven nétverkets nyhetsbrev och
e-postlista och fungerar som verkstéllare av manga av natverkets
idéer och aktiviteter, som organiseringen av workshops och annat.

I nidtverket Kulturarv och den tvdrvetenskapliga genusforsk-
ningen har ovan ndmnda aktorer samarbetat i fragor som ror ge-
nus- och sexualitetsforskning i relation till kulturarv i tider av 6kad
migration. Samarbetet har varit ovdrderligt for nitverkets utveck-
ling och professionalitet. Natverket har haft mojligheten att under
2017-2019 genomfora flera workshops dar frigor om sexualitet och
kon lyfts och dirmed medverkat till att samla en del av underlaget
till denna fordndringspraktika. Workshop-deltagarnas erfaren-
heter, perspektiv, fragor och kunskaper har varit ovérderliga for
denna praktika, speciellt for kapitel 3—4. Nationella sekretariatets
for genusstudiers erfarenheter av kommunikationsstrategier har
(vid sidan om mycket annat) varit ovirderliga for andra delen av
kapitel 5.

Under nitverkets workshoppar har vi hjélpts at att anteckna och
utan stod i anteckningar fran Maja Lundquist, Kajsa Widegren,
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Josefine Alvunger (den senare var med under forsta aret) och
Paulin Nande (deltog under 2018) frdn NsGF hade delar av den in-
formation som finns samlad i denna praktika gatt forlorad. Ocksa
Azmara Nigusses anteckningar fran dessa workshoppar och dven
fran Unstraight Research i museers workshoppar under museer-
nas varmoten i Sodertélje (2017) och Malmo/Ystad (2018) har
bidragit till praktikans samling av erfarenheter. Tack till alla i nét-
verket.

Tack till The Unstraight Museum, Livrustkammaren,
Historiska museet, och nagra till...

Projektet Unstraight Researchimuseer har utfort flera workshoppar
vid Statens Historiska Museer (sHM) och mer specifikt vid Livrust-
kammaren och Historiska museet. En del av de erfarenheterna ryms
i denna praktika — men vi har dven arbetat med metoder som inte
rymts hér for att de varit mer specifikt knutna till de utstallningar
vi jobbat med tillsammans. Workshopparna och de diskussioner
och insikter de medfért har utmanat och fort Unstraight Research i
museers metodutveckling framat. Jag 4r manga ménniskor ett stort
tack skyldig. Ocksa olika synpunkter och erfarenheter fran kom-
munikatorer och pedagoger vid Statens historiska museer har varit
ovirderliga for praktikans tillkomst. sums forskningsenhet har tal-
modigt besvarat mina fragor och funderingar. Det har dven tekniker,
utstdllningsproducenter, projektledare, museivardar, antikvarier
ochintendenter, digitaliserare och fotografer. Ocksa diskussionerna
med deltagare vid externa workshoppar och forelasningar har bi-
dragit till att utveckla och modifiera modellerna som presenteras i
kapitel 2. Utan allas era inblandningar i projektet skulle mitt sétt att
se pa kulturarvsfragor ha varit ritt grund - och arbetsuppgifterna
mindre roliga.
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Utan aktivisterna bakom The Unstraight Museum som i manga
ar arbetat for att problematisera kons- och sexualitetsideal i mu-
seernas utstdllningar hade projektet Unstraight Research i museer
inte blivit av. Inte heller hade denna praktika kunnat skrivas. Och
utan Riksantikvariedambetets tryckbidrag hade praktikan varken
kunnat sprakredigerats, tryckas eller formges. Tack!

En hel del lasare har med sina specialkompetenser gatt ige-
nom hela eller delar av Den outstillda sexualiteten. Liten praktika
for museernas fordndringsarbete och sett till att den blivit lasbar.
Anna Lihammer, Fredrik Svanberg, Kajsa Widegren och Christina
Fredengren har slagit ned pa varje begreppslig konstighet, otydlig-
het och @ven praktikans struktur. Azmara Nigusses och Li Kolkers,
Maja Lundquists och Paulin Nandes synpunkter har gjort prakti-
kan mer begriplig, instruktiv och anvindbar for fler. Anna Mazetti
Nissens och Helen Larsson-Pousettes inspel har fatt mig att
begrunda ytterligare perspektiv. Slutligen har Lasse Hedman samt
Annika Ruth Persson tvittat spraket och korrldst. Stort och varmt
tack!
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