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Hur tanker Vi och hur gor Vi?

Fritidspedagogers och larares samverkan

Camilla Alsterklint och Johan Gavelius

Sammanfattning

I var studie vill vi med syftet lyfta frigan om hur samverkan fungerar i den gemensamma
verksamheten mellan skola och fritidshem. For att finna svaren har vi analyserat och bearbetat texter
frdn motesprotokoll hos tvé arbetslag pa en grundskola med arskurserna 1 - 3. Vi har anvént oss av
kvalitativ textanalys som metod. Perspektivet och analysen har vi utgétt frdn ett maktperspektiv, dir vi
har anvént oss av maktens diskurser, relationer och disciplin till hur det ser ut i verksamheten. Svaren
vi har funnit i var studie visar att samverkan finns i verksamheten men att de sociala relationerna i
arbetslagen skapar maktforhéllande mellan yrkesrollerna. Andra tecken som visat sig i undersdkningen
ar hur arbetslagen i vissa fall uteldmnat namn och ibland i viktiga fragor inte tagit stdllning. Det har
lett till att fragor blivit obesvarade och inte diskuterats vidare. Vanligt forekommande beteende hos
arbetslagen i anteckningarna &r att de ofta utgdr frdn “Vi” i protokollen istéllet for enskilda namn. Det
leder till att ansvarstagandet i diskussionerna bland personalen kan ifrdgaséttas genom att tydliga
direktiv ej ges om vem som tar vilket ansvar i olika frdgorna. Maktperspektivets plats i verksamheten
ar stdndigt fordnderlig efter hur arbetslagens véljer for inriktning i sina ansvarstaganden.

Nyckelord

Skola, fritidshem, samverkan, ansvar, organisation, makt, ledarskap
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Forord

Vi inleder detta forord med en kort presentation av forfattarna, vi heter Camilla Alsterklint och Johan
Gavelius.

Tre ars studier leder mot sitt slut. Tre &r fyllda av kunskapssamlande i form av spidnnande kurser dér
relevanta och intressanta foreldsningar varvats med ingdende och givande seminarier. Vi har fétt en
fantastisk mojlighet att blanda teori och praktik genom flera verksamhetsforlagda utbildningar. Det dr
framfor allt frdn dem som vi forfattare hittat ett gemensamt intresse kring samverkan. Skolor ser olika
ut och samverkar under olika former. Vi hade bada en inblick i formen av samverkan och vi fann det
intressant att studera detta ytterligare.

Forst och framst vill vi tacka den skola som givmilt gett oss tillgdng till ett stort och innehéllsrikt
material som ingdende kunde studeras. Stort tack for ert bidrag till detta. Vi vill ocksa tacka Lars
Lagergren som handlett och guidat oss nér vi hamnat ur fokus. Framfor allt att delat med sig av sin
egen tid till oss. Ett stort TACK f0r att du gjort denna process till en genomgdaende positiv erfarenhet.
Vi vill ocksa tacka ndrmast sorjande som hela tiden trott pd oss och aldrig tvivlat pé att vi inte skulle
ro detta i land. Avslutningsvis maste vi helt enkelt tacka varandra. Vi har genomlidit berg och
dalbanan utan dess like, dér vi hunnit tvivla samt glddjas kring arbetet. Det viktigaste av allt dr att vi
framforallt gjort detta tillsammans. Det har varit ett givande lagarbete genom hela processen.

Tack!

Beskrivning av forfattarnas insatser i studien

I stort sett har vi genomgdende arbetat tillsammans med studien. Vi bada hjélptes at att analysera de ca
600 protokoll vi fatt in frdn skolan i studien. Protokollen delade vi upp efter de tva arbetslagen A och
B. Camilla analyserade Arbetslag A:s protokoll och Johan arbetslag B:s. Sedan skrev vi ner det som
var vésentligt fran varje protokoll och gjorde en egen sammanstéllning. Efter genomarbetningen av
dem satt vi gemensamt med alla protokoll och analyserade samt undersdkte om det fanns négra
typiska monster/strukturer. Johan har annars varit som mest aktiv i delen om det teoretiska
perspektivet om Foucault, han har dven skrivit om Hansen, skolverkets LGR 11, allménna rad,
skolinspektionens rapport, Thornberg och Fejes. Camilla har framfor allt lagt tonvikten pd metod
delen men dven skrivit om Rholin, Calander, Okutan, Jung, Ohman och Widén. Alla de andra delarna
har vi tillsammans arbetat fram i olika moment. Vi har anvént oss av Google Document dér vi har
kunnat arbeta i ett gemensamt dokument kunnat skriva samtidigt, &ven om vi har varit pé olika platser.
Vi har dven genom bade sittningar tillsammans och kommunikation via telefon, e-mejl och sociala
medier kunnat lyfta frdgor, tankar kring arbetet.



Inledning

Det finns en vision om en skola dér fritidshemmet ingér som en del utav skolans verksamhet. Dar
personalen bidrar med sin specifika pedagogiska kompetens och helhetssyn pa barnet. I enlighet med
de allménna réden for fritidshemmet (Skolverket, 2014) beskriver det att elever ska ges mdjligheten
till en meningsfull fritid och ett konstant situationsbaserat ldrande. Aliggande arbete fritidshemmet har
till utbildningssyftet 4r att vara ett komplement till den ordinarie och obligatoriska utbildningen som
ges inom skolan. I arbetet handlar det om att kunna se hela barnet och dess utvecklingsmojligheter.
Dar ingdr ocksa arbetet med de sociala relationerna i verksamheten.

I Lgrll (Skolverket, 2011) ndmns malséttningen for hela verksamheten (Skola, férskola och
fritidshem) ska ha en vil fungerande samverkan i olika strukturer for att erbjuda eleverna allsidig
kunskap och ldrande. Skolan ska kunna erbjuda eleverna en utbildning dir de ges chans till att prova
pa olika former av ldrande, till exempel de estetiska &mnena som drama och musik. Verksamhetens
arbete med kunskapsmalen dr viktig och bidrar till elevernas erfarenhet vidareutvecklas.
Huvudmannens (rektorn) uppgift géllande ldrande i verksamheten dr att de nationella mélen ska
uppnas. Samtidigt skapar den inre- samt den yttre pdverkan mél som paverkar verksamheten. Det
kriver att de kvalitativa metoderna som verksamheten arbetar med stindigt formas och andras till de
forutséttningar det stills infor.

Viéra egna erfarenheter har under &rens gang varit att skola och fritidshem visat pa allt annat dn
samverkan. Detta har skddats genom observation och deltagande i olika arbetslag dir fritidshemmets
frgor har satts it sidan.

Vidare vill ndmnas att forskning kring samverkan finns det gott om. Ofta &r forskningen baserad pa
kvalitativa metoder dir intervjuer och observationer legat som grund for samlandet av empiriskt
material. Vi vill med var studie ta ytterligare ett steg och se vad som verkligen sker inom ramen for
arbetslagsmoten, for att se hur samverkan ter sig. Metoden i studien kommer utgé fran en kvalitativ
textanalys ddr vi undersoker och tolkar protokollen fran arbetslagsmdten. Vi har kopplat var studie till
en rapport som menar pé att fritidshemmet borde uppméarksammas mer samt vilket uppdrag
pedagogerna har i verksamheten. Kvalitetsstudien gjordes av Skolinspektionen (2010). De beskriver
att som det ser ut i manga verksamheter i dagsldget sa fokuserar de ofta pd de l&ngsiktiga malen. Till
exempel kan det vara nagot skolor samt rektorerna maste arbeta mer med for samverkan mellan skolan
och fritidshemmet ska fungera béttre. Resultatet visar att personalen pa fritidshemmet blir tvungna att
lagga mer fokus pa arbetet i skolan och tiden till fritidshemmet prioriteras bort. Det leder till att
fritidshemmets pedagogiska arbete hamnar pé efterkédlken och manga av aktiviteterna darfor blir
oplanerade. Méanga i personalen upplever att yrkesrollen forminskas da de inte fir mojlighet for
eftertanke eller sitta och diskutera sitt arbete. Fritidshemmet far dirfor en uppfattning att det ar en
plats for barnpassning och inte ldrande (Skolinspektionen, 2010).



Bakgrund

Fritidshemmets plats och historia

Skolan och fritidshemmet var frn borjan tva egna verksamheter som arbetade efter sina egna
arbetssitt. I och med forédndringen att verksamheterna slogs ihop har fritidshemmets forutsattningar
fordndrats. Fran att ensamma styra och bestimma 6ver hur de skulle skapa sin verksamhet sa har fokus
hamnat pa att stodja skolans arbete. Kvalitén som efterstrivas pa fritidshemmen har varken fatt en
storre betydelse hos politikerna eller i forskningsarbeten som behandlar verksamheten. Fritidshemmet
hamnar i skuggan mot det arbete som gors pé skolan (Skolinspektionen, 2010). I skollagen (SFS
2010:800) stdr det skrivet att utbildning i fritidshemmet ska vara ett komplement till den utbildning
som skolan erbjuder. Det innebér att eleverna ska fA samma utmaningar till utveckling och utvidga sitt
larande. Fritidshemmet ska se eleven ur ett helhetsperspektiv och verksamhetens utbildning ska ge
eleverna en givande fritid.

Fritidshemmet har inte uppstatt i ett vakuum utan ar kontextuellt betingat och kan forklaras ur ett
samhdlleligt behov som véxt fram under Sveriges utveckling. Frén att ha varit en plats dér social
fostran och disciplinering varit ledord s& har mélséttning dndrats nér fritidshemmet fick en plats inom
skolan, att de numer tillhor samma ldroplan (Rohlin, 2012). Skolan och fritidshemmet har under vissa
perioder fran aret 1940 och framét samverkat med varandra. Specifikt bendmns helhetssynen som ett
omdiskuterat begrepp under 1990-talet. Det skedde en omlokalisering dér fritidshemmet flyttade in i
skolornas lokaler. Utgéngspunkten var att fa ett helhetstéink samt att verksamheterna skulle vara
samlad under samma tak. Samtidigt med att verksamheterna forbinds s& 6kar kvaliteten och
kostnadseffektivitet (Rohlin, 2012).

Arbetslaget kom att bli en viktig del i det fordndrade synsittet och Rohlin (2012, s. 37) poéngterar att;

Genom arbetslaget ’synliggdrs” barnet i och med att allt fler vuxna ar nirvarande. Olika
yrkeskompetenser forvéntas sluta upp kring barnet och dess behov uttryckta genom
psykologiska och pedagogiska teorier. Som sédant blir arbetslaget da dven en form for kontroll
och disciplinering av barnets kunskap/ldrande och fostran/social utveckling/kompetens. Det sker
parallellt med att de vuxna personerna inom arbetslaget utdvar kontroll i férhéllande till
varandra for att bevara eller utveckla principen om arbetslag.

Med ovanstdende tanke tinker vi att arbetslaget har en gemensam ndmnare som &4r barnet. Rohlin
(2012) menar att pedagoger har ett gemensamt intresse av att stirka, lara och lyfta dem. Men
yrkesrollerna har ocksé olika kompetenser och utbildningar vilket gor att de anvénder varandras
kunskaper samt erfarenheter for att skapa en helhet for barnet i alla ldgen. Skolan och fritidshemmet
ser olika ut, arbetet sker genom olika former av ldrande och verksamheterna har olika ldnga
traditioner. Rohlin (2012) forklarar att skolan stér for de kognitiva ldrandeprocesser ddr &mnen som
matematik, sprdk och naturkunskap préiglar kunnande. Fritidshemmets arbete &r mer inriktat pd sociala
relationer, estetisk verksamhet och mindre kunskapsbaserade &mnen som oftast inbegrips i ett situerat
larande. Hierarki, makt och relationer spelar en viktig roll for hur samverkan ter sig pd en skola.
Rohlin (2012) beskriver att hierarkier kan skapas mellan yrkesrollerna genom att férutsattningarna for
dem ser olika ut. Exempelvis kan det sirskiljas genom 16n, planeringstid eller liknande. En viktigt del i
statusfragan ar ocksé utbildnings lédngd.



Tidigare forskning

Historiskt perspektiv pa fritidshemmet och
yrkesidentiteten

Calanders (2000) studie syftar till att undersdka vad som egentligen hdnder i médtet mellan tva
yrkesidentiteter, larare och fritidspedagoger dér fritidspedagogens perspektiv stér i centrum for
studien. Det ma tilldggas att studien utgick fran socialkonstruktionistiskt perspektiv. Metoderna for
inforskaffad empirisk data bestir av observation och intervjuer samt deltagarnas egna livsberattelser.
Detta skiljer sig frdn den metod vi anvént oss utav, men den visar ocksa pé en varierad syn pé
skillnader och likheter mellan de olika yrkesidentiteterna. For dvrigt upptar de viktiga komplement for
syftet for var studie. Fritidshemmet &r en relativt ny verksamhet som sedermera befinner sig i skolans
lokaler. Under 1960-talet kom Sveriges ekonomi att expandera vilket gjorde att fler kvinnor numera
kom ut pd arbetsmarknaden. Detta resulterade i att barn och unga som tidigare stannat hemma med
sina modrar behovde extra tillsyn utdver skoldagen. Fritidshemmet kom som ett svar pa detta behov
och blev en del av skolans verksamhet enligt Calander (2000). En helt ny yrkesidentitet behdvdes nu
for att uppfylla de nya kraven av tillsyn av barnen efter skoltid. Fritidshemmets roll var att spegla det
behov som hemmet innan tillsdg. Det skulle vara en plats dér barnen kidnde sig hemmastadda och fick
ge uttryck for kreativa handlingar genom estetiskt arbete och allméant “mys”.

Fritidshemmet har till skillnad fran skolan en tradition dar fokus pa barnet inte handlar om att arbeta
med kognitivt 1drande, utan istillet handlar det om att arbeta utifran sociala relationer, estetiska
arbeten som bild och drama. Skolan har alltid haft en tradition av kognitivt ldrande dér resultat och
maluppfyllelse varit grund for utbildningen. Klyftan mellan de tva yrkesidentiteterna, fritidspedagoger
och ldrare har sedan fritidshemmet interagerats i skolan varit ett faktum. Resultatet fran Calanders
(2000) studie lyfter viktiga punkter for huruvida synen pd samverkan ter sig moéjliga liksom omdjliga.
Calander (2000) menade att yrkesidentiteterna skiljer sig pA ménga omréden. Dels &r det 16neméssigt
dér fritidspedagogen ligger lagre i 16n &n en larare trots att samma erfarenhet finns. Han tar &ven upp
skillnader i de akademiska studierna dér ldrares utbildning ger mellan “140-160 hogskolepoidng till
skillnad fran fritidspedagogernas 120 hogskolepoédng. Utbildningarna i sig skiljer sig genom att
fritidspedagogsutbildningen ramar in estetiskt arbete som framstdende dmnen. Det verkar som det
anses vara mindre virda gentemot lararutbildningarnas kognitiva &mnen som matematik, sprak och
fysik (Calander, 2000).

Samtidigt som denna skillnad finns sa dr det mycket som utvecklas inom fritidshemmet. Férutom att
samverkan mellan verksamheterna har blivit tydligare s& har 4ven namnet fritidspedagog dndrats inom
utbildningssektorn. Nya namn som fritidslédrare, ldrare mot fritidshem, lirare i fritidspedagogik och
grundldrare med inriktning mot fritidshem géar ocksé att hitta inom fritidshemmet (Birgit Andersson,
2013).

Aven ldroplanen har skiftats och fritidshemmet har gatt fran att vara ett komplement for hemmet till ett
komplement for skolan. Detta har ingivit att fritidspedagogerna numer arbetar tillsammans med
lararna under samma forutsittningar och ddrmed har fragan om formell status uppdagats. Det ligger
ocksa svérigheter i statusfrigan géllande skolplikten dér grundskolan och fritidshemmet ingér i, som &r
obligatorisk. Fritidshemmet &r dock valfritt for elever mot en kostnad for foréldrarna.
Fritidspedagogerna har samtidigt inte samma kompetens som lirarna att undervisa i &mnen och har



heller ingen skyldighet till att undervisa. Det i sig skapar en situation dir det bland annat stélls hogre
krav pé fritidspedagogen och kunskapsutvecklingen kan bli lidande (Calander, 2000).

Samverkan

Larare och fritidspedagogers plats 1 skolan ser olika ut trots att de besitter en liknande kunskap inom
pedagogiken. Monica Hansen (1999) beskriver i sin avhandling om hur yrkesgruppernas plats i samma
verksamhet har paverkats av hur deras arbetsuppgifter ser ut. Att skolan och fritidshemmet blev en
verksamhet péverkade framforallt fritidshemmet. Frén att vara frivilligt s& ar det ndgot alla elever i
grundskolan ska vara delaktig i. Hansen (1999) pekar pa att samverkan mellan verksamheterna
skapade nya frdgetecken som var viktiga att de kunde 16sas. Det handlade om organisationen samt
relationen mellan ldrare och fritidspedagog, att samarbetet behovde fungera. Trots att utbildningarna ar
valdigt lika varandra pedagogiskt och psykologiskt sa bildas problemen av att yrkesrollerna har olika
uppfattningar om varandra. Yrkesgruppernas erfarenheter av situationer eller sitt att arbeta pd skapade
dven det en inverkan till daligt samarbete, enligt Hansen (1999). Det bekréftades genom intervjuer
som hoélls med personalen i de olika verksamheterna. I observationer pa tvé skolor har Hansen (1999)
dven kunnat synliggdra hur samverkan fungerade i praktiken. Att skolan och fritidshemmet dven delar
lokalerna dkar virdet for att en god samverkan méste fungera. Hansens (1999) observationer visar att
de bada skolorna hanterade samverkan mellan yrkesrollerna pé olika sitt. Vad som visade sig vara den
tydligaste skillnaden mellan dem var att skola A utgick ldraren och fritidspedagogen frdn samma mal,
men att arbetet skedde i halvklass med personalen uppdelad. Skola B valde att integrera ldrarens och
fritidspedagogens arbetssitt under helklass. Det Hansen (1999) visar i sin observation ar att skola A
har valt att utgé frén ett traditionellt uppligg, att lararens planering ligger som grund i undervisningen.
Fritidspedagogen roll blev antingen att vara resurs i klassrummet eller ha lektioner i halvklass. Skola B
skiljde sig mer pa det sdttet, dir var samverkan mellan ldraren och fritidspedagogen mer &ppen i
planeringen. De samverkade mer genom att ha varsin del av helklassen och bada kunde arbeta
tillsammans under lektionstid.

Yrkesrollen

Hansen (1999) har ocksa fokuserat i sin avhandling pa att undersdka vad som skiljer lararen frn
fritidspedagogen i hur samarbetet kan fungera. Fritidspedagogens roll i skolan blir mer komplex dn
vad lararrollen blir da fritidshemmet inte har ndgra begransningar av vad yrket innebdr inom skolan.
Tydliga exempel &r att forskningen inom fritidshemmet inte &r ett &mne som det finns mycket studier
inom. Trots att yrket har en utbildning som liknar valdigt mycket lagstadieldrarens roll. Andra faktorer
till yrkets laga status i fritidshemmet dr att arbetsformen existerar i stort sett bara i norden.

I intervjuer med ldrare om hur de ser pa fritidspedagogens roll och vad de bidrar med till verksamheten
har Hansen (1999) plockat ut tva punkter. Vad som symboliserade fritidspedagogen enligt ldrarna ar
att de besitter kunskap om barn och de praktiskt estetiska dmnena. Nér det inte finns en tydlig
samverkan mellan larare och fritidspedagoger &r det ldtt att yrkesrollerna kategoriseras for vad deras
arbetsuppgifter ir, enligt Hansen (1999). Bland de vanligaste uppfattningarna handlar det om att
fritidspedagogen inte har samma kvalifikation som en ldrare. Fritidspedagogen besitter sin kompetens
genom sin sociala kontakt och att vara ett komplement till fordldrarna. Andra vanliga tankar som
ndmns &r att fritidspedagogerna fokuserar mer pd de praktiska &mnena som inte kopplas till skolans
larande, till exempel drama.



Vad som dven ndmns i intervjuerna av Hansen (1999) ar att lararna tycker det dr stora skillnader
mellan yrkesrollerna pa hur kraven &r stéllda. Lararna beskriver framforallt om hur de upplever
skillnaden mellan yrkesrollerna nir det handlar om yttre- och inre faktorer. Till exempel géllande
laroplanen och foréldrar. Lararna kdnner att deras arbete leds av mélen och resultaten som sedan blir
till krav pa eleverna ska uppfylla dem. Fritidshemmet upplevs mer som en plats dir eleverna ges frihet
till att besluta mer sjdlva 6ver sina val. Uppfattningen hos lararna om fritidspedagogerna handlar dven
om att de upplever at de inte dr bundna till samma strikta mal, resultat, ldrande och uppfyllelse enligt
intervjuerna av Hansen (1999).

Nir Hansen (1999) stiller liknande intervjufrégor till fritidspedagogerna om hur de uppfattar sin
yrkesroll s& visar det sig att det finns tre delar som de bendmner som grundliggande. Omsorg, finnas
till hands vid vardagliga situationer och att hjilpa eleven i deras sociala utveckling inom larandet.

Ledarskap i skolan

Skolan dr en organisation bestdende av en ledning dér hogsta position och tillika ansvarig benamns
som rektor. Darefter befinner sig ett led av bitridande rektor/rektorer, administration och fotfolket
(larare, fritidspedagoger, elever, vaktmaéstare, kdkspersonal et cetera). For att dterkoppla detta till
yrkesidentiteterna sé kan vi se att status, erfarenhet och kunskap ér ledande &mnen till ansvar. Lérare
och fritidspedagoger uppgift i sitt arbete handlar om att fa samma forutséttningar for sitt arbete.
Rektorns ledarskap far en betydande roll till hur de ska 16sas.

The organization called ”school” will take place in the focus of education process in tomorrow as well
as today, as always. It is a must to manage well the organization for this organization named school can
perform high quality education. [...] It is required to manage schools good for such results can be
required from schools.

(Okutan, 2014, 5. 93)

Studien av Mehmet Okutan (2014) vill syftet demonstrera huruvida de nuvarande skolcheferna var
ledare eller inte genom att konsultera larare for doktorander vid faltet EYPT. Det fanns ett antagande
kring att ldrare vid skolan med minst fem ars erfarenhet av undervisning hade signifikanta ledtrddar
kring huruvida skolans rektorer var ledare eller inte. Resultatet frdn studien pekade mot att det fanns
stora brister hos rektorerna géllande deras ledarskap. Ménga av dem besatt klassiska chefsbeteenden
och generellt foreholl status quo. Rektorerna genomforde lagstiftningar helt in i minsta detalj utan att
ta ndgra initiativ. Relationer, motivation och att vara rattvis med mera framkom vara bristande i
ledarskapet (Okutan, 2014, s, 99). Ett tydligt ledarskap leder till en mer sammansvetsad grupp. Ett gott
ledarskap dér ledaren delegerar ansvar och motiverar sina anstéllda till att ta ansvar gor att
verksamheten (istillet for att forbli densamma) hela tiden utvecklas.

Relevant for studiens syfte kan dven vara att se hur ldrarsamtal har for paverkan till moétet. Junge
(2012) menar att genom historier vi hor, beréttar och ldser blir vi deltagare av var kultur. Méanniskor
som delar historier &r lika viktigt som att dela gemensamma sprak. For ldrare inom ldrarkulturen byts
erfarenhetsbaserade historier utifrdn undervisning i bade informella och formella sammanhang.
Samma forfattare menar ocksé att de olika arenorna kring gemensamma erfarenheter dér larare mots
fungerar som kunskapsgemenskaper. Larare beslutar vad som &r relevant for forstaelse och tolkning av
héndelser i praxis. Artikelns syfte r enligt Junge (2012) att besvara tre fragor som vilka/vilken
funktioner/funktion har beréttelser i ldrares samtal? Vad kénnetecknar larares anvdndning av
berittelser i kollegiesamtal? Vilken betydelse har beréttelser for ldrarnas larande? Konklusionen av



denna studie pekar mot att omfattningen av narrativa funktioner och beréttande verksamhet spelar en
central roll i samtalen mellan ldrare. Det bidrar positivt till inldrningsprocessen for ldraren genom att
dennes verksamhet utdkar sin repertoar av undervisningen. Lararen bidrar ocksa till att samtalen i
gruppen bildar en stark kollegial gemenskap (Junge, 2012).

Ohman (2010) beskriver i sin studie om syftet till att studera vad som héinder i verksamheten dér
manniskor mots och interagerar med varandra. Studien foljer samtalen mellan ldrare och elever men
genererar ocksa indikationer pa forklaringar kring hur samtal dver lag fors. Studien av Ohman (2010)
grundar sig i Foucaults teorier om makt vilket 4r ingéngen till var teoridel i studien. Hon beskriver hur
maktperspektivet anvinds och hur det har utvecklats av Foucault for att forklara styrning som
analytiskt koncept. Vidare forklarar forfattaren avsikten med studien &r att visa hur makten kan
studeras, exempelvis kan det forklara ndgot som féorekommer i de metoder som elever och larare deltar
i och skapar. Hennes studie fokusera inte pa det som kan forklaras teoretiskt, vilket var studie ocksé
inte heller gér. Hon talar om sjélvstyre och styrning uppifrén i vilket ldraren ger eleverna mojligheter.
Dock kan dven det forstnimnda péverka utifrén hur lararen véljer att se eleverna. Forfattaren ger flera
exempel pd hur ldraren padpekar omojligheterna med vissa uppgifter som eleverna skall utfora.
Samtidigt om eleverna ges fria tyglar till egna val dir de kan vélja sjdlva sa kan det skapa ett nytt
problem. Elever som till exempel tycker att uppgifterna dr for svéra eller inte ens forsoker 16sa
problemet, da tappar de kunskap. P& sé vis framkommer det en styrning uppifrdn. Samtidigt har
eleverna i detta fall en sorts form av sjélvstyre d& de sjdlva kan vilja mellan de olika uppgifterna.
Ohman (2010) tar ocksa upp problemet med lirare som uppmuntrar och ger positiv feedback till alla
elever, oavsett om de utfort uppgifterna eller inte. En allmén feedback utvecklar inte eleverna dven om
lararen summerar lektioner med att frdga vad eleverna tyckte om sina egna insatser, om de gjort sitt
bista. Séllan resulterar det i ndgot annat svar dn att eleverna svarar ja pa fragan.

Syfte och fragestallningar

Fritidshemmet plats i verksamheten beskrivs med orden att fritidspedagogerna finns mer som stod till
lararen och ska ge eleverna ett socialt larande. Skolan och fritidshemmet tillh6r samma verksamhet
skapar situationer i ldrandet dar samverkan mellan yrkesrollerna maste infinnas enligt Skolverket
(2011). De beskriver dven att hela verksamheten ska kunna erbjuda en varierad undervisning.
Fritidshemmet ska enligt Skolverkets allménna rdd (2014) erbjuda ett ldrande som anpassas till
verksamheten. Vad som dock é&r ett problem &r att yrkesrollerna har olika erfarenheter och kunskaper
som péverkas dven av status, maktstrukturer och hierarkier som finns i alla verksamheter. Bade
Calander (2000) och Hansen (1999) menar att klyftan mellan de olika yrkesrollerna samt
yrkesidentiteten skiljer sig i verksamheten. Léraren har alltid haft en auktoritdr del i skolans
verksamhet dé det kognitiva kunskaperna statt over de estetiskt praktiska samt det situerade larandet i
samspel med andra. For att se hur samverkan fungerar behdvs dven ledarskapet involveras. Okutan
(2014) menar att det ar viktigt med ett tydligt ledarskap och motivera kollegor/anstillda till att driva
verksamheten framat. Ohman (2010) och Junge (2012) pekar pa vikten kring samtal ur olika
perspektiv behovs for att hjilpa personalen stirka sina yrkesidentiteter. Nér nu det ser ut sa att d&ven
fritidshemmet ryms i skolans lokaler leder det till att yrkesrollerna dirmed maste samverka for att
mota barnens behov. Var studie riktar sig till att se hur samverkan fungerar i verksamheten, i
arbetslagsmdten pa en grundskola.



Fragestillningar

*  Hur tydliggors samverkan i protokollen?
* Vad behandlas vid arbetslagsméten och vem ansvarar for vad?

* Noteras de olika yrkesrollernas intressen likvérdigt i protokollen?

Teoretiskt perspektiv

I denna uppsats kommer vér teori utgd frdn Foucaults makt perspektiv. Inom skolan och
fritidshemmets verksamhet uppstar det situationer i méten mellan personalen som péverkar
16sningarna pd problemen. Nedan har vi gjort en beskrivning av de begrepp vi kommer anvénda for att
forsta teorins inverkan pa verksamheten. Hur makten visar sig mellan yrkesrollerna utifrdn
motesprotokollen.

Teoretiska begrepp

Den diskursiva praktiken ar ett begrepp som anpassar sig till sociala situationer som uppstar. Hur
samtal i text paverkas av diskussioner. Med hjélp av begreppet kommer vi fokusera pd hur arbetslagen
hanterar frigorna de diskuterar, vad noteras som skillnader mellan yrkesrollerna och vilken plats de
ges 1 protokollen. Vi kommer fokusera pa hur den diskursiva praktiken ger en effekt pd verksamheten.
Maktrelationer som begrepp syftar till att skildra hur omgivningen paverkar makten och hur
situationerna skapas i miljon. Begreppet kommer vi anvénda for att forstd hur verksamhetens
hierarkier, yrkesrollers status med mera har for inverkan till vad som antecknas. Maktutévningen har
inverkan till relationen av hur arbetslagen arbetar och hur mycket tid de ldgger ner pé vissa fragor. En
grupp som utdvar makt anvénder sig av status, erfarenheter, kunskap och vilken roll de har i
situationen. Begreppet anvénder vi for att se hur yrkesidentiteten, yrkesrollen, inre- och yttrepéverkan
har for inverkan pa verksamheten i forumet av ett méte. Ordet disciplin forklaras som ordningens
makt och skapare av kulturer. Begreppet har inflytande pa grupper som utomstiende inte forstér sig
pa. Disciplinen kommer vi redogdra for nér vi talar om anvidndandet av “Vi” och hur grupper inom
gruppen skapas. Ovriga begrepp som nimns under teoridelen kommer inte behandlas i samma
omfattning under resultat- och analysdelen. Dérfor beskrivs inte dessa utan finns med som stdd i
forstaelsen av teorin.

Maktens betydelse i samhallet

Roddy Nilsson (2008) beskriver hur Foucault nimner maktanalysens teknologier och dess péverkan.
Dessa teorier utgar dven fran hur sanningen kan vara neutral och att kunskapen inte behdver forenas
med en maktanalys. Det Foucault menar &r inte hur dessa objekt ger bevis pa sin sann- eller falskhet i
anslutning till en epistemologisk mening. Intresset &r att se hur sanningar framstélls eller framkommer
ur olika meningar, hur det kan ske genom olika tillvigagdngsséatt. Makt &r ett socialt fenomen som
utspelar sig i samhéllet och kan se olika ut beroende pa hur den strukturella eller diskursiva paverkan
har till omgivningen, maktimpregnerade - praktiker enligt Nilsson (2008). Detta ger mening till att
sanningen aldrig skapas utanfor makten. Foucault ansag att politik och moralen dr en del av
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sanningens betydelse. Hur makten speglar sig i samhéllet enligt Foucault sa finns det inga mdnster
eller riktningar som visar att makten styrs av ndgon. Det finns ingen dganderitt till makten enligt
Nilsson (2008).

Foucault ansag att en syn pa makten som framforallt handlade om suverénitet och legitimitet
riskerar att leda till att maktproblemet i allt for hog grad forknippas med staten och dess
institutioner. Detta menade han var ett bade felaktigt och allt for snévt sdtt forhalla sig till
maktproblematiken. (Nilsson, 2008, s. 83)

Ansvaret 6ver hur makten placeras eller anvénds dr inget staten kan styra eller for den delen
kontrollera ensam. Alla relationer som skapas mellan samhéllssektorer utgar fran ett eget synsétt och
har enligt Foucault ingen grund de bygger pa. Staten &r en del av maktspelet som finns och ingriper
inte till hur ett samhélle blir. Flera delar och syften leder till svarigheter som inte loser sig sjidlva
genom en organisation, enligt Nilsson (2008). Till dessa tankar hivdade Foucault ocksa att makten
bestar endast genom begreppet aktivitet. Detta perspektiv skapande han genom filosofins nominalism,
som pekade pa att makt dr ndgot som anvinds oavsett status eller d4gandet av den. Makt kan aldrig
hemlighéllas, vara latent. Den finns alltid runtomkring oss oavsett situation. I alla sociala ssmmanhang
skapas mdten, konflikter, relationer som gor att makten alltid &r aktiv och foranderlig. Det handlar om
situationer som kan inneha medvetna samt omedvetna val, det innefattar inte en speciell plats eller
ndgot som har en underbyggande mening. Hur makt analyseras beror pa vilket tankesétt betraktaren
véljer att studera det ifrdn (Nilsson, 2008).

Diskursiva praktiker och yrkesrollen

Foucault (i Rabinow, 2000) menar att den diskursiva praktiken inte skapas inom négra ramar. Ur ett
pedagogiskt perspektiv foljer den diskursiva praktiken ett monster som kopplas samman till
avdelningar. Det kan vara monster i beteenden eller till helheten. De diskursiva kan inte ses till
praktiken av en individ, utan r mer komplicerad &n sd. For den kan samtidigt inte ge en klar bild av
hur individen ska karaktdriseras. Begreppet ger inga tydliga svar, bara riktlinjer om vad den diskursiva
praktiken kan vara d4 den 4r problematisk att precisera. Foucault (enligt Rabinow, 2000) beskriver
dven problemet med diskursiva praktiker, den kan finnas utanfor, innanfor eller bredvid den sociala
situationen, objekten eller erfarenheten som bendmns. Men han papekar att praktiken inte forfaller i
valet av makt, utan resultatet ger en inverkan till hur allt kan hinga samman beroende pa vad som
ligger i fokus. Hur ndgon viljer ett urval sd beror det alltid den praktiska delen. Till exempel hur makt
kan g8 frén att vara anpassad till en viss ordning for att den nd kunskapen. Makten kan sedan bli mer
varierad och oforutsdgbar till hur kunskapen ska nés. Foucault (enligt Rabinow, 2000) menar att det
gdr att forklara kunskapen genom ett teoretiskt perspektiv. For att forstd helheten méste kunskap och
larande delas upp, till hur kunskapens plats ser ut till sanningen.

Samverkan och diskurser

Foucault nimner tanken om hur maktrelationer uppstér. Den kan leda till att grupper sjdlva sétter sig i
situationer och skapar sig ett eget forhallningssatt till omgivningen. Det kan handla om att diskurser
kan fa en annan innebord beroende pa om en grupp forhéller sig till diskursen. Maktspelet som finns
bland ord kan ge en annan karaktir om en grupp. Personer kan dven sjélva infinna sig med att tilltala
sig ordet. Foucault pekar pd maktrelationer &r ndgot som finns och pdverkar samhéllet oavsett ndgon
vill eller inte. Det handlar om att se relationerna i “mikrofysik” av hur makten ger en inverkan pé de
knappt mérkbara sociala ligena som uppstar. Foucault menar genom Nilsson (2008) att makten ger en



storre kraft nir det moter motstdnd i de sm& meningarna. Varje stund av livets sma hidndelser har en
inverkan till makten och motstdndet som skapas. Allt fran handlingar till uppfostran till tréningens
olika tekniker, till att f4 en situation att bli pa ett visst sédtt. Denna mikromakt &r de Foucault hade
betoning pa i sitt tinkande, enligt Nilsson (2008).

Disciplinens paverkan

Disciplinen kom dven det att ha inflytande p& Foucaults tankar om hur makten sdg ut genom
institutioner. Foucault (enligt Bjurstrom, 2003) pévisar att flera tekniker inom makten paverkar
disciplinen i grupper. Framforallt handlar det om nir omgivningen lamnas utanfér gruppens
gemenskap och ordning. Disciplinen blir i dessa fall ordningens makt och skapar kulturer inom
grupperna som utomstdende inte forstér. Institutioner som Foucault pekar pa som visar pé en tydlig
disciplin finns hos internatskolorna och fabrikerna. Tvé olika miljoer men bdda paverkade av den makt
och organisationen som ger ansvar. Regler och tider som ménniskorna behdver f6lja inom de bada
institutionerna skapar for det mesta en sammansvetsad grupp, samtidigt leder det till konflikter som
senare skapar nya grupperingar. Grunderna i en disciplin star sig aldrig fasta, det sker alltid nya
utvecklingar som leder till nya principer. Sa kallade stingda platser i det “disciplindra rummet”
(Foucault enligt Bjurstrom, 2003, s. 167) uppstar alltid grupperingar som skiljer pa personer genom
beddmning och kategorisering. Tanken pa det far Foucault (Enligt Bjurstrom, 2003) att trycka pé att
sddant maste motverkas. Personer som hamnar utanfoér ramen maste fangas upp och ledas rétt. Att ge
dem “en metod for att fa kunskap, behérska och utnyttja.” (Foucault enligt Bjurstrom, 2003, s. 168).
Analys skapas inom disciplinen och dess ramar. Foucault beskriver att disciplinen har sin organisation
som skapar en miljo dér individer i hierarkin alltid kan ersdttas. Det &r en tydlig maktutovning 6ver
vem som gor och ordnar vad i den milj6 de befinner sig i. Individerna kan inte paverka miljon utan
individerna péverkas av varandra beroende pa vart de ligger i rangordningen. Grupperingarna av
individer dr synonymt med disciplinen som dven kan kasta om ordningen. Varje individ pdverkas av
den maktutdvning som de sociala ssmmanhangen skapar och efter hur gruppen arbetar kan den se
olika ut (Foucault enligt Bjurstrém, 2003).

Disciplinen som Foucault beskriver genom Nilsson (2008) kan delas upp i tre kategorier, de militéra,
den pedagogiska och till profession eller ett &mne. I pedagogiken 14g diskursen av disciplin av skolans
form av att utbilda/léra elever kunskapen. Fostran som ger kunskap till att vilja utbilda sig.
Professionen till att nd kunskap inom en viss bendmning har koppling till pedagogikens disciplin d
kunskap inte kan liras ut om inte det finns ett intresseomréde.

Kunskap och makt

Kunskapens makt eller makt och kunskap var tva begrepp som Foucault inte skiljde pa. Enligt Nilsson
(2008) papekade Foucault att de ena begreppet klarade sig inte utan den andre, de tar helt enkelt ut
varandra. Makt kan dven inte brukas om inte kunskap finns, personer med okunskap fér inte ndgot
inflytande. Helt enkelt sdg Foucault makten och kunskapens som oskiljaktiga. En konkret analytisk
tanke kring detta om hur det fungerar i praktiken och vilka resultat det ger, det gér att undersdka pa
skilda institutioner som skolan och hos verksamma politiker. Foucaults arbete kring detta gjorde att
han fann makten och kunskapen som fascinerande till hur mé@nniskor anvénder dessa medel i
forhéllande till andra ménniskor. Hur makten med hjalp av kunskapen kan dven tvirtom skapa nya
forbindelser (Nilsson, 2008). Foucaults fokus pa denna analytiska tanke ledde honom i diskurs till hur
den sociala responsen blir i dessa ssmmanhang. Makten ar alltid i rérelse men pdverkas i grunden av
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diskursen som inte fungerar utan makt. Att kunskapen och makten skapar samband mellan sig gor att
Foucaults tankar om detta bara kan undersdkas empiriskt. Hans utgangspunkt att se sambanden mellan
dem skedde déarfor genom iakttagelser om vem, vad och hur maktrelationerna skapades. Om makten
ska studeras ur en teori s& fungerar det inte. Det skulle ge en felaktig bild av teorin och 6ppnar upp for
tolkningar av att makten kan hérledas till att vara permanent (Nilsson, 2008).

Maktrelationens paverkan i verksamheten

En maktrelation utfors eller paverkas av vilket tillvdgagéngsétt som anvénds och i vilket sammanhang
det placeras. I den analytiska tanken beskriver Foucault att det till huvudsakligen &r miljon som ska
undersdkas och inte personerna som utfor makten pé platsen. Det Foucault menar pé ar att de
relationer som skapas inom makten har ett sammanhang till den rationella tanken. Det finns en tydlig
viag men makten behover inte fastas vid ndgot. Makten styrs inte utan tilldimpas till metoden av
sammanhanget som det uppstér i. Det han vill visa dr att makt inte genererar till uppmérksamhet
genom tydliga hdnvisningar enligt Nilsson (2008). Ett exempel pa hur detta skulle kunna ske &r att en
person har en uppgift som ska utforas. Personen vet vad uppgiften gar ut pa och vad som ska goras.
Slutligen blir det &ndé sé att personen har gjort det pa sitt egna sétt. Trots att ndgon har makten sa kan
personer inte styra handlingar och forutse vad som kommer hinda pa grund av ovissheten. Att studera
makten i praktiken &r béttre &n tanken i hur det gestaltar sig. Maktens position till situationer har
inverkan oavsett samband eller personlig status. Dessa strategier utgér inte frdn ndgon mall och har
dérfor inga kopplingar till grupper eller organisationer. Vad som fér saker och ting att bli olikartade ar
var forméga att se dem frén olika perspektiv. De beror vira handlingar, tankar och intressen (Nilsson,
2008).

Alla sammanhang och sociala relationer inom makten kan inte skapas utifrdn tomma intet. Foucault
byggde vidare pé sin tanke om att makt har en verksam arbetsformaga till att skapa individuella och
sociala produkter. Individens samband till praktikens olika situationer skapar bilden av vad makt ar.
Gestaltandet av olika figurer som symboliserar makt &r ett uttrycksmedel for makten och inte en
relation. Det anvénds for att ge makten den energi som behovs till rétt situation, enligt Nilsson (2008).
Sambhaéllet dr enligt Foucault byggt pa maktteknikerna. Sedan beroende pa hur makten anvinds sa
skapar det olika sociala relationer. Makten som finns &r inget som &r bestdende eller som forsvinner.
Den utvecklas hela tiden och producerar nya relationer. Ur ett kvantitativt perspektiv skulle dessa svar
g4 att finna i 6kningar av olika sociala fenomen som till exempel en hogre ldrartithet. Det skulle skapa
maktrelationer som inte fanns innan pa grund utav nirheten till nya kontakter. Foucault menar genom
Nilsson (2008) att det som produceras genom makten ger inflytande till det som kan anvénda sig av
den. Med det menar han att det inte bara &r till for dem som anses ha béttre status. Maktens betydelse
ar s& mycket mer dn vad personer betraktar den med. Den ger personer ett sitt att ta avstdnd och
tillrattavisa. Foucault vill ge bilden av att makten kan erbjuda vilbehag, attraktionskraft samt diskurser
och kunskap. Dessa meningar menas med att makten anvénds pa ett sitt som gar ut pa att personer
som antar makten kan utfora uppgifter eller f4 uppgifter att verkstillas.
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Metod

Val av metod

Vi har valt att anvinda oss utav kvalitativ textanalys for att besvara vara forskningsfragor. Varfor vi
anvénder oss utav en kvalitativ metod forklaras enligt Ahrne, Svensson (2011, s. 14) med att
kvalitativa metoder kan nyansera, sétta in virderingar och normer i ett visst sammanhang. Widén
(2009) menar att textanalys handlar om att analysera och ldsa tryckta kéallor, handskrivna texter eller
arkiverade dokument av olika slag. Denna metod hjélper oss att analysera protokollen och frdgorna
som personalen har noterat. Till exempel har vi valt att titta pd hur personalen véljer att formulera
problemen och situationer som beskrivs i frigorna. Aven se hur den tredje dimensionen av kvalitativ
textanalys ger en effekt till relationerna som skapas inom moétesformen.

Kvalitativ textanalys

Varfor vi valt kvalitativ textanalys till studien har med att skolan idag innefattas av mer texter 4n
ndgonsin, mycket av arbetet som gors ska dokumenteras. Widén (2009) forklarar att den kvalitativa
textanalysen bygger pa tre grundlidggande riktlinjer for hur en texttolkning bor goras. Dessa tre olika
dimensioner forklaras av samma forfattare att den dven har en lang historisk tolkningstradition som
kallas hermeneutik. Widén (2009) forklarar att hermeneutikens grund ligger i grekiskan. Den handlar
om att ldsa, forstd och skapa mening ur texter. Det vill sdga ta fokus frén ldsarens tolkning eller
textforfattarens egen avsikt.

Forsta dimensionen anvénds till texter inom dagstidningar eller tidskrifter. Texterna anvidnds och
analyseras for att skapa kunskap kring aktdrerna som producerat texterna. Det handlar &ven om att se
vilken innebord eller forestéllning aktéren har (Widén, 2009).

Andra dimensionen beskrivs av Widén (2009) att den analyserar texters litterdra uttryck, grammatiska
variationer eller sprikliga genrer. Intentionerna hos aktdren dr irrelevant i denna dimension. Fokus
ligger pa att analysera textens litterdra innehdll och sprékliga kvalité menar Widén (2009). Den tredje
dimensionen, som vi kommer anvinda i var studie bendmns sahér;

[...] forstd vad exempelvis larprocessens texter siger om det omgivande samhélle och den kultur
i vilket texten producerats. En text analyseras dd med syfte att skapa forstaelse for ndgon del av
det omgivande samhillet, dess kulturella vérderingar, historia eller liknande.

(Widén, 2009, s. 139 - 140)

Tredje dimensionen handlar om att se hur ett samhaélle ekonomiskt och socialt sett dr organiserat. Den
paverkar och okar forstaelsen ocksa for hur politiken, maktstrukturer eller samhaéllsinstitutioner
fungerar i sammanhanget (Widén, 2009). Kopplat till var studie syftar vi att se hur makt paverkar
samverkan inom en av samhdllets institutioner, genom att analysera motesprotokoll. Protokollen vi
berdr befinner sig inom ramen for privata texter som forfattats kollegialt eller enskilt av olika aktorer
av bade formell och informell karaktir (Widén, 2009). Privata texter kan bade vara skrivet av ett
kollektiv eller enskilda individer. Det som beskrivs i texterna kan till exempel handla om uttalanden
om tillvaron eller skolan och utbildningssystemet (Widén, 2009). Vad som inbegrips i dessa texter
enligt Widén (2009) ar bland annat skonlitterdra bocker, dagboksanteckningar, personliga bloggar och
individuella elevdokumentationer. Protokollen vi studerat har en form som liknar privat text, da
anteckningarna beskriver den specifika skolans verksamhet. Widen (2009) forklarar vidare att analyser
av texter med liknande innehdll ger till exempel kunskap om hur enskilda individer hanterar och
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uppfattar exempelvis skolans vardag, i hela dess mangfald. Vad vi har kunnat se i anteckningarna s
uttalar sig personalen d&ven om tillvaron i utbildningssystemet och om skolan.

Vi avser inte att anvdnda metoden for att granska protokollen kritiskt, 1igga egna tolkningar och
virderingar i dem. Utan det viktiga med denna metod &r att 1ta texten tala for hur det faktiskt kan se
ut i en skolas organisation. Varfor vi valt denna metod och inte exempelvis en kritisk diskursanalys
har att géra med den begransade tiden. Det hade varit svart for oss att gora en sdpass rittvis
beddmning och fa tiden att ricka till. Med tanke pé allt material vi har att tillgd sa hade vi inte hunnit
analysera allihop.

Syftet med var studie handlar inte om att visa pd brister i protokollen utan snarare visa pd hur det
faktiskt kan se ut i en verksamhet. Vi vill {4 en sanningsenlig bild frdn personalen hur de upplever
situationer. Tanken delar oss om synen pa skolan som samverkande med fritidshemmet. Vi tror dock
att genom en kvalitativ textanalys kan vi urskilja monster och strukturer i organisationen for att se hur
personalen samverkar eller hur de upprétthaller verksamheten.

Urval och avgransningar

Vi har samlat in material genom att kontaktat olika skolor och dérefter undersokt vilket material som
varit mest innehéllsrikt, del vi sdga textmassigt. Samtidigt tittade vi pa vilken skola som kunde ge oss
mest material sett utifrdn tid. Studien valde vi att avgrénsa till att undersoka tva arbetslag pd en och
samma skola. Valet av att bara anvénda en skola innebdr inte att studiens syfte handlar om att jamfora
de tva arbetslagen utan lyfta och analysera deras sitt att 15sa situationer utifrdn samma forutsittningar.
Det finns dven ytterligare anledning till att vi begridnsade studien till en skola och inte flera.
Overgripande skolor vi kom i kontakt med hade inte tillrickligt samlade dokument dver &ren. Skolan
som vi har med i studien var undantaget. Denna skola var den dnda som kunde dela med sig av en
séddan omfattning av arkiverade protokoll. Trots att analysen blir av tvd arbetslag frdn samma skola sé&
ger det dven en tydligare bild av huruvida en organisation uppfattar och tar till sig samma information.
I undersdkningen valde vi att avgriansa materialet till att de skulle innefatta grundskolan och
arskurserna 1-3.

Undersokningspersoner/Undersokningsmaterial

Det material som har anvénts i undersokningen har varit protokoll fran arbetslagsmoten frén en
grundskola. Det handlar om cirka 600 i antal. Protokoll striacker sig under en tidsperiod fran 2009 —
2015 och utgér redan frén en fardigskriven mall. Innehéllet bestar av rubriker dir punkter/fragor kan
skrivas upp under. Protokollen fran 2009 ar handskrivna och resten &r dataskrivna. Skolan vi har valt
att anvinda som undersdkningsmaterial, utgar i sina anteckningar om information om personalens
nirvaro, kommande mdéten/evenemang skolan anordnar, hdandelser under verksamhetstid och dvriga
drenden. Varje vecka har skolan arbetslagsmdte och foljer upp det som har skrivits i forra veckan.
Arbetslag A och B tittar pd varandras protokoll for att se vad de andra har skrivit. Vem som séger vad
ar oftast oklart d& det ytterst sdllan formedlas vem som uttalar sig. Oftast ar det bara antecknat vad
som sdgs och vem som gor vad. Deltagande personal pé arbetslagmotena dr larare, fritidspedagoger
och ibland dven specialpedagogen samt rektor. Vikarier som ar anstéllda under en kortare tid ar istéllet
i klasserna.

Nir vi gjorde sjdlva urvalet av skolor som vi kontaktade s 1&g inte fokus pd om skolan 1&g i
innerstaden eller i férort med mera. Skolan som valdes ligger i norra Stockholm utanfér innerstaden
och valdes just for att de kunde erbjuda materialet vi sokte.
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Genomforande

Till att bérja med utgick vi bdda fran skolor vi visste fanns och tog reda pd hur det gick att fa tag pé
ansvarig personal pd dessa skolor. Det vi hittade var mejladresser pa skolornas hemsida dér vi
antingen horde av oss till rektorn, arbetslagsledare pd skolan eller till skolans kansli. Vi mejlade till
sex olika skolor runt om i Stockholm. Av de sex var det tre som mejlade tillbaka och tvé av dem
kunde erbjuda material. Den tredje skolan svarade med att frdgan skickades vidare till en i
personalgruppen, dér svar uteblev. Av de tva skolorna som svarade uppstod det dock problem.
Protokollen de kunde erbjuda inte var tillrdckligt ssmmanhéngande och att de strickte sig inte under
en sédan lang tidsperiod. P4 ena skolan skulle arbetet ocksé innebéra att flera larare skulle behovas
involveras for att f4 behorighet till alla protokollen. D4 tiden bdrjade rinna ivdg sa dkte vi darfor till de
tva skolorna dér vi hade skickat mejl till kansliet. V&l pa plats kunde kanslisten hjilpa oss att fa
protokoll som skulle ga att undersoka. Dock sa kunde kanslisten inte ge fullstandiga protokoll frén
varje vecka eller ar, kanslisten visste inte vart det hade tagit viagen. En del till detta var att deltagande
personal frdn mdtena inte var lika bra pd att arkivera protokollen i skolornas databas eller att
papperskopior av protokollen inte lamnades till kanslisten.

Sista skolan som vi mejlade till svarade med att vi kunde komma och kopiera deras protokoll. Dér
mejlade vi till en av pedagogerna som gav oss svaret. Vil pa plats visade det sig att de hade sparade
protokoll som strickte sig bakat till 2009 och till mars 2015. Materialet bestod av veckovisa protokoll
frén tva separata arbetslags anteckningar. Valet av skola att undersoka foll sig darfor enkel.

Databearbetning och analysmetod

Vi har sammanstillt alla protokoll men bara antecknat det som vi ansdg kunde tillféra ndgot till vart
syfte och fragestéllningar. Protokollens anteckningar som vi har himtat citat ifrén 4r i vissa fall
sammanfattade pa grund utav etiska skil da ingens identitet fir rdjas. Vi har d4 bendmnt personen med
sin yrkesroll. Om flera av samma yrkesroll ndmns i texten sd har vi dopt dem till exempel
fritidspedagog 1, 2, 3 osv. Arbetslagen har vi dven bytt namn paé till arbetslag A och B. En del av
utdragen dr ordagranna citat efter hur personalen har beskrivit punkten i protokollet. Studiens syfte har
inte varit att analysera vad individer tycker, tdnker eller sdger. Vi har helt och héllet utgatt fran att géra
en kvalitativ textanalys och se hur samverkan beskrivs. I var studie ser vi inte till individen eller
jdmforelsen mellan arbetslagen, utan fokus ligger pa vilka uppgifter som lidggs pa vilken yrkesroll. Det
1 sig gor att vi inte anvinder oss av kvalitativa intervjuer eller observationer. Vi har valt att studera vad
personalen sjélva skriver och antecknar som viktigt frdn sina méten.

Den kvalitativa analysen vi har anvint beskrivs av Kvale (I: A. Fejes & R. Thornberg, 2009) att den
har fem analysmetoder, koncentrering, kategorisering, berittelse, tolkning och ad hoc. I analysen har
vi kategoriserat samt koncentrerat oss i protokollen pé att kunna se motsvarigheter mellan arbetslagen
och ta med det som kdnns nddviandigt till analysen. I koncentreringen har syftet varit att klargora samt
ge en korrekt men tydlig bild av till exempel hur personalens nérvaro ser ut i verksamheten.
Analysarbetet har vi dven anvént oss av ad hoc metoden for av berdttandet och av véra tolkningar fa en
tydlig uppfattning av innehéllet i sin helhet. Aven genom att vi summerar texterna fran protokollen ges
vi en dverblick 6ver punkternas betydelse. Tolkningarna av protokollen har vi undersokt efter hur den
sociala situationen ser ut pd ett mdte och hur den ter sig i protokollens anteckningar. Det har gjort att
vi fordjupat oss i punkter som varit dterkommande i protokollen som vi har ansett vara intressanta. vi
har sammanstéllt delar av texterna genom ad hoc metoden for att kunna urskilja monster och dra
slutsatser som ger svar till vara frigestéllningar (Fejes & Thornberg, 2009).
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I analysen av protokollen sammanstéllde vi badda arbetslagens protokoll var for sig. Det forsta vi
borjade med var att markera i varje protokoll dér ordet fritids/fritidshem ndmndes. Nista steg blev dé
att konkretisera vem av namnen som tillhérde vilken yrkeskategori i protokollen. Vi valde ett enkelt
sétt att kategorisera och f4 en 6verblick dver alla namnen i verksamheten. Alla namn vi hittade och
som vi kunde placera till vart det arbetade, de satte vi i tva olika kolumner, larare och fritidspedagoger.
Vi fick sedan skapa en tredje kolumn for namn som innehéll personal som inte ndmndes sé ofta.
Exempel pd sddana namn som hamnade i tredje kolumnen var dem som vikarierade under kortare
tider. I nésta steg borjade vi titta och markera i protokollen efter anteckningar som har med véar
frgestillning att géra. Nar det var klart s& sammanstdllde vi arbetslagens protokoll mot varandra och
kopplade samman datum. Exempel pé liknande anteckningar som vi tog med frén protokollen kunde
handla om uppfdljningar av foregéende protokoll eller om diskussioner som dterupptogs. Hela tiden
utgick vi ifrén fritidshemmets plats i protokollen jamfort med skolan. Allt material som vi har vi
samlat in la vi i ett dokument. Sedan skapade vi nya dokument dér vi har delat upp de anteckningar
som vi ansag bestod av liknande information. I allt material har vi skrivit datum frén vilket protokoll
anteckningarna dr utdrag ifrén. Dels for att det skulle bli lattare att hitta bland alla protokoll samt att
kunna se liknelser/fordndringar mellan &ren.

Nista del i processen var att analysera protokollen fran de tva arbetslagen for att hitta vad som anségs
vara viktigt till studien. For att materialet skulle vara sé latthanterligt som majligt, bearbetade vi det
systematiskt. Vi delade upp arbetslagens protokoll var for sig, la dem arsvis och forde anteckningar for
varje ar. Ett utdrag av alla protokoll finns med i studien men vi har dock bara valt ut att redovisa
delar/citat. Vi borjade leta efter monster i protokollens anteckningar for att till exempel urskilja och
notera hur mycket det antecknades om fritidspedagogerna. Ocksa om hur det gick att se relationen
mellan fritidspedagog och larare. Det kunde till exempel handla om att se vem som tog ansvar for
olika uppgifter inom verksamheten. De citat vi har valt ut till var studie bekréftar dels det olika
monster vi hittat. Samtidigt har vi med vissa citat for att visa hur ofta nagra av dem é&r aterkommande i
protokollen. En annan del i detta till att dessa delar har valts &r for att de sticker ut frdn méngden. Till
exempel genom att de &r lite ldngre och lite mer beskrivande dn resterande. Efter att vi analyserat
protokollen sé borjade vi sammanstilla vilka resultat vi har hittat. Vi noterade hur verksamheten l6ste
vikarier nir ndgon i personalen var borta och hur det framforallt tydliggjordes att fritidshemmet ofta
fick ersitta ldrarna, ytterst sillan var det tvirtom. Som utgdngspunkt antecknade vi ner det som stod
om personalen i verksamheten som tog vikarierollen. Antingen kunde det vara personal i gruppen som
ersatte den som var borta, eller s& ringde nigon i verksamheten in en vikarie som ersittare. Kopplat till
det borjade vi dven se monster i rastverksamheten. Vi noterade ocksa att personalen ofta besvarade
frdgor 1 “Vi-form”. Nér vi sedan gétt igenom protokollen sd sammanforde vi dem, placerade allt under
olika kategorier och ar. Aven i sammanslagningen av bdda arbetslagens texter markerade vi dem med
varsin farg, for att enkelt tydliggora for oss sjdlva vilket arbetslag som hade sagt vad.

Metoddiskussion

Den metod vi har valt anser vi ha fungerat véldigt bra for studiens syfte. Vi hade tur som fick bidrag i
form av den méngd protokoll som faktiskt fick. Néra 600 stycken. Det som vi framfor allt har fatt ut
av dessa protokoll dr en 6verblick 6ver skolans verksamhet. Vi har ocksé genom protokollen kunnat se
vilken verksamhet som har storst utrymme under dessa arbetslagsmoéten. Det ar skolan som fétt
Overvdgande hogst talan. Fritidshemmet har fatt sta tillbaka.
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Svérigheten med dessa protokoll har varit att se vem som faktiskt sdger vad. Detta har lett till att vi
Overvégt att ta till kvalitativa intervjuer for att kanske nédrma oss lite tydligare forklaringar, men da vi
haft begriansat med tid har detta inte varit mojligt. Protokollen i sig fungerar som minnesanteckningar
och varierar textmissigt. Nar det kommer till langd pa texten och vilka punkter som tas upp, leder det
oss till en annan svarighet. Oftast dr texterna skrivna i punktform eller som sammanfattningar. Vi
tolkar att diskussionerna med den nérvarande personalen formés pdga i ett langre samtal. Att den
sittande sekreteraren inte tar ut allt, utan delar av samtalet. Det i sin tur goér att ménga punkter som vi
tror oss vara omdiskuterade kan i sjdlva verket ha fétt vildigt stort fokus under ett mote. Detta dr ngot
vi har haft med i berdkningen.

Materialet i sig dr unikt pa det sétt att det &r minnesanteckningar 6ver stundande diskussioner. Vad vi
kan jamfora detta med 4r svart att veta. Inom denna genre finns det begrinsat med information da
ingen liknande studie har gjorts. Om mojligt skulle finnas s hade arbetet kunna jdmforas med en
narrativ studie. Samtalen skulle da st i fokus och observationer under moétestiden skulle ge en annan
syn pa métet. Aven om vir studie bygger pa anteckningar som grundar sig i samtal mellan flera
personer tycker vi dock ha kunnat ge en réttvis och klar bild 6ver vart syfte. Ocksa att vi har kunnat ge
en ndgorlunda klar bild 6ver hur ett arbetslags mote fungerar i skolans verksamhet.

Forskningsetiska overvaganden

Skolan och dess personal som vi har med i undersdkningen kommer inte ndmnas vid namn utan
ndmnas som skolan med arbetslagen A och B. Personalens namn som stér i citaten i vart resultat har
andrats. Varje person har fatt en siffra och beteckningen efter deras yrkeskategori. Till exempel nér
fler fritidspedagoger ndmns sé kallar vi dem for fritidspedagog 1, 2, 3 osv. Nér vi frigade om vi kunde
fa tillgang till verksamhetens protokoll bekréftade vi for skolan att alla och skolan kommer vara
anonyma. Vi papekade att studien syftar till att undersoka hur samverkan ser ut i verksamheten genom
protokollen, att de inte kommer ldggas ndgon vikt pa de personliga delarna i texterna. Skolorna fick
dven veta att det dr bara vi som gor undersdkningen som kommer ha de réitta namnen.

Protokollens omfattning bestar oftast av 1-2 A4 sidor. Antalet varierar beroende pé vilka punkter som
arbetslaget valt att ldgga tonvikten pd. Materialet har bestdtt av handskrivna samt dataskrivna
protokoll. Det forkommer @ven bilagor i form av utdrag fran e-post eller informationsblad fran
skolskoterskan, foreningar med mera. Dessa har vi dock inte tagit med i vér analys. Personalens utsago
och iakttagelser som dokumenterats genom protokollen ligger till grund for analysen.

I forskning &r det viktigt att materialet dr av hog kvalité som gor forskningen sé trovirdig som majligt.
”Malet for allt forskningsarbete 4r att ta fram kunskap som ér sa trovirdig som mojligt men som ocksé
ar viktigt for savél oss som individer som for samhéllets utveckling.” Patel, Davidsson (2011, s. 62)

Det material som vi tagit del av dr anteckningar direkt frn personalen som vi med tillforlitlighet och
trovirdighet har himtats fran skolans arkiv. Protokollen vi har fétt tillgang till 4r offentliga handlingar
som vem som helst kan be att {3 titta pa eller kopiera. I forsta hand &r protokollen dock ett stod for
arbetslagen till deras diskussioner. Varfor protokollen arkiveras 4r for att personalen ska ha
mojligheten att gé tillbaka och titta pd vad som utvecklats eller som behdvs utvecklas. Till studien har
vi varit tydliga med att titta pa att ingen deltagare i processen tar skada varken fysiskt, psykiskt eller
utsétts for krankande behandling. Vi har varit mana om att individers livsforhéllanden inte medges i
uppsatsen.

Patel, Davidsson (2011, s. 63) beskriver fyra viktiga regler kring forskningsetiska principer. Dessa ir:
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Samtyckeskravet
Nyttjiandekravet
Informationskravet
Konfindentialitetskravet

Samtyckeskravet beskrivs av samma forfattare att deltagare i undersdkningen har rétten till att sjdlva
bestamma om de vill delta eller ej. I samverkan med nyttjandekravet understryker forfattaren vikten av
att det samlade materialet kring enskilda individer endast fir anvéndas i forskningssyfte.
Konfidentialitetskravet menar pa att alla uppgifter som inbegrips i studien skall ges storsta
konfidentialitet. Personuppgifter skall pa ett sdkert sitt forvaras sd inte obehoriga far tillgang till det.
Vad som dven understryks dr sambandet mellan sekretess och offentlighet. Informationskravet
beskriver det absolut viktigaste i en studie. Forskaren méste informera de berdérda deltagarna om
forskningsuppgiftens syfte (Patel, Davidsson, 2011).

Dessa fyra forskningsetiska principer kommer nedan representera rubriker for vart material, insamling
och vart led i forskningsprocessen.

Informationskravet

Genom mejl och telefonsamtal talade vi med flera intressenter (skolor). Vi forklarade vart syfte med
studien och vad vi 6nskade for material fran dessa. Vi talade med bade studierektorer, ldrare,
fritidspedagoger, kanslister och bitrddande rektorer. Dock inte alla pa en och samma skola. Detta for
att minimera risken for att informationen skulle spridas och diskuteras felaktigt. Vi forsokte i forsta
hand tala med rektorer. Vi ansdg att dessa borde ha storst tillgéng till om vart materialet kunde hittas.
For oss var det samtidigt viktigt att meddela att en studie kring deras verksamhet skulle goras och att
de sedan kunde formedla detta vidare till samtliga verksamma pedagoger.

Samtyckeskravet

Vi var noggranna med att presentera vart syfte med studien for verksamheterna men ocksé forklara att
studiens syfte inte var att genomfora studier pé individniva. Utan vi forklarade att studien utgér fran att
analysera protokoll. Att se 6ver vad som sdgs pd motena och vilka uppgifter som lidggs pa vem.
Samtidigt tydliggjorde vi att det inte kommer ndmnas nigra namn eller genomf6ras nagra intervjuer
dér individerna behdver ge uttryck for tankar och &sikter. De verksamheter som godkdnde var
forfragan 14t oss kopiera materialet pa plats.

Nyttjandekravet

Materialet kommer endast att anviandas i forskningssyfte.

Konfidentialitetskravet

Da protokollen innefattar namn pa verksamheten, personal i arbetslagen samt barn, s& betyder detta att
det ryms inom konfidentialitetskravet. Det i sin tur gor att materialet dr samlat pa ett stille dir inga
obehdriga kan komma &t det. Det dr endast vi forfattare som har tillgéng till materialet. Handlingar &r
offentliga men har arkiverats i pdrmar eller i skolans datasystem. Darfor dr det av stor vikt att
materialet inte kommer ut utan samtycke.
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Studiens kvalitet

Som vi tidigare ndmnt anvénder vi kvalitativ textanalys som metod for studien. Vi finner vara metoder
och teorier relevanta till studiens syfte. Validiteten for denna studie &r hog dérfor att protokollen &r
dokument som skrivits sanningsenligt av personalen utan yttre- eller inre paverkan. Insamlandet av
materialet vi har anvint oss av har skett under de premisser som anses korrekta. Analysarbetet har
pagétt systematiskt genom att hela tiden omarbetas och noga ténkts 6ver. Det har varit viktigt for oss i
analysen att inte fastna i uppgifter och faststilla information som ddrmed hade begransat studien.
Syftet har darfor fordndrats efter de resultat vi nétt och har ddrmed varit en del av den levande process
vi har haft i skrivandet.

Da vi aldrig genomforde vare sig intervjuer, enkiter, observationer eller féltstudier har vi inte haft
behov av att skapa kontakt och relationer med personalen. Vi har dock tagit reda pa vilka som arbetar i
fritidshemmet samt vilka som arbetar som ldrare (da inrdknat special-, idrott-, s16jd- och musiklérare),
rektor, vaktmastare och kokspersonal. For vér studie har informationen varit relevant pé det sattet att
det har hjilpt oss i sammanstéllningen. Till exempel genom att vi dd vet vem som har uttryckt sig i en
fréga eller ndmnts i protokollen.

Styrkan i studien dr materialet som kommer fran forstahandskéllor. Det &r arkiverade protokoll frén
allt som oftast veckovisa moten dér ingen varit och efterkonstruerat informationen. Detta i synnerhet
har gett oss tillforlitligt material och som i sin tur goér studien sanningsenlig.

Svagheterna i denna studie riktar sig till att protokollen i vissa fall varit bristfélliga i noteringar. Till
exempel kan det vara vem som kommenterar i protokollen och ofta framgér det inte hur synpunkterna
laggs fram. Hade tiden funnits hade studien om mdjligt kompletterats med kvalitativa intervjuer for att
didrmed kunna fé en 6kad forstéelse kring verksamhetens organisation. Att 4 en tydligare bild av
personalens egna utsagor och tankar kring vad som sagts. D4 vi bara har utgétt frdn protokollens
anteckningar sd kan vi inte svara pa om vidareutvecklingen pa fragorna diskuterades eventuellt pa
APT:n eller om det togs upp muntligt pd motet veckan efter.

Resultat och analys

Vi har studerat cirka 600 protokoll fran tvd arbetslag pé en skola. Protokollen striacker sig 6ver en
tidsperiod mellan januari 2009 till mars 2015. De &r skrivna frén veckovisa méten. Dock finns det
veckor dér protokoll saknas, men i det stora hela dr protokollen fullstindiga.

Vi hade fran borjan protokoll frén 2 skolor till, men d4 materialet var sépass bristfalliga i bdde antal
och vad som hade noterats frdn mdtena s& plockade vi bort dem frén studien. Protokollen fran dessa
verksamheter hade for oss inte varit en stor tillgdng. Tillforlitligheten var d&ven den bristféllig for att
bedriva en utstuderad studie kring verksamheterna. Darfor beslot vi att hdlla oss till den skola vars
protokoll varit absolut mest givande bdde i kontinuitet och innehallsmissig information. I protokollen
vi har frdn denna skola framkommer tydligt vad som behandlas vid deras arbetslagsmoten. Skolan
anvinder sig av en gemensam mall med punkter for moétets agenda. De tvé arbetslagsmdten som halls
pa skolan har varit uppritthéllna veckovis. Protokollen som vi tittat pa i skolan utgar frdn denna mall
med undantagsfall dér rubriker lagts till eller eventuellt reviderats.

» Foregéende protokoll
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* Personaldrenden

* Elevirenden

* Planeringsfrdgor/pedagogiska fragor

* Léroplansimplementering, gemensamma fragor
* Kuvalitetsarbete

* MaIl (Halsa, Miljo, IT)

+  Ovriga punkter

Protokollens innehall

I protokollen noteras det vilka som inte deltog under arbetslagsmdtet och vem som har rollen som
ordforande samt sekreterare. Sett utifrdn anteckningarna i protokollen finner vi att bade
fritidspedagogerna och ldrarna ar deltagande i arbetslagsmotet. I varje klass frén arskurs ett till tre
arbetar en klasslérare tillsammans med en fritidspedagog. Inom ramen for hur protokollen &r skrivna
och vad som ndmndes tidigare sa var det nagra av punkterna mer framtrddande som viktiga i
protokollen. Vi fann ménster i skolans arbetslagsmoten i rubrikerna personaldrenden,
pedagogiska/planeringsfragor, elevirenden och dvriga punkter. Det vi ocksd uppmérksammade kring
detta var att informationen var i manga fall likvérdig hos bada arbetslagen.

Innehéllet for varje rubrik bendmns med olika frdgor som diskuteras punktvis under métestiden.
Rubriker med ingen text menas med att arbetslaget inte har tagit upp nagon frdga som har diskuterats
under den punkten. Det har dé inte forts in i protokollet. Varje punkt bestar av olika drenden som
behover diskuteras eller behandlas inom verksamheten. I personaldrenden noteras franvarande
personal, kommande frdnvaro som beror péd kurser/sjukskrivningar/vab, ledighet eller eventuella
lakarbesok. Punkten for elevirenden tar arbetslagen upp frdgor om assistans till elever med olika
sérskilda behov, fordldradrenden eller klassrumssituationer. Under Planering/pedagogiska frdgor ryms
olika noteringar kring héndelser i verksamheten. Det kan vara allt frin kommande evenemang som till
exempel skolavslutningar, gemensamma forhallningssitt, rastverksamheten, matsalssituationer eller
kommande héndelser pé skolan eller fritidshem. I 6vriga frdgor upptas noteringar kring personalens
tankar kring arbetssituationen, schemafrigor, samkvim med arbetslaget, forslag pa aktiviteter,
skolgarden, material till skolgérdsleksaker och inventeringar 6verlag av verksamheten.

I protokollen kommer manga olika drenden upp men det skrivs inte vem som pratar eller vem som
kommenterar det som antecknas i protokollen dd namnen séllan ndmns. Nar arbetslagen diskuterar
punkter i protokollen eller om ndgon kommer med ett férslag som behdver ordnas i verksamheten.
Noteringen innehaller ingen vidare ingdende information kring vem som siger det. Emellanét skrivs
det vem som tar ansvar till att utfora uppgiften och vad den handlar om.

Det framkommer dven tydligt att de tvé arbetslagen tar tid p&d mdtena att g& igenom varandras
protokoll. Arbetslag A har mote fore arbetslag B. Vad vi har kunnat se i manga protokoll &r att
foregdende protokoll tar mycket plats. Trots det sé ser vi att de inte foljer upp det som star i
foregdende protokoll utan de ldgger upp samma punkt igen med ingen kommentar. Vad arbetslagen
viljer att lagga sitt fokus pd och diskutera visar pé tydliga monster som oftast handlar om liknande
problem. Vi har valt att rikta in oss i tvd storre delar som beskrivs under rubrikerna nedan. Protokollen
visar dven pd att arbetslag A och B har ofta samma eller likvirdiga fragestillningar samt Idsningar i
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det som diskuteras. Exempelvis visar protokollen pé att nér skolans rektor kommit med synpunkter
eller generell information sé kretsar hela motet runt de punkterna. I protokollen kan det ocksé vara sa
att en fraga tas upp i arbetslag A och diskuteras. De kanske kommer fram till ett férslag och skickar d&
fragan till arbetslag B. I vissa fall tar de upp frdgan och diskuterar den men oftast har vi sett i
protokollen att det inte finns ndgot beslut, d& inga anteckningar har gjorts. Ett exempel pd den
situationen ser vi hos arbetslag A den 20/3:

Lérare och fritids borta pga sjukdom- alla har fatt vikarier. A-laget har for om att alla vikarier
ska finnas tillgéngliga som rastvakter bada rasterna, halva rasten och dér behov finns. Samt att
elevassistenterna ska bédra rastvéstar sa dom syns, vill ha aterkoppling frén B-laget.

I vissa av dessa fall beroende pa vad drendet handlar om, sa skickas frdgan oftast dérifrén vidare till
rektorn eller till APT, ett mdte dér all personal i verksamheten deltar pd och som halls en gang i
manaden. I strukturen av arbetslagsmotet sé fastslar protokollen ett monster av att dvervigande
punkter som tas upp ar personaldrenden, elevirenden och dvriga fragor.

Teman

Fran aret 2009 till 2015 har vi hittat tre teman som &terkommer i protokollen och som vi har valt att
studera ndrmare. Det handlar om dterkommande frdgor och problematik som berdr verksamheten. I
protokollen frén verksamheten visar det sig att det ar skillnader mellan skola och fritidshem.
Personalbristen och rastverksamheten aterkommer ocksa ofta som punkter i métena. Dérfor har vi
tittat pd varfor det dr sd och pé vilket satt det pdverkar verksamheten. Det ska dven tilldggas att i
arbetet har vi analyserat protokollen och ddrmed gjort egna anteckningar. P4 sé vis far vi fram vart
syfte. I analysen har vi dirmed inte tagit ut hela utdrag med fullstdndiga protokoll. Dels pa grund utav
etiska skdl med att inte uppdaga nagons identitet. Vi har ocksa valt att avgrinsa oss till vad vi har valt
ut i protokollen for att se hur makt paverkar i ett socialt sammanhang. Det vill ocksé séga hur makten
yttrar sig i den diskursiva praktiken.

Skolan och fritidshemmets utrymme i protokollen

Verksamheten utmérker sig inte i 6verlag pa vad vad skola och fritidshemmet gor enligt protokollen.
Exempelvis bendmns inte yrkesbendmningar eller vilken yrkeskategori som exklusivt gor vad nér det
handlar om till exempel aktiviteter. Det vi har uppméarksammat i protokollen &r att arbetslagen ofta
utgdr fran en tydlig Vi- kinsla nér det diskuterar frigor som berdr personalgruppen. Mycket av det
som antecknats kopplas till gemensamma &taganden och gemensamma tankar kring verksamheten.
Men de viljer vid ytterst fa tillfdllen att namnge den som séger eller kommenterar fragor. I de fallen
det gors i protokollen s finner vi en tydlig bild av det. Oftast handlar det till exempel om att en
klassldrare behover extra stdd i klassen eller att en fritidspedagog tycker att situationen pa
fritidshemmet &r for kaosartad. Vi har noterat att manga fragor dven skrivs i Vi-form. Varfor
arbetslagen viljer att beskriva frdgorna utifrén denna beskrivning tolkar vi som ett stillningstagande i
att skjuta pa problemet. I exemplen nedan visar vi att det dr dterkommande att personalen diskuterar
och antecknar i Vi-form.

I en anteckning fran ett protokoll frén arbetslag A:s mote den 26/8- 09 har de antecknat: “Vi dr inte
eniga kring hemsida, mail, papper for klassnytt/veckobrev. Vi behover nog diskutera vidare.”

Den 8/2- 12 tva &r senare i arbetslag B: “Portfoliopdrmarna - fyller dessa ndgon funktion fortfarande?
Vad tycker vi? Forslag pé att avskaffa. Vi kan diskutera pd APT.”
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Aret efter den 12/2- 13 kan vi se i arbetslag B att anteckningarna i protokollen fortsitter de anviinda
Vi-formen.

Vi pratar pedagogik, ledarskap och vikten av att vi diskuterar férhéallningssétt med varandra,
speciellt med vikarier och nyanstéllda. Alla pedagoger maste ta ansvar for alla elever pa skolan
(vi pratar specifikt om matsalen). Vi maste hjélpas at speciellt nu i sjukfranvarotider.

Ytterligare ett liknande exempel som ar skrivet ett ar senare i samma den 10/3- 14.

Vi i B- laget anser att vi behover jobba mycket med attityd med eleverna. Hur ska vi fa in det i
det vardagliga arbetet? T ex att plocka in leksaker, att vara tysta i matsalen. Kan vi ha ndgon
vérd/ vakt/ som hjélper till att fa tyst i matsalen?

Av de utdrag vi har gjort hér frén olika protokoll s& har ingen av dem en skriftlig uppfoljning veckan
efter.

Vi har dven kunnat se i protokollen och de citat vi har valt ut att vissa frdgor i moétet ar riktade
antingen till skolan eller till fritidshemmet. Séllan tas drendet i diskussion i protokollen. Vi har sett att
det som involverar skolan ir till exempel fadderverksamhet, robo-memo och friluftsdagar med mera.
Dessa noteringar beskrivs av ldrare och antecknas mer frekvent. Vilka uppgifter som ldggs pa
fritidshemmet &r dock relativt oklart enligt oss. I de allra flesta protokoll ser vi att fritidshemmet syns
genom att de séger ja till att vikariera i klass nér klasslédrare &r borta, ansvarar for inkdp av leksaker till
skolgérden, agerar som resurser och vid tillfdllen &ven tar ansvar for att stdda klassrum. Annars i
storsta allmédnhet i protokollen sa antecknar arbetslagen ofta i Vi-form nédr de beskriver ndgot som
berdr all personal. Det kan vara till exempel vara ett elevirende. Samtidigt 4r det i protokollen oklart
vem som stéller frdgorna och vem 1 arbetslaget som fattar beslutet om att de ska skrivas ned. Vi har
inte hittat ndgra namn dér beslut fattas.

Om vi borjar se vad som ar noterat kring fritidshemmet hinvisas oftast den informationen vidare till
fritidsmotet som bara involverar personalen i fritidshemmet.

Till exempel frén arbetslag B:s mote den 18/1- 12; “Resurs ska sokas till fritids for att tdcka upp.
Pratar mer pd fritidsmoétet imorgon.”

Cirka en méanad senare, den 12/2- 13 kommer en frdga om en liknande situation; “Vi diskuterar hur
fritids organiserar ute- och inomhusverksamhet under skoltid och 6nskar att fritids diskuterar detta
vidare pa fritidsméte.”

I arbetslag A den 3/4- 14, kan vi se tva &r senare med samma personalstyrka att det fortfarande &r
aterkommande punkter som &r viktiga att diskutera under arbetslagsmotet. Fragan som stills om
fritidshemmet diskuteras under motet men protokollet visar inte pa att ndgon tydlig atgérd verkligen
genomfors. For den delen foljs det inte upp veckan efter.

Storfritids tycker att det har varit jobbigt nér s& mycket fritidspersonal varit borta under &ret. I
genomsnitt har de varit 2 personal pa 100 barn. INTE OKEJ! Vi borde bli mycket béttre pé att
stdlla upp for varandra. Kanske nagon av arskurs 1:s fritidspersonal ga upp till storfritids nir det
ar skort.

Arbetslag A tar dven upp den 12/10- 10; “Infor branddvning tillfragas fritidspedagog 1 om hen kan
ansvara for att stilla upp stolar pé fritids, rita upp klassuppstéllningen p& whiteboarden i
personalrummet samt ropa upp klasserna pa fotbollsplan.”

Jamfort med frdgorna som berdr fritidshemmet kan vi se fran protokollen en skillnad pa vilka fragor
som tas upp om skolan. Frdgorna kan till exempel handla om skolans fadderverksamhet, robo-memo
(robo-memo = arbetsminnestraning/d6vning for eleverna), friluftsdagar med mera. Nedan har vi en
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jdmforelse mot fritidshemmet 6ver hur skolans verksamhet beskrivs under aren. Exemplen nedan &r
sammandrag av de mest frekventa som oftast nimns i protokollen.

Arbetslag B har de antecknat den 7/2- 10; “Lérare: Robo Memo har gétt bra. Bada tycker det &r kul.
Vecka 3 var jobbigast hittills. Efter sportlovet blir det 2 ny elever i 5 veckor. Idrottsldrare berittade om
friluftsdagen.”

En ménad senare den 10/3- 10; “Lérare - 3:orna ska ha vernissage kommer att sélja konsten for att
tjdna pengar till klassresan.”

Under rubriken planeringsfragor/ pedagogiska fragor tas det upp i arbetslag B den 14/3- 12;
“Framforallt faddergrupperna. 23/3 storsamling och det &r ettorna som har hand om det. (Veckans
tema dr Ansvar)”

Arbetslag A diskuterar den 28/2- 12 om:

Lérare 1 tar upp regeln att vi inte har huvudbonad pa oss inomhus. Det &r viktigt att vi all foljer
regeln ndr den finns. (En pappa hade pé sig keps i matsalen) Lérare 2 undrar om anledningen till
att regeln finns. Ar den viktig? Var gr grinsen vid huvudbonad. Ar det ohyfsat eller en gammal
regel som hénger sig kvar fran old times? Vad tycker ni? Vi lyfter fragan pa APT?

Personalbristen

Genom alla drens protokoll fran skolan gar det att finna monster av bortfall av personal i bdda
arbetslagen. Nér namn i arbetslaget forekommer i protokollen handlar det om att ngon i arbetslaget
ska delta pa eventuella kurser/méten, har en ledig dag, ska vara vikarie i en av klasserna, byta
rastvakts tid eller dylikt. Vid ett fital gdnger i protokollen finns det &ven namn pa lirare i frigor, men
oftast handlar det om elever i deras klasser och i samband med punkten elevirenden. Det kan till
exempel handla om att det upplevs vara stokigt i klassen. Lararen kénner att denne behdver en extra
resurs i klassrummet dd kanske ordinarie fritidspedagog i klassen inte &r ndrvarande. Protokollen visar
att i dessa situationer &r det fritidspedagogerna som kopplas in da skolan undviker gérna att ta in
utomstéende personal i klasserna. Tillfdllen som en utomstaende vikarie gar in i en klass &r ndr ldraren
ar borta och ingen fritidspedagog kan ta klassen i under en lektion. Protokollen visar att det handlar
framst om att vikarien tar endast enstaka lektioner och inte hela dagar. Problematiken kring detta tas
upp i arbetslag B och exemplifieras nedan i ett utdrag fran ett protokoll den 25/1- 12:

Vi diskuterade dven var sarbarhet vid kurser, konferenser etc. under verksamhetstid. Vi har varit
duktiga pa att tdcka upp for varandra, men orkar inte hur mycket som helst. I de fall vi tar in
vikarie, gor de sa gott de kan, men det &r inte heller alltid det bésta for barnen och verksamheten,
t. ex. om ingen ordinarie alls dr i klassen. Vi behover fortsidtta diskussionen och dven prata med
rektorn om detta.

Detta ér en aterkommande diskussion inom béda arbetslagen. Ovanstidende utdrag protokoll férdes av
en fritidspedagog, dér ocksa ordférande var fritidspedagog. I arbetslag A antecknar de ett liknande
arende géllande personalbristen i protokollet den 6/9- 12:

Klassldrarna har sina egna klasser dd musiklararen ar borta. Fsk hinner inte samplanera i den
maén de 6nskar, de kollar schema och ser om det gar att [6sa. Om négon larare behover en
fritidspersonals hjélp pé eftermiddagen maste ldraren ga in pa fritids istédllet. Pga det stora
barnantalet och sé fa fritidspersonal gar det ej att undvara nagon pa fritids pa e.m.

I protokollen tas ofta punkter upp med hur vikariefrdgan ska 16sas nér larare fran de praktiska &mnena
ar borta, framforallt idrottslektionerna. I arbetslag A den 31/1- 12 och den 7/2- 12 antecknades:
“Idrottsldrare borta- klassldrarna fér ta sina egna klasser. Vikarier gér forst och framst in till de klasser
som behdver. Barn i behov av sérskilt stod ska tas om hand av fast anstélld personal och inte vikarier.*
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Annars i stor grad antecknas det i protokollen i personaldrenden hos bada arbetslagen:
den 13/9- 11; “Idrottslirare borta, vikarie vik.”,

den 13/3- 12; "fritidspedagoger tar var sin klass i idrott. Vikarien som sétts in ska vara dér
fritidspedagogerna normalt dr.”,

den 28/5- 13; “fritidspedagog 1 tar F-idrott 10-11. 25. Idrottslararen 29/5- fritidspedagog 2 tar 3D,
fritidspedagog 3 idrott for &r. 1 och 3D.”

I arbetslag A antecknas det dven den 4/10- 11 om hur personalbristen ska 18sas i forsta hand; “Vid
sjukdom ska vi forsoka klara de forsta 2 dagarna i arbetslaget.”

Rastverksamheten

Négot som aterkommer i protokollen under &ren 2012 till 2015 &r hur arbetslagen ska 16sa frdgan om
rastvakter och rasterna. Protokollen visar att bada arbetslagen inte har tydliga idéer pa hur de ska 16sa
situationen nér personal, ldrare och fritidspedagoger ir sjuka, lediga, pad kurs/méte med mera.

Ett utdrag fran tva protokoll fran arbetslags A &r 2012 den 25/1 samt 14/3:

Vi diskuterade hur vi organiserar bemanningen under klasskonferenserna. Fritids stannar den hér
géangen i klassen, da konferensen endast giller maluppfyllelse. Vikarier tiacker upp och
rastvaktar vid tva tillfdllen varje dag, halva rasten, utver de rastvakter de ticker upp for den de
vikarierar for. Dock skall de inte rastvakta hela kortrasten/langrasten. Bra om de tacker hal eller
alt. forstérker pé fotbollsplanen. De skall inte gé istdllet for ordinarie ndrvarande rastvakt.

Ett annat protokoll fran 2012 fran arbetslag B funderar och diskuterar de frdgan tva dagar tidigare
innan arbetslags A:s mote dver hur rasterna kan forbéttras. Anteckningarna frén protokollet dr efter en
trygghetsenkit som gjorts pa skolan den 12/3:

Alla pedagoger ska ha gula vistar dven elevassistenter. Sa att barnen ser att det dr vuxna ute.
Enad personal som séger/ har samma regler t.ex. skolgrians. Ha en anstdlld som aktivitetsledare
pé rasten och ansvarar for aktiviteter och bodarna. Kanske nagon vi kan fa nagon fran AMS som
har aktivitetsstod/arbetslos. Hjdlp. Dela upp rastvakten bittre, ex fritids under en hel rast 30 min.

Har infinner sig till viss del samma ténk hos personalen om rasternas betydelse under skoltid.
Protokollen visar att rastvakterna dr ute med barnen for att uppehdlla skolreglerna men att det 6nskas
att ndgon pa skolan kan anordna lekar.

Under 2014 den 10/3 i arbetslags B konstateras det att det &r en del saker som inte fungerar; [...]
Matsal och skolgérden - Vi méste géra ndgot tillsammans. En kraftanstrdngning sa det blir battre bade
for oss och eleverna. Hur gér vi sa att leksakerna inte forsvinner???? LEKVARD. VEM?”

Under borjan av 2015 informerar arbetslagsledaren for arbetslag B den 13/1 om brukarenkiten som
gjorts pd skolan. De avslutar motet med att prata om vad personalen kan tdnka till “Vad &r en god
rastvakt” pa skolan:

Ser om ndgon &r ensam. Uppmuntrar till battre lek. Aktiv - tydlig. Hjdlper till i leken om det
behdvs eller bara fragar vad dem leker. Inkludera barnen om du pratar med en annan vuxen.
Punktlig. Rastvakterna cirkulerar. Hjdlpsam tar kontakt. Glom inte att fixa vikarie om du ar ledig
sjuk etc. Ordningsam- hjdlper barnen och paminner om att in leksaken mm. Ingriper om det
behdvs. Koll pé skolgriansen. Foljer upp och meddelar om négot hander pé rasten. Kan ak 4
hjélpa till att vara rastvakter/lekbodar?
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Under 2013 behandlades dven rastverksamheten kontinuerligt och den 23/4 togs det upp att
rastverksamheten inte fungerade. Att fritidspersonalen tog dvervidgande rastvakter vid franvaron av
annan personal. De papekar att alla pa avdelning maste tdcka upp for varandra:

(23/4) Fritidspedagog 1 kommer gora ett rastvaktsschema pa hur vi sékerhetsstiller att nagon tar
rastvakten da nagon i personalen &r sjuk. Forra veckan tog fritidspedagog 1 9 st och det &r inte
okey. Vi maste hjdlpas at. Fritids arskurs 1 ser till att tdcka varandra och vi 6vriga pa skolan
tittar alltid pa tavlan i personalrummet och rastvakts schema och ser om det behdvs téckas upp
nagonstans. Ta det som en morgonrutin.

Analys av resultatet

I detta avsnitt avser vi att med hjalp av vart teoretiska perspektiv diskutera vart resultat.

Maktutovning och ansvar

Vi har kunnat urskilja i protokollen tydliga delar dédr verksamheten nér olika situationsanpassade
nivéer. I det stora hela beskriver protokollen att arbetslagen 4r véldigt mana om att inte peka ut nadgon i
gruppen nér det kommer till ansvarsfrdgorna. Till exempel nér det berdr vem ska ta ansvar for
rastverksamheten/leksaker/utflykter med mera. Ordet “Vi” har noterats vara aterkommande och
anvinds flitigt i anteckningarna hos bada arbetslagen. Varfor ordet anvénds sé ofta tror vi har att géra
med att arbetslagen skydda varandra. Ur Foucaults maktperspektiv (Nilsson, 2008) blir arbetslagens
skyddande en del av den teknologiska makt som finns i det sociala sammanhanget. Arbetslagen A och
B skapar pa sina moten egna sétt pd hur de ser pa situationer. Den erfarenhet samt kunskap personalen
anvinder sig av for att 16sa situationer skapar manga ganger nya problem. Det har med att makten inte
ar forankrad hos en person. Till exempel som i anteckningarna frdn 12/2- 13 och den 28/2- 12.
(O)Medvetet skapar arbetslagen dérfor ett vakuum som med epistemologisk mening gor att enkla
ansvarsomraden blir till stora problem. Makten i att ta ansvar blir en falsk sanning dér arbetslagen inte
vill krdnka nagon for att inget gors. Samtidigt gér det att urskilja dér det &nd4 ar individer 1
personalgruppen som ndamns nér de sjélva tar ansvaret for en situation. Arbetslagens anteckningar ur
ett “Vi” perspektiv visar dven pa att disciplinen paverkar frigorna som tas upp. De kan leda till att
diskussioner uteblir da alla vet svaret inom arbetslaget. Vi tolkar detta som att det redan finns
ansvarspunkter som &r fordelade pé respektive personal. Det kan gdra att personalen anser det som
oviktigt att notera vem som ansvarar for vad. Det som dock verkar vara ett problem med detta “Vi”
tank dr att frAgorna fr aldrig ndgon uppf6ljning pé om alla tog sitt ansvar. Till exempel den 12/2- 13
beskriver och diskuterar arbetslag B om pedagogernas ansvar, pedagogik, ledarskap och
forhéllningssétt mellan varandra i personalen. Det anses vara ett problem dé det diskuteras och det
visar sig att alla inte tar sitt ansvar. Till exempel att samverkan med nyanstélld personal eller vikarier
inte fungerar som det ska.

Disciplinen

I disciplinen arbetslaget har skapat tillsammans har den diskursiva praktiken dven en péverkan.
Arbetslag B:s problem verkar besté av att de har sin jargong/disciplin genom att de inte samverkar
med ny personal i gruppen. Denna tolkning grundar vi pd att det inte gar att se i diskussion om nagra
forandringar har gjorts. Arbetslaget gor aldrig en uppfoljning i protokollen pé den diskussion som de
startade. Vi tolkar detta som att personalen redan vet vad som ska goras och ddrmed l4ter sig strunta i
att notera vissa saker som for dem dr sjélvklara inom deras disciplin. Dock dr det intressant att se
formen av vad som hénder nér disciplinen fordndras i arbetslagen. Gér det att se att ansvaret ldggs pa
ndgon och ndr gor det inte det? Vi har sett i protokollen att ldrarnas ansvar syns nér de sdger att de till
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exempel har ett biblioteksbesok, nytt arbetsmaterial eller kurser att ga. Fritidshemmets roll syns som
mest genom att specifik personal noteras att hoppa in i klass eller om nagot behdver fixas péd
exempelvis pé skolgarden.

Fortséttningsvis utifrdn Foucaults tankar kring disciplinen funderar vi d&ven om fritidspedagoger och
larare faktiskt samverkar eller inte. Sett till exempelvis de protokoll dér det noterats att 1drare maste bli
battre pa att komma ut pd rastvakterna for att fritids ska fa sin paus. Det leder oss vidare in i tanken pa
om det forekommer en hierarki inom arbetslaget. Att makten ligger tydligare hos ldrarna och inte
fritidspedagogerna. Vi har tidigare ndmnt att regler och tider for det mesta skapar en sammansvetsad
grupp. Samtidigt kan det ocksa skapa konflikter inom gruppen som gor att nya grupperingar uppstar.
Denna typ av disciplinering tinker vi brister hos bada arbetslagen. Resultatet kanske ar att arbetslagen
bestar av flera grupperingar eller att fritidspedagogerna stir mot lararna.

Diskursiva praktiken och maktforhadllanden

Enligt Foucaults pedagogiska perspektiv foljer den diskursiva praktiken ett monster som kopplas
samman till monster i beteenden, till avdelningar eller helheten. Sett till monster i beteenden finner vi
att bada arbetslagen vet vilka ansvarstaganden de har genom att allt som oftast utga ifran ett “Vi”. Alla
har sina scheman och vet vad de ska gora vilket dr en del av deras disciplin. Vi antar detta eftersom att
det generellt sett alltid stér att ”Vi” méste gora, ”Vi” méste bli battre eller Vi~ maste diskuterar
vidare.

Trots att varje mote ska handla om hela arbetslagets roll i verksamheten visar anteckningar frén till
exempel den 7/2- 10 att det i dverlag 4r en ojimn balans av vilken information som formedlas. Aven
om skola och fritidshemmet ska samverka inom verksamheten s &r det tydligt i protokollen att
skolfrdgorna tar mer plats dn vad fritidshemmet gér. Vi har noterat att personalens maktférhallande
till varandra paverkas av hierarkier som skapas av vilken yrkesroll de har. Utifrdn protokollens
innehall har vi noterat att fritidspedagogerna &r oftare stdd for lararna @n tvirtom. Jimnare och
balanserat forhallande skulle framforallt kanske skapa en tydligare ordning i frdgorna som arbetslagen
diskuterar. En hierarki som uppstér i verksamheten paverkar arbetslagen negativt och skapar inte den
samverkan verksamheten ska strdva efter. Arbetslagens samtal hamnar fokuserar att antingen prata om
aktiviteter som sker eller vad som ska goras pa skoltid.

Aven tydligt blir det nir personalgruppen diskuterar frigor dir ansvaret kinns for stort eller om de inte
vill peka ut ndgon, d foljer de inte upp fragan eller skickar det vidare till rektorn. Ibland fors det dven
vidare i diskussion till APT, som exempelvis den 26/8- 09 och 8/2- 12. Tidigare har vi skrivit att namn
knappt ndmns i personalgruppen om vem som tar upp fragor eller kommenterar protokollets innehéll.
Varfor verksamheten har valt att gora pa det sittet har vi inget svar pa utan kan bara konstatera att dar
det skulle behovas tas ansvar har det istdllet valt att skriva i ”Vi”-formen. Disciplinen visar dir p4 att
alla vet vilka uppgifter som ska géras men vem som utfér dem spelar inte lika stor roll. Ur Foucaults
(Nilsson, 2008) bild av hur makten och kunskapen har f6r betydande inverkan sa kan de
sammanstillas till hur personalgruppen viljer i ménga fall att skjuta fram problemet. For att till
exempel involvera rektor in i diskussionen eller ta upp frdgan pd verksamhetens APT mote. Hierarkin
som dven finns mellan personalen och rektorn har ocksé en paverkan till hur personalgrupperna skoter
sitt arbete. En tolkning skulle kunna vara att det dr orsaken till att personalen inte végar fatta egna
beslut i frigor utan rektorns godkénnande. Det vill sdga p& grund utav rektorns erfarenhet och kunskap
till hur verksamheten sak skdtas. Det dr framforallt tydligt nar det handlar om personaldrenden och
vikarier. I protokollen antecknas det att skolan ska 16sa vikariefrdgan i den grad det gar utan att kalla
in extra personal. Protokollens noteringar kan dven ses som en maktutdvning fran bade arbetslagens

25



sida med att delge en viss information. Samtidigt &r rektorn huvudmannen som sitter inne med hur
resurser ska fordelas och anvindas i verksamheten, till exempel nér det dr personalbrist.

Personalbristens paverkan

Situationen med personal som ér franvarande i verksamheten ger en klar bild i protokollen till hur det
paverkar deras dagliga arbete. Dels blir personalen tvungen att ersitta varandra dé rektorn bestimmer
att vikarier endast ska anstéllas ndr behovet dr stort. Vilka i arbetslagen som antar vikarierollen oavsett
vilket &mne det géller eller klass, sa ar det 6vervigande fritidspedagogerna enligt protokollen. Under
rubriken personaldrenden i protokollen antecknats det om problemet den 25/1- 12. Uttryckligen
diskuterar arbetslaget problemet, men hur det 16ste sig i empirin dr ndgot som de inte diskuterar.
Utifran ovanstdende citat kan vi utgd fran att diskussionen forts med hela arbetslaget da det &r skrivet i
”Vi”- form. Detta bor da innefatta all personal, fritidspedagoger och ldrare. Det antecknas att fragan
ska tas upp med rektor och diskuteras vidare en annan géng. Om arbetslaget tog upp det med rektorn
eller diskuterar frdgan vidare finns det inga svar p. Det som dock syns tydligt &r hur arbetslagets
maktforhallande till rektorn ser ut. Aven om personalen verkar tycka arbetet sliter nér de ir
underbemannade sé ges inga tydliga idéer pa hur situationen kan 16sas innan rektorn &r informerad.
Under ett protokoll fran 2011 den 4/10 talade dock rektorn om att personalen vid sjukdom ska forsoka
klara det forsta tvd dagarna i arbetslaget.

Genom anteckningarna i protokollen har vi sett ett tydligt monster dver att ldrares frdnvaro varit hogt i
genomsnitt. Indirekt sétter det fritidspersonalen pa prov, da det &r dem som fér ta klassen. Detta i sin
tur gor att fritidshemmet blir en personal kort och fritidspedagogen fér i sin tur ddrmed hogre
arbetsbelastning pd grund utav extraarbete. Samma &r den 6/9- 11 uppmérksammas ett annat problem
som beror personalbristen i verksamheten. I protokollen dterkommer det ofta i flera fall att
idrottslararen &r franvarande pé grund av ledighet, kurser och moten. Hur verksamheten véljer att 16sa
problemet blir tydligt i resultatet. Situationen 16ser personalen med att klasserna har en annan lektion
med klassldraren eller att en fritidspedagog gar in och tar idrottslektionen. Maktrelationen mellan
larare och fritidspedagog i dessa lagen far helt olika konsekvenser. Att fritidspedagogerna kan ta
idrottslektionen men inte ldrarna visar pd en statusmarkering pa vad yrkesrollerna markerar som
viktigt 1 ldrandet. I protokollen star det inget om vad ldrarna gor nér klasserna fér skota det sjdlva, men
vad som gér att ana &r att de anvénder tiden till annan undervisning. Vad fritidspedagogerna ska gora
egentligen nér de tar idrottslektioner framgar inte heller i protokollen. I vissa fall (31/1- 12, 7/2- 12 &
13/3- 13) stér det att vikarie tar fritidspedagogens uppgifter. Ansvaret for att idrottslektionerna ska
genomforas r att fritidspedagogen far slidppa sitt schema och ta idrottslektionen istéllet.

Av protokollen vi har undersdkt syns det i anteckningarna fran 2011 - 2015 pd hur arbetsplaneringen
ser ut. Att inte ldrarna deltar i fritidshemmets arbete visar pd att samverkan mellan yrkesrollerna blir
dnnu mer otydligt. Aven en maktrelation mellan yrkesrollerna syns d4 ldrarens status blir mer
betydelsefull pa grund utav att skolan ar obligatoriskt. Mal i LGR 11 Skolverket, 2011) ska
verksamheten skapa en balans i samverkan. Vi har inte kunnat hitta ndgra tydliga anteckningar som
visar pa att en ldrare hjdlpt en fritidspedagog i deras arbete.

Rastverksamheten och personalens ansvar

I protokollen kommer ansvarsfrdgan dven upp pd hur personalen 16ser problemen som sker i
rastverksamheten. Ur den diskursiva praktiken om hur problemen antecknas i protokollen framstér
rasterna som en stund dér larande inte ligger i fokus. Rasterna diskuteras av personalen som att det
handlar om att “vakta” barnen under rasterna. Bland diskussionerna for 16sningar papekas det om att
all personal i verksamheten har ansvar till att komma fram till en 16sning. Men vem som ska ta ansvar
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for att informera vikarier om vad som géller nér det &r rast, det dr det ingen i arbetslaget som tar som
uppgift enligt protokollen. Att ingen i de bdda arbetslagen har ett huvudansvar for rastverksamheten s
skapar det temporéra l6sningar. Protokollen visar i storsta allménhet pd hur bada yrkesrollerna ar
involverade i planeringen av rasterna men att vissa ur personalen, bdde ldrare och fritidspedagoger
frivilligt férsdker ordna upp det var for sig vid olika tillfdllen. Utvecklingen p4 situationen blir att
rastvaktsschemat inte uppmérksammas tillrickligt av arbetslagen. Vad vi kan se ur protokollen ar att
arbetslagen aldrig tar ndgot gemensamt beslut tillsammans 6ver hur rasterna ska organiseras under
2009 - 2014. Hur upplédgget ser ut for rasterna ar att de ska delas av bade larare och fritidspedagoger.
Halva tiden “vaktar” lararen och fritidspedagogen “vaktar” den andra halvan. Av de diskussioner som
halls om rastverksamheten visar det pé att arbetslagen vill ta ansvar men samtidigt inte.

Ett problem med rastverksamheten &r att personalen och som oftast lararna har svart att ta till sig de
rutinerna som géller rasttiderna. Till exempel noterar vi att de séllan kommer ut i tid pa sina raster. Det
aterkommer noteringar i protokollen om detta och att fritidspersonalen i frdga har problem med att bli
avlosta. Diskussionerna visar att det leder till forkortade raster eller inga pauser alls for
fritidspedagogerna. Rasterna ar en konstant punkt i protokollen men tydligt 4r att vi aldrig far veta hur
eller om de loser problemen. Det dterkommer endast notiser i protokollen om 6nskemal att hjédlpa
varandra bli béttre pé att tdcka upp nér personal fattas. Protokoll fran den 23/4- 13 visar pa detta och
det &r tydligt att brister finns i samverkan kring rasterna. Vi tolkar anteckningen som att
ansvarstagandet d4r mycket 14gt gédllande rasterna. Ansvaret att titta pd tavlan i personalrummet fér vi
ingen uppfoljning pd om det fungerade eller inte. Ovanstdende pekar tydligt mot ett fringéende av den
disciplin som arbetslagen forhaller sig till. Alla vet vad ska goéra och vad for ansvar de har. Till hjélp
har de tavlan att titta pA om ndgon &r borta och vikarie behdvs. Vi tolkar att det finns forvéntningar
uppifrén som forvintas uppfyllas i form av att varje personal tar sitt ansvar. Dock utléser vi att detta
inte fungerar. Oavsett om personalen vet vad som behdver goras sd sker det inte.

Diskussion

Vi kommer i denna del med hjilp av tidigare forskning och det teoretiska perspektivet diskutera
resultatet av vad vi har kommit fram till. Vi kommer diskutera protokollens anteckningar om vem, vad
och hur punkter har nimnts samt vilket utrymme som har getts till de olika yrkeskategorierna i
verksamheten.

Ansvar, makt och samverkan

Sammantaget av protokollen ser vi att ldrarna och fritidspedagogerna inte utesluter varandra i de
moten som genomfors i verksamheten, alla yrkesroller dr deltagande pa arbetslagsmotet. Dock
framkommer det av protokollens anteckningar att de sker en ojadmn fordelning av vad de viljer eller
har tid for att diskutera. Fritidshemmets frdgor hdanvisas manga ganger vidare till fritidsmoétet dir
endast fritidspersonalen deltar. I jimforelse till fragestéllningar om huruvida personalen 16ser skolans
kommande friluftsdagar, biblioteksbesok eller andra aktiviteter som &r av intresse att formedla
information som berdr alla parter. Det kan bero pé att fritidshemmet och skolan fortfarande skiljer sig i
tanken om att fritidshemmet ses ha ldgre status. Som Calander (2000) talade om &r grundskolan
obligatorisk vilket gor att ldrarna dé forvéntas formedla kunskap. De ska forhélla sig till de mél och
riktlinjer som den rddande ldroplanen har medan fritidshemmet inte &r obligatorisk. Det kan vara
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dérfor som fritidshemmet kommer i skymundan pd mdétena. Visst kan det tyckas vara rimligt att mer
tid och utrymme borde l&dmnas &t den obligatoriska delen av skolan, men samtidigt &r fritidshemmet
involverat i skolans verksamhet. Fritidshemmet bygger sin egen pedagogiska inriktning pa skolan och
ska samtidigt verka som ett komplement till skolans fasta ramverk. Hur uppnar verksamheten
samverkan om inte fritidshemmet slépps in i diskussionerna?

I protokollen noterade vi ocksa att det finns en stark vi-kénsla i arbetslagen. Detta ser vi som en del av
den maktutdvning som kan ske inom skolan. Dér en stark hierarkisk ordning gor att de anstéllda
ansluter sig till den och undviker ta beslut i fragor. Istéllet formedlas ofta fragorna vidare till hogre
instans eller andra méten som APT. I vissa anteckningar noteras det att arbetslaget ska ta ytterligare
diskussioner inom vissa frdgor. Men som vi pdpekade i resultatet s& gér det inte att hitta ndgon
uppfoljning veckorna efter. Vi tolkar det som att arbetslagen inte vagar ta ansvar i vissa fragor dér de
kan nd ett svar. Istéllet vdljer de till exempel att involvera rektorn for att undvika konfrontationer av
beslut. Det blir en frga om hur kompetensen och erfarenheten péverkar beslutagandet.

Samtal och den diskursiva praktiken

Junge (2011) beskriver att samtalen larare har inom verksamheten blir till en del av erfarenhetsutbyte
som ldrarna deltar i for att uppnd samma kultur. Trots att protokollens anteckningar inte alltid visar pa
att fragorna diskuteras mellan ldrarna, sa utgdr vi ifrdn att ett gemensamt beslut har fattats i de
frdgorna dnda. Junge (2011) nd@mner att nér en larare exempelvis beréttar ndgot negativt, som i sin tur
ger positiv respons bland kollegorna. Det gor att samtalsomradet eller den riktade kritiken blir
automatiserad och godtycklig. Arbetslaget tar helt enkelt och accepterar liget som det dr. Vad som
oftast framkommer i protokollen tycks vara att det finns tankar bland all verksam personal att vilja
fordndra saker. Vad som oftast beskrivs i anteckningarna &r bara ldget av problemet eller l1dsningen.
Det ir séllan som arbetslagen kommer fram till I6sningar. Istillet vdljer de att fora diskussionen eller
frdgan vidare Over till rektor eller till andra mdten som kan vara relevant for beslutet. Vi tolkar det
med att arbetslaget d& har slédppt ansvaret 6ver fragan och att personalen anser sjélva inte kunna ta ett
beslut. En friga vi stéller oss, dr arbetslagsmotet ritt forum for att hitta 16sningar? Bade och ténker vi.
Det ar ett forum dér alla yrkeskategorier mots och fr mojlighet att diskutera den gemensamma
verksamheten. Arbetslagsmdtet borde vara ett lampligt forum att faktiskt hitta l16sningar p& de problem
som finns. Samtidigt finns till exempel svrigheter med att tiden for arbetslagsmdtena dr begransade.

Yrkesrollen betydelse

Yrkesrollernas betydelse i detta sammanhang far betydelse i motesformen. Protokollens anteckningar
visar i vissa fall att samverkan som ska finnas mellan skolan och fritidshemmet inte existerar i den
man som det borde gdéra. Hansen (1999) beskrev problemet med samverkan for 16 &r sedan nér
samarbetet mellan verksamheterna var relativt nytt. Likheterna frén da ar sldende med vad vi har
kunnat se i protokollen. Trots att det gétt 16 ar sd uppfattas yrkesrollerna fortfarande till en viss del pa
olika sdtt. Som Hansen (1999) bekriftar sé skiljer sig inte grundldrarnas kunskaper s& mycket ifrén
fritidsldrarnas. Det visar sig att utbildningarna liknar varandra véldigt mycket. Vad vi har kunnat se
och som fortfarande verkar ligga kvar i verksamheten dr tanken pa varandras erfarenheter. Personalens
erfarenheter och deras kunskap 6ver hur arbetet gjordes tidigare, kan paverka samverkan i
verksamheten. Protokollen frdn skolan i vér studie visar anteckningarna pé att ldrarna arbetar efter sitt
sétt med fritidspedagoger som stod under skoltid. Fritidspedagogernas aktiviteter eller ldrande sker
ofta efter skoltid. Hansen (1999) papekar varfor denna statusskillnad finns mellan yrkesrollerna. I
arbetet pa skolan ar fritidshemmets plats inte sjalvklar. Fritidspedagogens roll i skolan ser vi i
resultatet handlar mycket om att vara en alltiallo, att tdcka upp dir det behdvs. Varfor det ser ut sé
mellan yrkesrollerna kan ha att géra med skillnaden ur ett forskningsperspektiv. Publikationer om
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fritidshemmet existerar inte i samma méangd som skolan. Det resulterar i att ingen vet s mycket om
fritidshemmet och vad deras roll 4r under skoltid. Hansen (1999) menar att problemet med att ingen
vet hur fritidspedagogens arbete ska uppfattas i skolan skapar statusmarkeringar. For vad handlar
fritidspedagogens arbete om och vilket syfte har de i skolan? Fritidspedagogen arbete ses oftast handla
om att finnas i skolan som en social kontakt och vara den som leder de estetiska &mnena (1999).
Verksamheten i var studie stirker den bilden av vad fritidspedagogens roll uppfattas som i vart resultat
del.

Ledarskap - status

Som vi tagit upp tidigare dr det svart att urskilja i protokollen hur diskussionerna gér till. De punkter
som tas upp och diskuteras i arbetslagen atergar ofta till att utgd fran ett “Vi” och inte med ett namn.
Négot som kan péverka varfor protokollen skrivs pa detta sitt kan bero pé att arbetslagen innehar
sjdlvstyre eller att styrningen kommer uppifrdn. Protokollen ger sken av att arbetslagen inte besitter
sjalvstyre. Ohman (2010) beskriver att styrning 4r en form som ldraren anviinder sig av for att skapa
relationer kring begreppen styrning och sjélvstyre. Vi ser i studien att personalen pé skolan brister i sitt
eget sjilvstyre under arbetslagsmoten. De tar inte ansvar for de utmaningar arbetslaget stélls infor.
Bidragande orsaker till bristen av ledarskap i styrningen kan till exempel bero pa att rektorn eller
ledningen i sin tur inte motiverar sina anstéllda till att ta initiativ eller ansvaret for exempelvis
rastverksamheten. Generellt sett sd brister informationen i alla protokoll nér det handlar om ledarskap.
Fragor hanvisas till rektor eller andra moten, men aterkoppling och utvirdering ér inget som syns i
protokollen. Ett tydligt ledarskap &r viktigt for en skolas framgéng. Likasd ar det hogst relevant for
ansvariga att utvirdering och reflektion gors till att vara fasta punkter pé alla agendor géllande
skolutveckling. Det dr viktigt att ledaren (i det hir fallet bade rektor och kanske arbetslagsledarna)
motiverar sina kollegor och anstéllda att ta egna initiativ. Okutan (2014) menar utifrin sin studie att
rektorer i manga fall forholl sig i chefspositioner som ansags vara standard, dér initiativformagan
séllan forekom. Detta skapar problem for en verksamhet dé styret hamnar i ofordndrat tillstand.
Genom att en ledning forhaller sig likt den ndmnda beskrivningen kan det ocksa gora att resterande
personal forhdller sig likvirdigt. Att personalen bévar for att ta egna initiativ och eget ansvar i tron om
att inget hander. De tva arbetslag som vi har studerat tar ett visst ansvar i manga punkter, framforallt
frdgan géllande franvaro av personal. De fattar vanligen egna beslut 6ver vem som ersétter vem
géllande vikariefrdgan, men storre frdgor i arbetslagen genererar i allménhet begransade svar och
beslut.

Betydelse for praktiken och professionen

Resultatet av denna studie pekar mot en verksamhet ddr samverkan mellan skola och fritidshem inte
synliggors i protokollen. Skola och fritidshem far olika stort utrymme, fritidshemmet mindre. Dock
kan vi se samverkan sett utifrdn den starka ”Vi’-kénslan som préglar protokollen. Deltagarna i
arbetslagsmotena dr bade fritidspedagoger och ldrare. Att dvervigande punkter i protokollens
anteckningar inleds eller avslutas som oftast av att ”Vi” bor, Vi~ maste, ”Vi” gor et cetera. Detta har
vi diskuterat tidigare om att ett utpréglat maktsystem paverkar verksamheten. Att personalen visar pé
att ingen vill fullt ut eller vdgar ta ansvar for stérre uppgifter. I ménga utav protokollen noteras oftast
samma saker sdsom rastvakter, arbetsbelastning med mera, men vi kan inte utldsa genom protokollen
den dialog eller diskussion som pagar i samband med respektive punkter. Det vi kan konstatera &r att
allt som oftast aldrig tas konkreta beslut under arbetslagsmoétena. Fragor tycks hdnvisas vidare till
andra mdoten (APT) eller till exempelvis rektor. Vi har sett hur samma fragor raljerar om och om igen i
protokollen vilket ocksa resulterar i att verksamheten inte utvecklas utan snarare avstannar. Det kan
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vara mojligt att det &r hos rektorn, pd arbetsplatsmoten eller fritidsmdten/lararmdten som besluten tas.
Men vi ténker att informationen borde dterkopplas till alla efterdt om ett beslut tas. Till exempel om nu
fritidshemmet beslutar ndgot som de diskuterar och fattar beslut om, samt att ldrarna diskuterar nagot
pa sitt mote. DA borde deras besluten dven tas upp i arbetslaget for att samverkan ska fungera i
verksamheten. Varfor vi saknar denna del i protokollen &r for att vi hittat manga noteringar som pekar
pa att personalen diskuterar och stéller frigor om hur de ska 16sa situationer. I vissa fragor kommer
arbetslagen fram till forslag om hur de ska gora men det noteras med att det behdvs diskuteras vidare i
ndgon form.

For vér egen profession dr denna studie intressant da vi i framtiden bor eller rent av méste tdnka
noggrant kring dokumentation och att vi synliggor yrkesrollernas arbete. Detta for att ha mojlighet att
backa tillbaka och reflektera ver insatser som paverkat arbetsforhallandena bade positivt och negativt.
Det i sin tur leder till att relationen kontinuerligt forbattras mellan yrkesrollerna, samverkan och
skolans verksamhet. Det dr ocksa viktigt att tinka pa att de frdgor som diskuteras under motet far ett
faktiskt avslut genom att personalen fattar beslut och foljer upp dessa. Utan beslutsfattande och
ordentlig uppfoljning avstannar skolutvecklingen och personalen hamnar i ett status quo.

Slutsatser

Studiens syfte har varit att framhélla hur samverkan ter sig i en verksamhet sett utifran protokoll fran
arbetslagsmoten, dér alla yrkeskategorier samlas for diskussioner kring verksamheten. Vi har slutligen
kommit till en konklusion av att skolans verksamhet stir over fritidshemmet nér det kommer till vad
som antecknas. I de allra flesta av de cirka 600 protokollen som vi tagit del av har vi sett att de allra
flesta berdr skolans verksamhet. Vi har ocksa kunnat se att ansvarsfordelningen eller snarare
ansvarstagandet varit otydligt. Det i sin tur kan bero p4 att arbetslagen redan har fordelat ansvaret och
dérmed aldrig noterat vem som ansvarar vad. En annan orsak kan ocksa vara att grundskolan &r
obligatorisk medan fritidshemmet ar valfritt. Detta gor att frdgor som ror den obligatoriska delen av
skolan virderas hdgre och far ett storre fokus. Vi har heller inte kunnat se hur samverkan direkt har
fungerat mer &n att fritidspersonalen oftare fungerat som stod for lararen genom att hoppa in i deras
klass vid exempelvis frdnvaro. Att personalen diskuterar den gemensamma verksamheten syns
egentligen inte alls i protokollen. Varfor fritidshemmet inte syns i samma grad i protokollen &r nagot
vi inte kan svara pa heller da de oftast hdnvisar fritidsfridgorna till fritidsmoétet. Anteckningar fran
dessa moten har vi inte tagit del av.

Vidare forskning

Efter denna studie vixer méinga tankar fram kring hur vi kan forska vidare i detta. Framfor allt ser vi
att det finns ett begrdnsat omrade i forskningen kring de metoder som vi anvént oss utav. Skolan
generellt innebir mycket mer dokumentation dn tidigare vilket i sig gor det mojligt att ga in djupare i
textanalysens vérld.

Under arbetets gang har vi funnit bristen pa ansvarstagande hos personalen. D4 vi studerat samverkan
mellan fritidspedagoger och lirare genom protokoll frén arbetslagsmoten ser vi makt som en viktig
faktor. Dérfor tycker vi att det vore intressant att gora om samma studie men att utgd mer ifrdn
ansvarstagande. Vem &r det som séger vad? Det vore ocksd intressant att i tilldgg till den kvalitativa
textanalysen i studien ocksd bidra med kvalitativa metoder. Till exempel intervjuer for att pa sa vis fa
adekvata svar som underbygger den text som analyseras. I ljuset av aspekten ansvarstagande tror vi att
en kommande studie skulle ge ytterligare intressanta svar.
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