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Inledning

Den foreningsdrivna idrotten star och faller med sina ideella ledare. Utan ideella
ledare ingen — eller ytterst begransad — idrottsverksamhet. Att kunna rekrytera nya
ledare &r ddrfor, och har alltid varit, en 6desfréga for foreningar. I dagens samhélle
star féreningar infor fler och annorlunda utmaningar én tidigare, inte minst genom
att kommersiella aktérer numera befinner sig pa samma arena.!

I kapitlet riktar vi blicken mot barn- och ungdomsidrotten for att belysa de majlig-
heter och utmaningar arbetet med att rekrytera ledare innebir for foreningar. In-
ledningsvis presenterar vi en oversikt av vad som framkommit i tidigare studier om
rekrytering, idealitet och ledares drivkrafter. Darefter ger vi en nuldgesbeskrivning,
baserad pa intervjusamtal med 15 foreningsrepresentanter Centrala fragor ar: Hur
gér det till att rekrytera ledare i dag? Ar det svart? Finns det ideella engagemanget
verkligen kvar, eller far alla ndgon form av ersittning? Och, slutligen, hur ser fore-
ningar pa framtiden?

Att rekrytera ideella ledare som kan driva den vardagliga idrottsverksamheten
innebér séledes en viktig uppgift, men ocksa ett omfattande arbete for foreningar.
Sa, vad betyder egentligen ideellt arbete?

Idrottens ideella arbete

Trots att det ideella arbetet &r en forutsittning for att den svenska idrottsmodellen
ska kunna fortleva, ar det inte helt enkelt att definiera och ringa in som fenomen.2
Vad innebar det att arbetet ar “ideellt”? T beskrivningen av ideellt arbete brukar
ingredienser sdsom “frivilligt”, "oavlonat” och ”arbete som utfors for det allménnas
bista” framhaéllas”.3 I definitionerna betonas ocksa att arbetet ska ha ett socialt syfte
och vara varaktigt 6ver en langre tid, liksom att olika typer av ersattningar faktiskt
kan forekomma inom ramen for det “ideella” — sa linge det inte handlar om var-

dagligt forvarvsarbete motsvarande lonearbete.4 Att arbeta med social, allman-

1 Karlsson, J. m.fl. (2022). ”Selling youth sport”. I Sport, Education and Society, vol. 28, nr. 5, s. 565—578.
2 Bostrom, M., m.fl. (2004). Den organiserade frivilligheten.

3von Essen, J. m.fl. (2015). Folk i rorelse.

4 Giintert, S. m.fl. (2022). Organizational, motivational, and cultural contexts of volunteering, s. 1.
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nyttig och icke-vinstdrivande verksamhet ar alltsd det som karakteriserar ideellt
arbete, snarare dn att uppdraget sker helt utan erséttning.

Att sl4 fast vilka verksamheter och dndamél som ar allmidnnyttiga dr dock relativt
svart. All verksamhet som bedrivs utan vinstintresse kan knappast anses vara till
“allmén nytta”, vilket aven kan gélla for foreningsdriven barn- och ungdomsidrott.
Manga idrottsféreningar organiserar bade verksamheter som kan anses vara all-
méinnyttiga och sociala, och sddana som dr mer kommersiella och saknar allmén-
nyttiga inslag. Exempelvis ar det tveksamt om olika former av riktade elitsatsningar
for négra fa utvalda barn, som ges sirskilda forutsattningar och resurser, sjalvklart
kvalar in som allmannyttiga. Satsningarna kan visserligen vara valfungerande och
professionella, men ar ddrmed inte givet samhallsnyttiga. Principerna for och argu-
menten bakom dessa verksamheters allmannytta problematiseras séllan, utan sats-
ningarna legitimeras genom att hivda talangfulla barn och ungdomars ritt till goda
utvecklingsmiljoer.

Vad som utmérker det ideella arbetet inom idrottsrorelsen i dag ar en fréga vi ater-
kommer till i kapitlets senare del. Innan dess ska vi redogora for den kunskap som
framkommit i tidigare svenska studier om idrottens ideella ledare, deras bakgrund,
motiv och drivkrafter.

Tidigare forskning om ideella idrottsledare

Den litteraturéversikt av tidigare forskning vi nu ska presentera bestar av ett 20-tal
vetenskapliga publikationer, sdsom artiklar, doktorsavhandlingar, rapporter och
utredningar.5 Oversikten gor inte ansprak pa att vara heltickande d& den frimst
omfattar forskning om aktivitetsledare, det vill sdga de som leder den vardagliga
idrottstraningen och coachar pa matcher eller andra tavlingar. Var férhoppning ar
dock att Gversikten, tillsammans med namnda intervjustudie med rekryterings-
ansvariga i olika foreningar, kan bidra till kunskapsutvecklingen om det ideella
ledarskapets majligheter och utmaningar.

5 Litteraturdversikten baseras pa sokningar i det digitala vetenskapliga arkivet (DiVA) och bygger pa
forskningsartiklar, avhandlingar, rapporter och bocker om ideellt arbete och idrott under aren 1990—2024.
Urvalet inkluderar texter skrivna pé svenska och engelska. Daremot dr publikationer om ideellt arbete utanfor
idrotten, studentuppsatser, konferensbidrag och licentiatuppsatser exkluderade.
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Olika drivkrafter for ideellt arbete

Under flera decennier har studier riktats mot idrottsledare och idrottens fostrande
roll utifrin en méangd aspekter.6 Dessa studier har pé olika sitt bidragit till att
belysa de villkor idrottens ideella ledare maste hantera, och ocksa identifierat vilka
drivkrafter som ar centrala for att engagera sig som (ideell) ledare.

En aterkommande drivkraft dr upplevelsen att ledaruppdraget dr personligt
utvecklande och lustfyllt. Att ledarskapet kidnns stimulerande och roligt beror bade
pa att ledaren har ett stort intresse for den specifika idrotten, och att ledarskapet
ger mojlighet att vara en del av barns utveckling. Att se barn viaxa och utvecklas, i
vissa fall de egna barnen, ar d&terkommande motiv, liksom sociala aspekter sdsom
mojligheten att ingé i en gemenskap. Negativa faktorer som lyfts fram handlar om
fordldrars inblandning, och i viss man &ven deras bristande inblandning, barn och
ungdomar som inte gor som ledaren sédger, och den egna pedagogiska formagan
som inte alltid racker till. Hogt stdllda krav och férvintningar, bristen pa uppskatt-
ning samt bundenheten och allt ledarna behover hantera vid sidan av idrotts-
aktiviteten dr andra aspekter pad minussidan.” Nir det handlar om ledare som trianar
sina egna barn, betonas svarigheten att kombinera rollerna som forilder och
tranare, da det kan innebéara motstridiga krav.8

For att méanniskor ska vilja engagera sig i ideellt arbete framhaélls ofta betydelsen av
att de sympatiserar med organisationens varderingar, och att de kdnner stod och
uppskattning. 9 Forvisso utgor det kanske ingen storre skillnad gentemot andra
former av arbete, men far andé en sarskild relevans nar arbetet utfors utan eller mot
liten ersdttning. Sa ar ofta fallet inom idrott, d& ledares uppdrag sker pa kvillstid
eller helger utanfor reguljira arbetstider.

Idrottsledare — lika och olika

Sedan lange finns ett stort intresse for tranare och ledare inom elitidrott. Fram-
gangsrika coacher far ofta en ikonisk status och tillskrivs hjilterollen nir OS- eller
VM-medaljer bargas. Den framgangsrika elitidrottstrianaren erbjuds i mediala och
kommersiella idrotter goda ekonomiska forutsattningar, och har hig social status.

¢ Se t.ex. Fundberg, J. (2003). Kom igen gubbar! Doktorsavhandling; Redelius, K. (2002). Ledarna och
barnidrotten. Doktorsavhandling; Meckbach, S. (2016). Mdstarcoacherna. Doktorsavhandling.

7 Redelius, K. (2002).
8 Kilger, M. (2020). "Dad as a coach”. I Education Sciences, vol. 10, nr. 5, s. 1-15.
9 Giintert, S. m.fl. (2022).
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De flesta tranarna inom idrotten verkar dock langt fran stralkastarljus och héga
ersdttningar. Vilka dr dessa ledare?

Idrottens barn- och ungdomsledare framstir & ena sidan som en relativt brokig
samling min och kvinnor, unga som gamla, med olika bakgrund. Om man & andra
sidan betraktar varje idrott var for sig blir bilden betydligt mer enhetlig. Vem som
helst verkar inte ata sig ett trinaruppdrag i viken idrott som helst, utan skilda
idrotter och olika “egenskaper” (kon, élder, utbildning, social position, idrotts-
erfarenhet) ar relaterade. Den bild som framtrader av idrottsledarkadern ar bade
homogen och heterogen till sin karaktir, beroende pa om vi avser de enskilda
idrotternas ledare eller betraktar gruppen som helhet. Ett viktigt resultat ar darfor
att vad som kiannetecknar barn- och ungdomsledarna ar avhingigt vilken idrott som
avses.

Generellt sett visar bade dldre och nyare studier att idrottsledare har hogre utbild-
ningsniva dn befolkningen i allménhet. Narmare hélften av tranarna har en universi-
tets- eller hogskoleexamen, men noteras bor att det ar stor skillnad mellan olika
idrotter. Exempelvis ar andelen hogutbildade hogre inom basket och friidrott, 4n
inom ishockey. 0

Inom de flesta ideella sektorer, sisom kyrkan eller olika hjalparbeten, &r kvinnor i
majoritet. I fallet med fordldratrianare rader dock det omvénda forhallandet — en
overvigande majoritet 4r man. 2 Tidigare forskning visar att pappor ar mycket
involverade, och betonar hur sociala och kulturella férvintningar pa deras delta-
gande i barnens uppfostran och sociala liv medfor att idrotten blivit en naturlig plats
for ett sddant engagemang.s

Foréldrar som deltar som trinare och ledare for sina egna barn ar for 6vrigt en viktig
del av det vi kan kalla barn- och ungdomsidrottens infrastruktur. Studier visar
emellertid att fordldrar involverar sig olika mycket i sina barns idrottande beroende
pé typ av idrott. Engagemanget dr betydligt mer omfattande inom de storre lag-
idrotterna &n inom individuella idrotter.4 I fotboll och ishockey &r praxis att lag
tranas av fordldrar upp till &tminstone 11—12-arséldern, medan fordldratranare ar
betydligt mer ovanliga inom sporter som tennis eller golf.

10 Redelius, K. (2002); Riksidrottsférbundet (2018). Trénares kompetens och lirande i svenska
idrottsforeningar. FoU-rapport 2018:3.

1 yon Essen, J. m.fl. (2015). Folk i rorelse.
12 Riksidrottsférbundet (2019). Jamstdlldhet bland idrottens ledare. FoU-rapport 2019:1.

13 Coakley, J. (2006). "The good father”. I Leisure Studies, vol. 25, nr. 2, s. 153—163 och Kempe-Bergman, M.
(2014). Man talar om jamstdlld idrott. Doktorsavhandling.

14 Eliasson, L. (20009). I skilda idrottsvdrldar. Doktorsavhandling.
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Idrottsledare omfamnar ofta tavlingslogiken

Idrottsledare har stora mdjligheter att paverka hur idrotten utformas, och vad tra-
ningen ska inriktas mot. Ménga idrottsledare anser att mdjligheten att vara en del
av ett storre fostransuppdrag ar minst lika viktig som att utveckla ungas idrottsliga
kompetens. s Trots detta har flera forskare visat att barn- och ungdomsidrotten ofta
genomsyras av ledare som omfamnar en tavlings- och prestationslogik.'¢ Ledarna
har vanligtvis sjalva varit aktiva idrottare och innehar vad som beskrivs som hogt
idrottsligt kapital, vilket gor att de i huvudsak &r positiva till idrottens traditionella
tavlings- och konkurrenslogik, och att de ocksa aterskapar denna logik i sitt eget
ledarskap.?” Tavlingslogiken tenderar dessutom att fa allt storre genomslag ju dldre
barnen blir.8 Sammantaget kan det leda till att organiserad idrott i h6g grad tilltalar
en sarskild grupp av barn och unga, de tavlingsintresserade, och darmed implicit
exkluderar de som inte &r lika intresserade av tévling och konkurrens.9

Idrottsrorelsen har 6kat kraven pa ideella ledare

Det ideella ledarskapet innebédr dubbla uppdrag — att fostra goda samhéllsmed-
borgare och att utveckla deltagarnas idrottsliga fardigheter.2° Det medfér krav pa
ledarna att ha bade pedagogisk och idrottslig kompetens. Forskare papekar att det
ar svart nog for foreningar att hitta tillrackligt ménga ideella ledare, och om det
dartill stills allt hogre krav pa en viss kompetens kan utmaningen bli alltfor stor. 2!
Ett sétt for foreningar att hantera frigor om kompetens ar att erbjuda (eller kriava)
attledarna ska genomga utbildningar i foreningens eller férbundets regi. Inom flera
idrotter stills det ocksa krav pé att de som verkar som trinare ska genomga utbild-
ningar som ges av idrottsforbundet for att fa "licens”, och dirmed kunna agera som
tranare i seriespel. Samtidigt ar det alltsd redan en utmaning fér ménga féreningar
att rekrytera minniskor som kan arbeta utan ersittning pa sin fritid — att d& stilla
ytterligare krav ar, som sagt, en balansakt.

15 Riksidrottsforbundet (2018).

16 Redelius, K. (2002); Wagnsson, S. m.fl. (2015). "Idrottsforaldrars syn pd kommersiell barn- och
ungdomsidrott”. I Centrum for idrottsforskning (Red.), Idrottens pris, s. 9—68.

7 Trondman, M. (2011). Ett idrottsdidaktiskt dilemma.
18 Thid.
19 Redelius, K. (2002).

20 Peterson, T (2008). Foreningsfostran och tdvlingsfostran. SOU 2008:59. Se dven Ekholm, D. m.fl. (2020).
”(Re)forming the in-/outside”. I Social Inclusion, vol. 8, nr. 3, s. 177—-186, som pekar pé barn- och
ungdomsidrottens roll for att skapa en meningsfull fritid och social integration.

21 Riksidrottsforbundet (2018).
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I tidigare studier fran Riksidrottsforbundet dir trinare sjilva fatt svara pé fragor
om kompetens och utbildning framkommer att de flesta saknar formell utbildning
relevant for uppdraget. Flertalet tranare har dock deltagit i olika typer av informella
utbildningsinsatser, sdsom foreningsmoten och andra kortare kurser som ges av
SISU Idrottsutbildarna eller specialidrottsforbunden.22

Syftet med ledarutbildningar ir att formedla den virdegrund som ska genomsyra
idrotten, och bidra med konkreta idéer for verksamhetens utformning. Utbildning-
arna dr emellertid forhallandevis begransade i omfattning och méter ledare med
vitt skilda tidigare erfarenheter av idrott och/eller ledarskap. Tanken att organisat-
ioner genom Kortare utbildningsinsatser direkt (eller indirekt) kan paverka den
vardagliga praktiken har ifrigasatts inom flera forskningsfilt.2s Aven inom idrotten
indikerar tidigare studier att dessa kortare, formella utbildningar har en begransad
effekt pa utformningen av det praktiska ledarskapet.24 Det informella larande som
ledare tilldgnat sig genom tidigare erfarenheter verkar snarare ha storre betydelse.

Nir det géller utbildning, eller brist p4 densamma, stills ofta gruppen foréldra-
tranare mot anstillda "professionella” trianare. De forra kan dar fa kritik och ségas
sakna tillracklig idrottslig eller pedagogisk utbildning, liksom att det kan vara en
nackdel att samtidigt agera som forilder och trinare.>s Aven om denna kritik ibland
kan upplevas missriktad, da fordldratranare mycket vl kan ha en omfattande
(idrotts)pedagogisk utbildning som vida 6verstiger "professionella” tranares, inne-
bér foraldrar som ledarskapets bas flera reella utmaningar for idrottsrorelsen. Med
detta sagt, kan vi dndé konstatera att foraldratranare ar en forutsittning for att
barn- och ungdomsidrotten ska kunna bedrivas i sin befintliga form.

Aven om de ideella ledaruppdragen ofta kan vara tidskrivande, med forhallandevis
hoéga krav fran fordldrar och barn att “vara professionell”, visar en studie att ledarna
inte upplever uppdraget som sarskilt stressande.2¢ Sannolikt finns flera skal till att
sd ar fallet. Att ata sig rollen som ideell ledare kréaver att man i 6vrigt har en social
situation som mojliggor deltagande. Ledare behover ha ett flexibelt arbete, och ett
socialt ndtverk som gor att de kan Gverlata vardagliga sysslor till ndgon annan.

22 Thid.

23 Alvesson, M. m.fl. (2022). "Organizational dischronization”. I Journal of Management Studies, vol. 59, nr. 3,
S. 724-75.

24 Ibsen, B. m.fl. (2018).

25 Kilger, M. (2020).

26 Hertting, K., m.fl. (2020). "Perceptions of stress of Swedish volunteer youth soccer coaches”. I Sports, vol. 8,
nr. 11, s. 146.
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Idrottsledare, idealitet och ersattningar

I takt med framvixten av en alltmer kommersialiserad barn- och ungdomsidrott
dir de ideellt drivna foreningarna utmanas av kommersiella foretag, far fraigan om
rekrytering av ideella ledare en ny aktualitet.2” Vilka incitament finns for att verka
som oavlonad idrottsledare, om de kommersiella foretagen erbjuder ersdttning och
dven anstillningar? Parallellt kan dock fragan resas om hur ideella de ideella
ledarna verkligen ar. En tidigare rapport fran Riksidrottsférbundet visar att en
majoritet (54 procent) av alla tillfradgade idrottsféreningar anger att de arvoderar
sina trdnare. Daremot ar det betydligt farre som erhéller ersattningar for styrelse-
arbete (6 procent) eller administrativt arbete (12 procent).28 I rapporten framgéar
vidare att foreningarna upplever 6kade krav och hogre férvintningar pa trénare.

Idrottsforskare pekar pa problematiken med de samhaélleliga forhoppningar om
forandring som idrottsrorelsen forvintas dstadkomma genom olika uppdrag, som
ror annat an idrottslig utveckling.29 Det giller inte minst den sedan lange uttalade,
men kanske alltmer utmanande, mélsiattningen att foreningsidrotten ska erbjuda
aktiviteter *for alla”. Idrottsledarna ska dirmed kunna utforma diverse utvecklande
idrottsverksamheter, och hantera traningsgrupper som kan skilja sig dt i bade kom-
petens och intresse. I ljuset av sdidana uppdrag blir det forstéeligt att kraven pa bade
pedagogisk och idrottslig kunskap okar, sarskilt nar forvintningarna ocksa ar att
verksamheten ska bedrivas “professionellt”.30 Sddana krav kommer bade fran for-
dldrar och deltagare, men dven fran foreningarna, som genom en 6kad profession-
alisering hoppas kunna stirka sin position pd en barn- och ungdomsidrottslig
marknad.3! Denna professionaliseringsprocess i syfte att skapa goda utvecklings-
miljoer for att utveckla framtida elitidrottare drivs i hog grad ocksa av forildrar. 32

Idrottsledarna och barnen

Flera studier har riktats mot hur barn ser pa ledarskapet inom idrotten.33 Barn-
idrotten ska utformas utifran barnkonventionen och ddarmed vara i linje med deras
intresse och barnets basta. Likvil upplever barnen idrotten som vuxendominerad.
Foraldrar, barn och ledare verkar inom olika logiker, eller idrottsvarldar, som foku-

27 Wagnsson, S. m.fl. (2015).

28 Riksidrottsforbundet (2018).

29 Stenling, C. (2015). The drive for change. Doktorsavhandling.

30 Riksidrottsforbundet (2018).

3t Karlsson, J. (2022). Barn- och ungdomsidrott till salu. Doktorsavhandling.

32 Wagnsson, S. m.fl. (2015).

33 Redelius, K. (2002); Augustsson, C. (2007). Unga idrottares upplevelser av fordldrapress. Doktorsavhandling.
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serar, betonar och virdesatter olika beteenden. En viktig skillnad handlar om att
barnen forst och fraimst virdesitter den sociala gemenskapen och det kamratskap
idrotten ger, medan idrottsledarna oftare vardesatter idrottslig utveckling. 34

Ytterligare en aspekt som barn och unga inom idrotten upplever som bristande, ir
mojligheten att vara delaktig och kunna paverka verksamhetens utformning och
innehall.3s Inflytande och delaktighet handlar inte enbart om att kunna uttryck sin
&sikt, utan ocksd om att dsikter beaktas och tas till vara nar idrottsverksamheten
utformas. Idrottande barn och unga upplever att de i liten utstrackning har infly-
tande 6ver hur ofta laget eller gruppen ska trina, vad traningen ska innehalla, vilken
maélsédttningen ska vara for sdsongen och liknande centrala aspekter.36 Har finns
mycket for idrottsrorelsen att utveckla, sa att de barn och unga som deltar i hogre
grad kan paverka och vara delaktiga i sin egen idrott.37

Avslutningsvis noterar vi att det under de senaste dren kommit flera studier som tar
upp problematiska aspekter av idrottsledarskapet och ledarens roll i relation till
sina adepter. Det kan handla om osunda traningsmiljoer, tystnadskulturer som
vidmakthélls och regelritta sexuella Gvergrepp som avslGjats. 38 For foreningar
innebér det ideella ledarskapet inte bara utmaningar i form av att hitta ritt
idrottspedagogisk kompetens, utan ocksé att kontrollera och 6vervaka ledare si att
idrotten utgor en trygg miljo for barn och unga.

Nagra sammanfattande kommentarer

Den storsta delen av det ideella arbetet sker inom den féreningsdrivna barn- och
ungdomsidrotten.39 Intresset for ledarrekrytering har darfor varit en viktig fréga
under lang tid, inte minst att rekrytera unga ledare.4° Litteraturéversikten visar
emellertid att forskningsintresse frimst riktats mot att undersoka idrottsledares
olika erfarenheter av att vara ledare, och mindre mot rekryteringen i sig. En hel del
studier har genomforts med fokus pa de ideella ledarnas drivkrafter och motiv for
att engagera sig, vilket ocksa sdger nigot om rekryteringsbasen. Tvé andra ater-
kommande omraden ar barns upplevelser av idrottsledare och hur ledare hanterar

34 Eliasson, I. (2009).

35 Redelius, K. (2012). "Ledare osdkra om barns rattigheter”. I Svensk idrottsforskning, vol. 21, nr. 1, s. 14—18.
36 Redelius, K. & Eliasson, I. (2022). Var idrott — eller deras? FoU-rapport 2022:2.

37 Kilger, M. (2017). Talking talent. Doktorsavhandling.

38 Johansson, S. (2021). "Idrottens atgirder mot sexuella 6vergrepp och grazoner”. I Centrum for
idrottsforskning (Red.), Idrottens riskzoner, s. 121-134.

39 Riksidrottsforbundet (2016). Ideellt ledarskap inom idrottsrorelsen. FoU-rapport 2016:3.
40 Riksidrottsférbundet (2004). Ung ledare sokes; Riksidrottsforbundet (2016).
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olika krav och forvantningar, vilka kan ge indikationer om hur de som rekryteras
uppfattas och vilka utmaningar uppdraget innebér. 4!

Tidigare studier har beskrivit att foreningar frimst rekryterar ledare internt genom
att tillfraga befintliga medlemmar och tidigare aktiva.42 Andra studier visar hur
foraldrarnas roll som tranare kommit att bli allt viktigare, inte minst inom lag-
idrotter. 43 Ett gemensamt drag bland ledarna dr att de ofta har ett starkt eget
idrottsligt kapital. Dessa drivkrafter kan ge oss vigledning i arbetet med rekry-
tering, men ir inte nédvandigtvis svaret pa hur rekryteringen kan understodjas i
praktiken.

Markligt nog, med tanke pé fragans vikt, har fa studier riktats mot ledarrekrytering-
ens praktik, och mot de personer vars uppgift ar att rekrytera de ideella ledarna.
Det ar denna grupp vi nu viander blicken mot, och som ska f4 komma till tals for att
ge en nuligesbild.

Ledarrekryterares bild av idealitet och krav

Den redogorelse som nu foljer bygger pé intervjusamtal med 15 féreningsrepresen-
tanter, tio mén och fem kvinnor. Representanterna har olika befattningar och roller,
sdsom sportchefer, barn- och ungdomsansvariga, idrottskonsulenter, styrelse-
ledamoter och ordféranden, men &dnda liknande ansvarsuppdrag. Samtliga har stor
erfarenhet av ledarrekrytering. Fyra personer har uppdrag i foreningar pa lands-
orten eller i en mindre stad, medan 6vriga elva verkar i Stockholmsomrédet. De
representerar idrotterna bandy, basket, fotboll (4), friidrott (2), handboll (3), inne-
bandy, ishockey, och skiddkning (2). Samtalen behandlade fraimst deras erfaren-
heter av att rekrytera aktivitetsledare inom barn- och ungdomsidrott, det vill sdga
personer som regelbundet tranar eller leder idrottande barn och unga.

Samtalen var relativt l&nga, i regel runt en timme, och foreningsrepresentanterna
verkade ha ett stort intresse av att prata om utmaningar de dagligen méter och
brottas med.4 De delade generdst med sig av sina erfarenheter. Aven om véra
fragor fraimst rorde arbetet med att rekrytera ledare och trénare, kom intervju-

41 Eliasson, 1. (2019). ”Child-rearing in public spaces”. I Sport, Education and Society, vol. 24, nr. 9, s. 1006—
1018; Wagnsson, S. m.fl. (2015), s. 9—68.

42 Riksidrottsforbundet (2018).

43 Eliasson, 1. (2009); Kilger, M. (2020).

44 De intervjuer som genomfordes var semistrukturerade till sin karaktir. Intervjuerna spelades in och har
transkriberats i sin helhet. Intervjuutskrifterna uppgér till ndrmare 200 sidor text. De personer som
intervjuades informerades om studiens syfte, att deltagandet var frivilligt, hur materialet skulle anvéndas, att

deras berittelser skulle behandlas konfidentiellt samt att deras eller féreningens namn inte skulle kunna
hirledas.
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personerna osokt in pé foreningars forutsattningar att bedriva en ideell verksamhet
i dagens samhille. Dessa forutsattningar paverkar i grunden ocksa arbetet med att
rekrytera och behélla ledare, vilket vi &terkommer till i texten.

Intervjuerna kretsade kring olika fragor och utmaningar féreningar har, men frimst
stod foljande 6vergripande spérsmél i fokus:

1. Hur gar det till i praktiken att rekrytera ledare?
Vilka #r ledare i dag? Ar uppdraget ideellt eller utgir nigon ersittning?
Staller foreningarna nagra sarskilda krav pa sina ledare? Letar de efter personer
med sérskilda formagor vid rekryteringen?

4. Vilka dr foreningars storsta utmaningar och hur ser de pé framtiden?

Innan vi beskriver hur féreningsrepresentanterna besvarade och resonerade runt
frgorna, ar det viktigt att papeka att det ar en begriansad grupp vi samtalat med.
Deras erfarenheter, som dessutom delvis skiljer sig at, gir forstés inte att genera-
lisera till alla foreningar. Texten baseras pa ndgra — om #n mycket erfarna —
personers uppfattningar, men ger inte en fullstindig bild av hur det ”ar”, eller hur
alla foreningar ”gor”. Med detta sagt, ar det var forhoppning att redovisningen kan
oka kunskapen om, och forstéelsen for, de forutsdttningar och utmaningar fére-
ningar har att rekrytera ideella ledare i dag.

Flera av ovanstiende sporsmal gar i varandra, men vi borjar med att férséka reda
ut det forsta och startar med fragorna: Hur gar rekryteringen till, och vilka ar de
framsta utmaningarna?

Att rekrytera ledare ar latt — atminstone inte sa svart

Den huvudsakliga rekryteringen av ledare och trinare sker framst nér fotbolls-,
handbolls- eller skridskoskolan tar slut, och lag och grupper ska formeras for forsta
gangen. Barnen ar da i regel 5—7 ar och s& sma att foraldrar finns med i hallen eller
runt planen. Enligt intervjupersonerna sker rekryteringen oftast genom en Gppen
fraga; finns det nagra som kan tidnka sig att vara tranare och ledare? Forfarandet
liknar det som sker i skolan nar klassforaldrar ska utses: Vem kan tanka sig att stilla
upp? Fordldrarna inser att nagra maste ricka upp handen om det ska bli ndgon
verksamhet. Aven om det enligt ett par foreningar funnits tillfdllen d det inte "blivit
nagon verksamhet” pa grund av att inga fordldrar anmalt intresse, utgor de undan-
tag. I regel ar det nagra fordldrar som stiller upp. En intressant iakttagelse ar att
dessa forildraledare verkar bli kvar runt laget eller gruppen relativt linge, ofta i
flera ar. Till skillnad fran vad som framkommit i tidigare studier, forefaller allts&
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denna grupp av ledare vara relativt ldngvarig, tminstone om det egna barnet
fortsatter sitt idrottande i foreningen.

Vi kan darfor borja med att konstatera att ledarrekrytering inte verkar vara ett stort
problem, &tminstone inte nér det giller att engagera forédldrar. De vi intervjuade
menar att det dr ganska ltt, eller i alla fall inte sarskilt svart, att fa tag pa sa kallade
foraldratranare. Sarskilt inom vissa idrotter, barngrupper och bostadsomraden gar
det smidigt. Dér verkar det finnas ett visst tryck pé, och kanske @ven en viss status
i, att engagera sig. Undantag finns forstés; en intervjuperson dgnar nistan all sin
tid at att “jaga folk” till olika ansvarsuppgifter. En annan pétalar att det ar stor
skillnad mellan olika bostadsomraden och att det i socioekonomiskt starka omra-
den ir "Overraskande ménga” som vill vara trinare, medan foreningen fatt ligga
ner lag i socioekonomiskt svaga omraden eftersom de dér inte lyckats hitta trinare.
En tredje berdttar att ledarrekrytering tidigare var svart, men nir foreningen
borjade rekrytera ungdomar som ledare och ersiatta dem blev det inte langre lika
modosamt. Diarmed tangerar vi fragor om idealitet kontra ersittning, liksom att
andra grupper an forildrar rekryteras — och till dessa ska vi dterkomma.

Att rekrytera ledare ar alltsd inte ndgot som foreningsrepresentanterna framhaéller
som en stor utmaning. Daremot pekar de pa svarigheten i att rekrytera rdtt ledare.
En foreningsansvarig uttrycker saken som foljer: "Den stora utmaningen ligger i att
hitta ldmpliga personer som vill vara trénare, sirskilt till de yngre aldrarna.” Vi
foljde upp svaret och undrade vad lampliga innebir i sammanhanget:

Ja, men personer som ... kan négot om handboll ... till de yngre barnen
ar det kanske inte det allra viktigaste ... men som &r bra ledare, som ser
till att barnen har roligt, som ser till att de sjilva har roligt, da blir det
ofta bra... som tar hand om alla, som har ett engagemang helt enkelt.

Vi ska fordjupa oss i vad inneborden av ratt och lamplig mer kan betyda, eftersom
det ger en fingervisning om delar av den 6vergripande problematik manga fore-
ningar verkar brottas med i dag, och som paverkar ledarrekryteringen pé olika sitt.

Att rekrytera rdtt ledare ar svart

Vad det innebér att rekrytera ritt ledare kan till exempel handla om att hitta perso-
ner med erfarenhet av barn men ocksa av idrotten i friga, som inte drivs av en egen
agenda, och som leder enligt foreningens virdegrund och riktlinjer. Vi ska ge négra
exempel fran samtalen med féreningsrepresentanterna som visar varfor foréldrar,
som visserligen ir relativt ldtta att rekrytera, inte alltid 4r s 1dmpliga som trénare.
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Férdldratrénare — nédvéindiga men inte alltid Iimpliga

Manga foreningar ar i stort behov av, och rekryterar i hog grad, de som bendmns
*fordldratrianare”, alltsa personer med egna barn i den aktivitet de &r ledare for.
Intervjupersonerna framhéller dessa ledares insatser och berittar om vilket fantas-
tiskt arbete méanga gor, liksom att verksamheten inte skulle fungera utan foréldrar.
Samtidigt ger de manga exempel pa problem som kan uppstd nar fordldrar ar
ledare:

Om ett barn vill sluta, d& slutar ju dven den féridldern, och da blir det
problem att hitta nya ledare som kan ersatta och hoppa in.

Det verkar vara relativt 1att att f fordldrar att ata sig tranar- och ledaruppdrag nar
barnen ar sma, och kraven pé idrottslig kompetens &r ligre. Ledarna hinger med
laget eller gruppen upp i aldrarna, dven om rollen kan fordndras till att mer inne-
fatta administrativa uppgifter, sdsom lagledare. Att rekrytera nya trinare till lite
aldre lag ar ddremot inte lika latt, vilket foreningsrepresentanten ovan ger uttryck
for. Att lingden pé forédldratrianares engagemang alltid dr osdker exemplifierar
problematiken.

Ett annat problem med att trinaren har sitt eget barn i verksamheten ir att tri-
ningen kan f& en viss inriktning som passar trianarens barn, men inte alltid de
ovriga. Att sa kan bli fallet framkommer i princip i alla intervjuer. I nedanstéende
citat 1ater vi tre foreningar ge sin syn pa hur det kan se ut:

Representant forening 1:

Det svara dr inte att hitta ledare, det &r att hitta ledare som man litar pa,
och som ar kapabla, som kan leda sitt eget barn utan att det blir problem
for andra.

Representant forening 2:

De fordldrar som engagerar sig som ledare har ju ofta barn som ligger
langt fram i utvecklingen, och dé anpassas allt efter det barnet. Forald-
rarna vill trana de ambitiosa barnen, men det ar svérare att fa ledare till
nyborjare och till de som inte kommit sa lngt i sin utveckling.

Representant forening 3:

I den hér anrika klubben har vi ménga fordldrar som spelat och forvint-
ningarna ar hoga. P4 gott och ont. Vi har litt att f& ledare, men vi har
véldigt ambitiosa ledare och di kan det bli fér hdga krav, det blir fel nivé,
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det kan bli tidig selektering, stor press, och det dr ndgonting som dyker
upp hela tiden.

Det mest negativa med press och selektering dr att vi tappar sd ménga,
vi tappar hela tiden. En synpunkt jag tar upp med foraldrar ar att det
finns ingen spakula — det gér inte att se in i framtiden, vi vet inte vilka
som blir bist, och idrott handlar fér 6vrigt om s& mycket annat &n att
bara vinna.

Av ovanstiende framkommer att de fordldrar som rekryteras ofta sjdlva har barn
som ligger 1dngt fram i utvecklingen, att de framst vill trdna de "ambitiésa” och att
det ddrmed ar svart att rekrytera trinare till nyborjare och "mindre ambitiosa” lag
och grupper. Att fordldrar sigs gynna det egna barnet far kanske storst konsekven-
ser i lagidrotter, men aven i individuella idrotter kan foraldratrdnare soka frimja
de sina. En representant for en friidrottsférening menade att foraldratranare ofta
engagerar sig for att “optimera sitt eget barns utvecklingsmojligheter och potential”.
En representant fran en skidférening beréttar:

De duktigaste i alpin skiddkning, de har ju haft en pappa eller mamma,
men oftast en pappa, som har varit jakligt duktig pa att sétta banor for
sitt barn. Och det &ar en vildig konkurrensférdel nar man pratar elitniva.

Flera av representanterna vi intervjuade har varit aktiva inom foreningslivet under
ménga &r. Aven om de ir intresserade av prestationsutveckling och av att hitta
ledare som kan ge barn och unga en god idrottslig utvecklingsmiljo, har alla ett
starkt patos for, och omfamnar, idealet idrott it alla”. De betonar vikten av att
samtliga barn och unga ska kédnna sig vilkomna till féreningen, bli sedda och fa
likvardiga mdjligheter. De har &ven riktlinjer for verksamheten, och brottas med att
fa ledare att forsti hur foreningen vill att de agerar:

De hir ledarna bedoms kanske av andra foraldrar, och dven av en del i
var forening ska sigas, de bedoms positivt om de vinner matchen, men
sa borde det inte vara. Vi har vissa riktlinjer i foreningen, men alla ledare
foljer inte dessa och det dr ett problem.

Vi sdger att alla ska vara med och spela. Man ska spela lika mycket och
resultatet ar inte sa viktigt. Men fordldrarna som kommer dit med barn,
de har liksom en annan forviantan och dér ar resultatet jatteviktigt. Och
jag tror att det paverkar var milj6 vdldigt mycket. Det paverkar vilka
forvantningar foraldrar har nir de kommer med barnen. Ledaren, oftast
en foraldraledare, har ocksa den férvantan ... de drommer om att ha ett
litet akademilag.
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Det sorgliga ar att sa fort det ska tévlas sa far inte alla vara med. Om man
har ett lag i 13-arsaldern sa ska man tévla i nagon form ... d slar det
slint. Fran vuxenhall. Det hdnder nagonting. Alla far inte vara med. Man
tror att man har ett seniorlag pa elitniva i bade snack och beteende. Det
ir en stor utmaning med ledarna pé ungdomssidan, att fi dem att forsta
vad deras uppgift &r ... i alla hockeyklubbar i denna stad skulle jag siga.

Attledare de rekryterar ar alltfor resultatfokuserade brottas manga féreningar med.
Foreningsrepresentanterna verkar dock ha svart att fi bukt med denna proble-
matik, vilket i hog grad handlar om vilka krav de kdnner att de kan stélla pé sina
tranare. Innan vi gar in pa de fragor som ror just krav, fortsétter vi att beskriva vilka
som anses lampliga som tranare (och som ménga féreningar har svért att hitta).

Hair vénder vi blicken frén foréldrar mot ungdomar, och sérskilt mot en forening, som
visserligen har forildrar med som stod — men inte som tranare. Att vilja bort
foraldratranare ar en medveten strategi fran foreningens sida, och i stillet rekryterar
de enbart dldre ungdomar som ledare. Sa hér resonerar de:

Foraldrarna behovs ilagen, de ar vuxna, och de har helt enkelt erfarenhet
av att ha barn. De maste finnas med runt omkring, som lagledare kanske.
Men, vi har valt att inte ha férdldrar som huvudtrinare for nagot av vara
lag. Den enkla anledningen ar att vi inte vill ha personer pa den
positionen dir det kan uppstd tveksamheter. Vi vill inte ha favori-
seringar, eller at andra hallet, icke-favoriseringar. Vi vill inte riskera att
om barnet slutar, sa slutar tranaren ocksa.

Vi kinner igen resonemanget fran citaten ovan fran andra foreningar: att anvinda
fordldrar som tranare kan innebéra att de egna barnen gynnas pé andras bekostnad
— eller det omvinda som beskrivs hir — att det egna barnet missgynnas, liksom att
trinarengagemanget far ett abrupt slut. Vilka for- och nackdelar finns da med att
engagera ungdomar, och pé vilka sitt ar de lampliga eller olampliga?

Ungdomar — opartiska men ocksa oerfarna

Foreningen ovan, som bara anvinder ungdomar som ledare, har en upparbetad me-
tod for denna form av rekrytering. De utbildar ungdomarna internt och har anlitat
en dldre och erfaren ledare som st6d, samt med ansvar att hitta lampliga kandida-
ter. Sa hir kan det gé till:

Vi vill ha unga ledare och vi kikar pé de dldre ungdomarna i féreningen,
alltsé personer som fortfarande spelar eller som just slutat, och ar i &ld-
rarna 16—19 ar. Dar fiskar vi ju upp de som 4r mest intressanta och mest
intresserade. Vi brukar rekrytera tva och tva till vara yngsta lag. Vi utbildar
dem pé vagen och de far girna f6lja med laget upp under flera &r.
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Ar det svdrt att fG ungdomar att stdlla upp? (intervjuare)

Nir jag borjade sa trodde jag det. Alla sa ju att det ar svart, men nej jag
tycker inte det. Och det blir ldttare ju langre jag haller pa, det sprider sig
bland ungdomarna. Men ... de far ju en peng forstés, sd det blir som ett
extraknick.

Alla vi samtalade med som rekryterar ungdomar ger dem ersittning for uppdraget.
Att sé sker innebér en viss ekonomisk nackdel for féreningen. En annan nackdel ar
att ungdomar visserligen kan sin idrott, men i vrigt 4r oerfarna. Anda far de ofta
ansvaret att trana yngre barn, vilket kan innebéara att en vuxen person i féreningen
maste vara backup, som i det har fallet:

Ungdomar har ingen ledarerfarenhet. Det méarks. Vi har ett ging
6-aringar och ledarna dr 16 ar. De kidmpar péd, men dar far jag gé in och
stotta vildigt mycket. De har svart att fa en stabil struktur i gruppen, det
blir ingen ordning och foraldrar klagar.

Aven i detta sammanhang — nir unga ledare och inte fordldrar haller i triningen —
kan foraldrar 4nd4 vara ett orosmoment:

Oftast ar det svart for ungdomar med fordldrar — hur ska de bemotas?
Ju dldre barnen blir, desto aktivare blir fordldrarna. De ser till sitt barn
och har synpunkter pd om barnen far tillrdckligt med speltid och lik-
nande frigor; andra ar bara vildigt tacksamma for att deras barn far en
bra fritid.

Foraldrar kan ocksd ha synpunkter pa tridnarna, och de kommer ju
bakvigen till mig. Antingen tycker fordldrarna att trinarna ar alltfor
tuffa eller det motsatta, att de inte har nigon struktur.

Trots att ungdomar kan behdva mycket stod, verkar deras insatser varderas hogt av
foreningar och 16sa mycket av problemen med ledarrekrytering. Foreningar som —
i motsats till de ovan beskrivna — inte anvander ungdomar som ledare, betonar att
de Onskar bli bittre pa att finga upp sina ungdomar. Ett problem verkar vara att
foreningar i regel saknar en tydlig strategi for hur 6vergéngen frin aktiv till trinare
ska g till.

En annan aspekt handlar om att unga ledare kan se tranaruppdraget som en sprang-
brada mot en mer elitinriktad tranarroll. Barnidrottsledarrollen blir ddrmed ett sétt
att gora tranarkarriar, snarare én att stodja barnens utveckling, och den egna kar-
ridren mats i tavlingsresultat.
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Externa ledare — ldmpliga men en bristvara

Ytterligare personer som seglar upp som lampliga i samtalen med féreningsrepre-
sentanter ar sa kallade externa ledare. Att rekrytera externa ledare kan innebéra att
hitta vuxna personer som inte har barn i verksamheten, men erfarenhet av ledar-
uppdrag i en forening — och ar villiga att arbeta ideellt. Sddana personer finns ofta
med i styrelser som organisationsledare, men verkar vara en bristvara som tranare
i barn- och ungdomsidrotten. En foreningsrepresentant ir tveksam till om de ens
finns négra kvar:

Jag tror tyvarr att det ideella ledarskapet ar pd utdéende, for det blir mer
och mer sa har: “Vad far jag for det har?” Det blir svarare och svarare att
hitta ledare som inte ar foraldrar — sidana som jag sjalv till exempel, som
fram till i &r varit ideell ledare utan egna barn i verksamheten. Det &r de
vi har svérast att rekrytera, de erfarna ledarna. Fordldrar som har
idrottserfarenhet dr inte svara att hitta, ménga hogpresterande, men vi
behover de hér ledarna som har ledarerfarenhet [var kursivering] i
sporten, de ar en jittebristvara, de hittar vi nistan inte. Alltsa sddana
som inte ar avlonade, som &r ideella. Det var svart tidigare ocksa, men
det dr dnnu svarare i dag.

Foreningsrepresentanten uttrycker hér att ledare som rekryteras vintar sig nagot i
gengéld for att de stiller upp. Vi gar darfor éver till frigan som ror idealitet kontra
ersittning.

Olika ledargrupper — olika ersattningar

Vi har hittills berort tre olika ledargrupper: foraldrar, dldre ungdomar och externa
ideella ledare. De senare &r visserligen ovanliga men eftersokta, enligt de personer
vi talat med. Den forsta gruppen, fordldrarna, verkar i regel helt pé ideell basis —
drivkraften sigs framst vara de egna barnen — och (med nédgot undantag) utgar
ingen ekonomisk ersattning for tranaruppdraget. Att de ges en reducerad avgift for
det egna barnet forekommer. Annars handlar erséttningen om att fordldrarna kan
erhélla traningsklader, biljetter till seniorlagens matcher eller parkeringskort. Pa
det hela taget ar det fraimst denna grupp som utgor den helt ideella kraften i dag.
Dér ingér dven de eftersokta men svarfdngade ideella externa tridnarna, varav négra
kanske en ging var foridldratranare, och som blivit kvar trots att de egna barnen ar
vuxna och inte ldngre idrottar i foreningen.

Den andra tranargruppen utgors av ungdomar i de sena tonéren. De far en viss er-
sdttning per timme eller manad. De har alltsé trénarsysslan som ett extrajobb, och
“aven om de sékert tycker att det dr kul och gillar att vara trianar, sa ar det inte sdkert
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att de skulle ta uppdraget om det inte utgick nigon ersittning”, som en intervju-
person uttryckte det. De summor ungdomar erhéller dr emellertid relativt sm4, och
enligt foreningsrepresentanterna ar de inte i paritet med vad ett enklare “normalt”
extrajobb skulle rendera, varfor 4ven de unga trinarna maste sidgas vara ideella
(enligt de definitioner som presenterades i borjan av kapitlet).

Utover dessa grupper finns ytterligare anstillda i foreningar, varav négra ar sé kal-
lade professionella trinare. Bendmningen professionella har séllan nigot med ut-
bildningsnivé att gora, utan handlar om att trdnarna ar anstéllda eller arvoderade.
Flera av trinarna sdgs bedriva egen naringsverksamhet (enskild firma) och far eko-
nomisk ersattning darigenom, vilket gor att foreningarna inte behover betala avgif-
ter som vid en regelritt anstéllning. Denna grupp av tranare kan dirmed ocksa ata
sig uppdrag fran flera olika féreningar och pussla ihop en tjanst, sa att de i vissa fall
kunnat forsorja sig som ungdomstrinare. De professionella trinarna har hand om
de dldre lagen, eller i foreningar med akademier de utvalda barnen, vilket innebar
att ansenliga resurser ges till en férhallandevis liten grupp deltagare. Huruvida
denna grupp av trinare ar svéra att rekrytera stillde vi inte specifika fragor om; vi
fragade om ledarrekrytering i generella termer och f& foreningar nimnde da dessa
tranare. De verkar befinna sig i en egen fara, och aterfinns framst i stora féreningar
i kommersiella idrotter. En representant inom ishockey beréttade dock att “folk
néstan stér pd ko for ett professionellt uppdrag”, och att ledarskap i denna férening
ses som en merit att ha i ett CV.

Foreningar verkar ha ganska klara uppfattningar om hur de vill att ledare och
tranare for barn och unga ska agera, och dven hur de inte ska agera. Vilka krav, om
nagra, stiller d& foreningar pa sina ledare?

Kraven pa tranare ar laga — och samtidigt hoga

Att fordldrar, ungdomar och andra engagerar sig som tranare f6r barn och unga ar
en forutsattning for att en forening ska kunna bedriva idrottsverksamhet. I denna
forutsittning ingar att engagemanget sker pa ideell basis, eller mot en relativt ringa
ersdttning. Det siger sig sjélvt att en forening som verkar pa de premisserna inte
kan stélla vilka krav som helst pa sina trénare. Det gor de inte heller. De uttalade
kraven ir inte ens 1agt satta — de &r i det ndrmaste obefintliga. En ldgsta gemensam
namnare verkar vara att trdnaren i friga ska kunna lamna in ett obelastat utdrag ur
belastningsregistret. En forening stiller, med hinvisning till sitt férbunds regler,
krav pa att personer som rekryteras ska ga en viss utbildning for att fa vara trénare.
I 6vrigt verkar utbildning mer ses som ett erbjudande eller en forméan; nigot som
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kan ordnas ”"om trénaren vill”, men inte ir ett maste (dven om det dr manga fore-
ningars onskemal att trinare gar utbildningar).

Att féreningar ar sé beroende av ménniskors vilvilja och kidnner tacksamhet 6ver
att personer stiller upp, verkar ha ett samband med det vi skrev om i féregéende
avsnitt — att det kan vara svért att rekrytera lampliga personer, och att de som inte
handlar i linje med féreningarnas viardegrund dndé blir kvar. En féreningsrepre-
sentant patalar att det forst dr "nir manga réda lampor lyser” som trianaren kontak-
tas, inte "nér de grona saknas”, vilket innebar att ledare far fortsétta sa lange de inte
agerar helt felaktigt. En representant menar att det i teorin ar létt att siga att alla
ledare sjalvklart ska folja foreningens riktlinjer, men betydligt svarare i praktiken.
Att avskilja nagon fran uppdraget om virdegrunden inte efterlevs kan innebéra att
”atta ledare forsvinner och vi star dar med stora ungdomsgrupper som ingen kan ta
om hand”, som féreningsrepresentanten uttryckte saken. I samtalen forklarar en
foreningsansvarig att det skulle vara lattare att markera mot ett felaktigt beteende i
en annan verksamhetsform:

Vi har toppning av lag, och elitistiska synsétt och sidant som inte stdm-
mer med hur vi ska jobba i foreningen. Ledare som inte kan beharska sig
under matcher, som skriker pd domare och motsténdare. Samtidigt &r vi
beroende av dessa ledare och att de stéller upp, s& man far ju vara lite
forsiktig. I en annan icke-ideell verksamhet skulle jag satt ner foten har-
dare.

Foreningar ar alltsé beroende av sina ledare och drar sig for att “sdtta ner foten”,
och har svért att stilla krav.

Samtidigt som vi konstaterar att de uttalade kraven ar mycket 1agt stillda, kan vi
ocksd konstatera att de outtalade krav som stills pa tranare ar hoga, ibland till och
med skyhoga. Trianare, foraldrar savil som ungdomar och andra, férvantas kunna
leda en barngrupp som ofta dr heterogen avseende bade de enskilda individernas
formégor och ambitioner. I uppdraget ligger att de, i regel utan erforderlig utbild-
ning, ska kunna ge denna grupp av individer en grenspecifik och aldersanpassad
utbildning.

Runt tranarna finns dartill en fordldragrupp som visserligen delvis kan besta av
forstdende och tacksamma forialdrar, men delvis 4ven sddana med synpunkter pé
traningsupplagg och vad som anses (0)gynnsamt for det egna barnet. I vissa fall kan
foreningarna erbjuda st6d, men ofta ar antalet trianare, lag och grupper foér manga
och resurserna riacker inte till for att ta hand om alla. Trinaruppdraget r definitivt
inte enkelt, utan synnerligen komplext och kravfullt. Kommer det att kunna fortgé
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pé ideell basis? Vad tror féreningar om framtiden — dr den dyster eller ljus vad géller
barn- och ungdomsidrottens utveckling?

Dagens och framtidens utmaningar

Att samhallsklimatet forandrats relativt drastiskt under senare tid ar ett dterkom-
mande samtalsimne i alla intervjuer. Att fordndringarna pé olika sitt paverkar
forutsiattningarna for den ideella verksamheten &r alla inne pé. De bilder som malas
upp av saval samtiden som framtiden gir mer i morka farger &n ljusa. Tre problem-
omréden eller orosmoment ar sarskilt framtradande.

Ett stort problem och en sérskild utmaning ar enligt ménga den 6kade individual-
ismen och “egoismen”. Att alla bara tanker p4 sig sjdlva” kommer upp som mycket
problematiskt. Upplevelsen dr att "ingen gor nagot utan att f4 nagot tillbaka” langre,
liksom att den “egna agendan” blivit alltmer styrande. Det marks, patalade intervju-
personerna, genom att ledares egna barn alltmer &r i fokus snarare dn de ovriga
barnen (eller barngruppen). En representant ger exempel frén skolans virld och
menar att om det forr var problem i en klass, samlades fordldrarna och forsokte 16sa
problemet. Nu tar de i stéllet sitt barn darifran och byter till en annan skola. Och pa
samma satt ar det i foreningsidrotten — om foraldrarna ar missnojda tar de barnet
till en annan klubb. I resonemanget runt det férindrade samhallsklimatet kommer
ocksd marknadskrafterna pa tal. De exempel som ges ir att fordldrar inte forstar
inneborden av en ideell férening: “Det hér ir inget foretag, men vi har ménga hog-
utbildade och hogpresterande foraldrar, och de verkar tro att det har ar ett bolag —
att vi ska driva den hér foreningen som ett bolag.” Det kan ocksa handla om kom-
mersiella inslag, som visserligen ar helt franvarande i vissa idrotter och pa vissa
orter, men hogst nirvarande i andra. Foreningar beréttar om foraldrar som koper
privattraningar till fyradringar, och om foretag som plockar ihop barn och ungdo-
mar fran olika foreningar, bildar ett lag och drar utomlands for att spela turne-
ringar. De vi intervjuade vddrar hér sin oro och undrar hur det ska gd med den
ideella foreningsidrotten, och idrottens samhillsroll som fostrare.

En annan utmaning for féreningar &r, foga forvinande, att “alla har s mycket om-
kring sig” numera och att ”vi konkurrerar om ménniskors tid”. I det ssmmanhanget
namns ocksa sociala medier som en forsvirande omstandighet. I dag ar utbudet sa
stort, det finns sd mycket att dgna sig &t och allt synliggors via sociala medier. En
representant menar att det visserligen fortfarande gar att rekrytera ungdomar som
ledare, men “de matas med bilder frén nitet pd kompisar som aker till exotiska
platser efter gymnasiet, i stillet for att vara foreningsledare”. Att ménniskor i all-
minhet verkar ha det hektiskt gor ocksa att det inte riacker att vara en eller ett par
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ledare for en grupp, utan flera ledare behovs sé att det gar att vara borta: "Ingen kan
langre vara med varje gang.”

En tredje utmaning som framkom i intervjuerna ror utvecklingen av barn- och
ungdomsidrotten. En representant menar att stimningen under matcher ar mycket
béttre nu dn for tio ar sedan, och denne prisar sitt forbund for deras idoga arbete
att fa till en bra atmosfir i samband med matchspel. I 6vrigt diskuteras endast den
okade hetsen och resultatfokuseringen. Aven hir betonas den sociala medieeran:
“Foraldrar lagger upp bilder pa sina barns prestationer pd nitet — det kanske ar
oskyldigt, men det borjar tidigt att sitta en viss press pa barnet. Alla 4r si expo-
nerade, matcher och tévlingar streamas och redan for 14—15-aringar finns det listor
pé vilka som kan fd komma in pa vilka skolor.” Allt detta maste de ideella ledarna
hantera, liksom de féreningspersoner vi pratat med. En representant berattar om
en oanad konsekvens av den okade resultatfokuseringen som i sin tur leder till
konflikter so behover hanteras:

Tidigare hade vi bara de har elitistiska farsorna och morsorna. Men nu
har vi liksom ett annat ytterldger, som finns pa andra sidan, det &ar
rattvisefordldrarna ... det ska vara millimeterrittvisa pa allting, de
klockar bytena. Det har kommit nu pa senare ar. Och de hir tva lagren
gér inte ihop. Det skapar konflikter i féraldragrupper.

Slutligen férekommer ocksé en diskussion om féljderna av alla 6kade krav, som
ingen riktigt vet var de kommer ifrn, men ar svara att vérja sig mot. De drar upp
kostnaderna och péaverkar alltifrin ledare till fordldrar och unga idrottare. En
representant menar att dessa krav dr “den storsta boven i dramat — och det som gor
att kostnaderna rusar, och att ledare méste tjata pé fordldrar att silja grejer for att
dra in pengar”. Vilka krav &r det da som avses?

... att man ska trdna sd mycket och si tidigt. Man ska dka pa en massa
grejer. Man ska och man ska. Man ska ha fina klader. Man ska ha fin
utrustning ... Aven i varlilla férening ... det &r h6ga krav. Alltsa, det kostar
mycket pengar, det tar knécken pé folk.

De foreningsrepresentanter vi samtalat med ser inte sérskilt ljust pa framtiden. F&
framhéller eventuella mdojligheter; frimst verkar utmaningarna bekymra dem.
Trots alla orosmoln som tornar upp sig i horisonten, forefaller alla foreningar vars
representanter vi talat med ha en vilfungerande verksambhet, full av ledare och
idrottsaktiva barn och unga. Hur gir denna négot dystra framtidsvy ihop med deras
till synes vialmaende nutida praktik? Vi ska uppehalla oss vid just den fragan i den
avslutande delen.
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Nagra slutsatser

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att rekryteringen av ideella idrottsledare
innebdr utmaningar, men ocksa mojligheter. Samtalen med foreningarna rymmer
ett antal paradoxer, eller i alla fall motsatser, sdsom: latt/svért, lamplig/olamplig,
inga krav/hoga krav samt ideellt engagemang/arvoderade uppdrag. Vi ska kort
resonera runt nagra av dessa motsatspar, och de slutsatser vi drar av férenings-
representanternas beréttelser om arbetet med ledarrekrytering.

Ledarrekrytering — bade latt och svart

Inledningsvis konstaterade vi att ledarrekrytering inte verkar vara en stor utmaning
for de foreningar vars representanter vi intervjuat. Avslutningsvis kan vi konstatera
att den beskrivningen behéver nyanseras. Att rekrytera ledare ar bade latt och svért
— och i hog grad beroende av sammanhanget. Littast ar att fa fordldratrinare till
ambitiosa lag och grupper i vilméende omraden. Att rekrytera ledare till yngre ald-
rar verkar ocksa lattare. D4 stéller fordldrar upp, och dé kan det ocksa finnas ung-
domar, som fortfarande ar aktiva eller just har slutat, att rekrytera. Slutsatsen ar att
rekryteringen gar smidigt s& linge det handlar om att rekrytera ledare till en verk-
samhet som bygger pa idrottens interna kirnlogik, det vill sdga en féreningsidrott
som huvudsakligen &r prestations- och resultatinriktad och trénings- och tavlings-
intensiv.45 Bide fordldratranarna och de ungdomar som rekryteras omfamnar den
logiken (liksom de ledare vilka beskrivs i tidigare studier). Nar det handlar om att
rekrytera ledare och tridnare till exempelvis dldre nyboérjare, sa kallade mindre
ambitiosa barn och unga, och i omraden dir forédldrar inte har samma mdjligheter
att dta sig ett uppdrag — och kanske dven saknar erfarenheter av foreningsidrott, ar
ledarrekrytering ddremot mycket svart och utmanande for féreningar.

Relationen lampliga/olampliga ledare och bristande krav

Foreningar ar beroende av sina ledare, och drar sig darfor for att sdtta ner foten och
stilla krav. Var slutsats dr att bristen pa krav kan innebira en ond cirkel. Ledare
som forsoker se alla barn och arbetar efter foreningars riktlinjer for bra ungdoms-
idrott tvingas samsas med mindre ldmpliga ledare, som ofta har ett Gverdrivet
prestationsfokus. Ett sidant fokus paverkar kulturen och skapar konflikter bland
ledare och foraldrar, vilket i sin tur kan gora att en del valjer att avsluta sitt uppdrag.
For att komma till ritta med en del av de utmaningar som framkommer i
intervjuerna, framstar det som en 6desfréiga for foreningar att faktiskt sitta ner den

45 Trondman, M. (2011).
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dir foten och ta diskussionen om vad det innebar att vara en bra ledare f6r barn och
ungdomar. Att stélla krav pa dtminstone en genomford intern utbildning behover
heller inte innebéra att farre stiller upp som ledare. Krav kan ocksa innebéra att
statusen h6js om en specifik "utbildningsniva” efterfragas.

Avslutning

Om det ideella engagemanget 6verlever i dagens samhallsklimat &r svart att sia om.
Foreningsrepresentanterna framhaéller en rad problem samhillsférandringarna fort
med sig — de menar att ingen gor ndgot gratis ldngre, och att alla i hogre grad bara ser
till sig och sitt. Idrottsrorelsen verkar i det sammanhanget dock ha en stor fordel
visavi andra ideella verksamheter. Idrottsledare kan, atminstone i ndgon man, ha en
egen agenda som drivkraft. De som handlar om att fortsitta utéva idrott och att fa
mojlighet att samtidigt umgas med sina barn, och liknande drivkrafter verkar st
emot och till och med f6lja tidens tand. Lat vara att ledares “egna agendor”, enligt
foreningsrepresentanterna, kan gora dem mindre lampliga for uppdraget.

Trots raden av utmaningar foreningar star infér, har manga en fungerande verk-
samhet full av ideella krafter. Budskapet féreningsrepresentanterna ger ar dubbelt
och svért att tyda. Kanske ar det ett tecken i tiden. Samhillet dr annorlunda i dag;
sé kénns det i alla fall for ménga, men det mérks inte alltid i praktiken. Det ideella
engagemanget lever — dn si lange.
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